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El problema de la educacion y la gestion educativa

- Iniquidad y segmentacion en el acceso al conocimiento

* Baja calidad de los resultados del aprendizaje

* Altos niveles de desercidn, repitencia y no promocion

- Aislamiento frente a la realidad social y econémica

- Aislamiento interno entre las unidades y los niveles del sistema
* Homogenizacion de los procesos y pauperizacion en la calidad de
resultados

» Ausencia de procesos de planificacidn
» Deficiencia participativa

* Los pardmetros de la evaluacion




Una nueva forma de abordar
las instituciones educativas

1. La racionalidad con la que se
identifican, seleccionen e interpreten
los problemas

2. La gestion institucional
comprende: Gestion pedagdgica,
Administrativa, Econdmico-financiera
y Desarrollo fisico

El desarrollo de la capacidad de gestion debe tener como punto de
partida y de llegada a la institucion educativa. Por esto un tema
central en el proceso de gestion de la educacion remite a la forma
de organizacion, administracién y planificacién de la escuela en todos
sus ambitos, es decir, al desarrollo de Proyectos Educativos
Institucionales, buscando desde luego, viabilizarlos econdmica,
técnica y politicamente



El conocimiento, eje de los nuevos
procesos sociales

CONOCER = Aprefender saberes secialmenie sighificalives
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- Dominio de cddiges bdsicos
* Habilidedes cogpnitivas
- Competencias sociales

* Pensamiento conceptual con raciocinio abstracto
« Capacidad de manipular modelos mentalmente
« Codlificacion y descodificacion verbal, escritay q
* Creatividad y sensualidad
 Habilidades innovativas



EJES TRANSVERSALES PARA EL ANALISIS

Con lainclusion de los gjes transversales se
pretende:

1. Facilitar el andlisis del desarrollo de valores, actitudes
y la aplicacion de normas que propicien el desarrollo a
escala humana, y la construccion de una sociedad de-

mocratica

2. Orientar la reflexion hacia tres grandes procesos basicos de la institucion:
e |os procesos pedagogicos
e Los procesos administrativos y gestion escolar
e Los procesos de participacion comunitaria

Desarrollo de autonomia

Participacién democratica

Capacidad de transformacion y mejoramiento continuo
Coherencia con la vision estratégica

Interrelacion con la comunidad

Ejes transversales




LAS DIMENSIONES
DEL ANALISIS

DEL PEI

ENFOQUE IMPLEMENTACION LOGROS
Se refiere a la Se refiere a la forma Se refiere a los
concepcion o como se lleva a la resultados
filosofia que practica cotidiana el obtenidos con la
explica la enfoque, asi como su implementacion
razon de ser de alcance y extension del enfoque.
la actuacion dentro de la institucion.

institucional y
a los métodos
que esta utiliza
para lograr el
proposito
establecido en
cada tema o
factor que se
va aevaluar
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OmpnEnte
Fomolwo«de e1ilon

* Organizacion administrative
* Organizacion financiera

Iy

it I * Formas de intervencion

. M * Formas de interaccion



Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

Muchas instituciones carecen de
un norte claro en relacion con los
valores, las creencias, los
supuestos basicos y los modelos
mentales que impregnan las
formas de pensar, sentir y actuar.
Hay dificultades en la definicion y
mantenimiento de un proposito y
una vision clara que guie las
acciones de la escuela.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

La forma como estan organizadas
las escuelas no facilita al docente
la realizacion especializada de su
funcion.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

En una misma escuela existen
enfoques y procedimientos
administrativos y pedagogicos
diversos e incoherentes.

Con frecuencia los métodos se
definen desde fuera de la institucion o
de manera poco coordinada por los
diversos estamentos escolares,
incluso cuando existen fuertes
regulaciones y normas exhaustivas,
como es el caso del sector oficial.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

Muchas instituciones carecen de
identidad, de proyectos particulares
y de mistica propia: docentes y
alumnos se sienten y actuan como
extrafos en su propia escuela.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

La direccion en las instituciones
escolares, especialmente en las
oficiales, no es entendida como
una funcion y un componente
estratégico. Es, mas bien, un
cargo burocratico con “caracter
decorativo”, al decir de muchos
educadores.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

La direccion en las instituciones
escolares, especialmente en las
oficiales, no es entendida como una
funcion y un componente estratégico.
Es, mas bien, un cargo burocratico
con “caracter decorativo”, al decir de
muchos educadores.




Obstdculos para llevar a cabo
transformaciones en la Gestion
nstitucronal

El gobierno escolar no tiene
autoridad real sobre la marcha de
las escuelas. En el mejor de los
casos tienen funciones asesoras y
las decisiones en que puede
participar no son las mas
importantes dentro de las
instituciones.




Reflexiones

¢, Como esta organizado nuestro
plantel escolar para alcanzar los
propositos que se ha trazado y cual
es el estilo de gestion de nuestra
institucion?

¢, Qué instancias de gobierno hay en nuestra
institucion y qué tanta injerencia tienen en la
toma de decisiones?

¢ Qué se necesita fortalecer para potenciar el manejo de personal?
¢, Cual es el plan de accion del plantel en el que laboramos?

¢, Qué es recomendable para mejorar el clima escolar?



Los niveles de Gerbion

Gestion Estrategica
Gestion Tactica
Gestion Operativa

“El control de Gestion es un
iInstrumento gerencial, integral
y estratégico que, apoyado en
indicadores, indices y cuadros
producidos en forma sistematica,
peridodica y objetiva, permite que
la organizacion sea efectiva para
captar recursos, eficiente para
transformarlos y eficaz para
canalizarlos”

Dario Abad Arango
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Proceso metodoldgico para la Gestion Educativa

ANALISIS
INSTITUCIONAL

£ BN

EVALUACION
DE LA GESTION

VISION
INSTITUCIONAL

VIABILIDAD COMPROMISO
DEL PEI DE ACCION

GRAFICO 1.




ANALISIS
INSTITUCIONAL

A. ldentificacion y posicionamiento de
los actores institucionales

A

B. Identificacion de los problemas
institucionales.




ANALISIS
INSTITUCIONAL

A. Identificacion y posicionamiento de
los actores institucionales

Del trabajo en equipos

Dar conformacion a partir de un
principio de identidad; por ejemplo, de
acuerdo con las areas curviculares o
departamentos; grupos por ciclos de
ensenanza.

Conformacion a partir de la
representacion de todos los actores de
la comunidad educativa.

Evidenciar diferentes posturas o
“posicionamiento’.

Cada equipo debe tener un responsable
de la coordinacion.

Cada participante debera tener una
responsabilidad especifica en el equipo.

Clarificar la intencionalidad o
propdsitos para la conformacion del

equipo.
Definir las formas de participacion de
los integrantes del equipo.

Fijar cronograma y modalidades de
trabajo



ANALISIS
INSTITUCIONAL

R Y

B. Identificacion de los problemas
institucionales.

Los problemas pueden ser simples o
complejos, y terminales o intermedios.

Es simple cuando son reconocidas
exactamente sus caracteristicas y las causas
que lo generan. Ej. Falta de infraestructura
educativa.

Complejo cuando no se conoce con claridad
ni las caracteristicas ni las causas. Ej.
Deficiente calidad de la educacion.

Terminal cuando expresa una condicion
ultima de las condiciones de vida de la
poblacion. Ej. “Deficientes e inadecuados
resultados del aprendizaje de los
alumnos’;

Intermedio, cuando evidencia una
condicion causal del problema terminal.
Ej. Deficiente equipamiento en los
laboratorios de Ciencias”. Una primera
indagacién puede ser a partir de los
tres procesos (relaciones) fundamentales
de la escuela:
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FUENTES

*Cultura .
*Educacion *Propositos
*Curriculo *Contenidos
«Disefio Curricular COMPONENTES *medios y Recursos
eActividades
*Evaluacion

Lo Epistemoldgico

DISENG TTRANSE.

CURRICULAR CURRICULAR

Lo Axioldgico



Moderador
Notas de la presentación
El Diseño Curricular se concibe como un documento normativo que sirve para hacer operativo el currículo en la escuela. Articula las orientaciones filosóficas, epistemológicas, sociológicas, antropológicas y psicopedagógicas para imprimir direccionalidad al proceso educativo

La Transformación Curricular es un movimiento socio educativo dirigido a elevar la calidad de la educación a través de la puesta en marcha de un diseño curricular pertinente a una realidad y un momento histórico.  La TC por sí sola no garantiza el mejoramiento de la calidad educativa. Para que esta se produzca debe interactuar y retroalimentarse con cambios en las condiciones de vida de los sujetos de la educación, con la ejecución de otros programas y proyectos. Primero los propósitos generales de la nación, luego los propósitos locales de la región.

Los Sujetos como ejes del currículo son los alumnos y este debe garantizar, no solo que los resultados del proceso educativo contribuyan a la formación de un tipo de ser humano, sino que en el mismo proceso haga énfasis o se dé principal importancia a los seres humanos como agentes creadores, controladores conscientes, dueños de sus propias vidas. El estado debe reconocer al magisterio, alumnado y comunidad como sujetos: respetarlos, contribuir a que se articulen con autonomía; vincularlos respetando sus especificidades, reconociéndolos, etc.

El Trabajo como base del desarrollo social y personal es la forma de propiciar la vinculación entre la teoría y la práctica. El Currículo debe redimensionar el trabajo en dos direcciones: Primero como un aspecto fundamental en el desarrollo integral de los educandos; y segundo, ofreciéndoles la oportunidad de desarrollar competencias en diferentes áreas de tal forma que vayan preparándolo para la incorporación en el mundo del trabajo, así como para afrontar las tareas prácticas de la vida cotidiana.

La Epistemología como categoría filosófica, se refiere a la forma como los seres construyen explicaciones en torno a la realidad social, personal y natural. Tiene que ver con los métodos de aprehensión de la realidad, las formas adecuadas, pertinentes y viables de buscar la verdad. Al abordar lo epistemológico en el currículo se plantean de manera concreta los aprendizajes escolares, aquellos que aluden al reconocimiento de los saberes previos, a la actividad e intencionalidad de los sujetos. El desarrollo de efectivos procesos de enseñanza-aprendizaje es lo que da sentido, razón de ser y legitimidad social a las escuelas. Es lo que justifica que los padres envíen a sus hijos. La construcción de los conocimientos en el marco escolar alude a los “procesos Cognitivos” implicados en el proceso E-A. Los procesos cognitivos permiten  transformar las experiencias en acciones o pensamientos. A través de los PC se asimilan los objetos y acontecimientos a las estructuras o esquemas que utilizan las personas para comprender e intervenir en la realidad; se construyen los conceptos, se captan los procesos. Desarrollarlos implica desarrollar la inteligencia. Constituyen la base del aprendizaje.
En la escuela también se deben desarrollar procesos metacognitivos, es decir, aquellos que permiten a la persona reflexionar acerca de cómo aprenden y como conocen para que al tomar consciencia de ello puedan hacerlo de manera autónoma e independiente. El énfasis en los procesos metacognitivos constituyen y el aprendizaje de procedimientos constituyen dos claves en el proceso de Aprender a Aprender.




Los aprendizajes escolares deben ser diferenciados de los demás aprendizajes. Y aquí el concepto clave es el de  aprendizajes Significativos, el cual implica actividad.


) ANALISIS
' DEL DISENO
ﬁ ﬁ CURRICULAR

Principies metodoeldgices
Evaluacion y analisis
Valoracion cuantitativa y cualitativa

Analisis externo e interno
< Criterios y categorias


Moderador
Notas de la presentación
DOCTRINA CURRICULAR. Este aspecto sirve para definir la tendencia ideológica
TECNICA CURRICULAR. Son las normas de acción que hacen concreta y operativa la teoría y la doctrina curricular. En ella se descubre la verdadera innovación o la rutinaria repetición del diseño curricular. Con frecuencia bellas concepciones generales se estrellas con escuálidas concreciones.
EL PLAN CURRICULAR. Es la orientación última, rígida o flexible, académica o vital, estática o dinámica, encerrada en un programa o abierta a las insinuaciones de la realidad.
Concebimos el Análisis del Diseño Curricular como una investigación de tipo documental sobre materiales que representan hechos en sí mismos y que fueron procesados con un fin determinado.

1. Análisis y evaluación.- La evaluación tiende a la comparación entre logros y resultados o propósitos y objetivos. Compara un modelo ideal con uno real; por esta razón se requiere de un patrón. El Análisis es la desarticulación o separación de partes hasta llegar a conocer sus principios o elementos. Para el caso del Análisis del diseño curricular Evaluar y Analizar son categorías complementarias.
2. Lo cualitativo y lo cuantitativo.- Lo cuantitativo lo valoramos como un poderoso recurso de apoyo para las ciencias sociales; como un instrumento que permitirá una mayor profundización en el análisis. El manejo de datos no puede ser un distractor de la interpretación del contenido de los documentos.
3. Análisis externo y Análisis interno.- AE: Comprende el estudio de los aspectos formales del programa, es decir, los componentes que lo integran, la disposición, organización y presentación, antecedentes, el medio y el momento en que se produce el documento. AI: Es la descripción de los documentos que lo integran y sus relaciones, coherencia o articulación. Descubre lo subyacente, lo que la forma sola no expresa y algunas veces encubre, es decir, lo que a veces no es evidente pero está presente en el DC y traslada su influencia al proceso de aprendizaje.
4. Criterios y categorías.- Madelaine Grawitz entiende por categorías “los epígrafes significativos en función de los cuales se clasificará y cuantificará eventualmente el contenido”. La determinación de categorías es el momento crucial del análisis del DC. Los criterios son lineamientos más amplios que se desprenden de consideraciones teóricas y anteceden a la formulación de categorías. Los criterios y categorías deben procurar cumplir con las condiciones de exhaustividad, pertinencia, objetividad,exclusividad.
Los criterios que se proponen son:
ANALISIS EXTERNO. Es el ambiente social e histórico en el cual surge el documento. También son las repercusiones sobre la audiencia a la cual va dirigida. En el caso de los planes y programas de estudio lo consideramos importante por cuanto tienden a reflejar tanto la orientación teórico-pedagógica de mayor influencia en el momento como la política educativa estatal. El AE se extiende a algunos antecedentes como necesidades de actualización, de conocimiento científico técnico, la superación de fallas detectadas en los diseños anteriores. También deben hacer referencia a las características del mercado laboral y a los planes de desarrollo. Se agrega lo relativo a la estructura general del plan de estudio y programas, pero solo en cuanto prepara para el estudio del contenido en el AI. Es más bien para un conocimiento previo.
ANALISIS INTERNO. Se refiere a la descripción y clasificación del contenido del documento y a la interpretación y síntesis de lo encontrado. La interpretación se hará haciendo uso del sistema categorial elaborado; también a la luz de los planteamientos derivados del AE. Los criterios de análisis interno estarán orientados por los fundamentos del currículo.
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