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Insumos:  
• Expectativas de solución 
• Marco legal 
• Indicadores 
• Diagnóstico 

 

Acciones: 
• Metas 
• Estudio de alternativas 
• Cuantificación de actividades 
• Objetivos  
• Proceso Global del proyecto 

Producto: 
•Documento que debe contener los 

objetivos, metas, estudio de 
alternativas, marco de ejecución y 
los insumos y recursos. 

Marco de EjecuciOn 

Recursos: 
•   Básicos (Humanos, Físicos) 
•  Técnicos ( Diagnósticos, Índice 
    Equipos, Software, información) 
•  Servicio 
•  Presupuesto 
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ESTABLECER METAS 

• Cuál es el resultado final deseado? 
• Cuál es su alcance? 
• Quienes son los usuarios o clientes del   proyecto?  
• Que esperan estos clientes o usuarios del proyecto?  
• Que dicen  los usuarios sobre lo que   se supone se debería estar 

haciendo? 

Derechos reservados J.A. Pernett 



ESTABLECER METAS 

Para que esa meta sea efectiva, debe tener 
cuatro características que la hagan inteligente, 
que permita que el proyecto se convierta en el 

foco de atención y haga que el equipo se 
comprometa. 

•  Específica 
•  Medible 
•  Consensual 
•  Realista 
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Análisis de alternativas 
El análisis de alternativas consiste en comparar las diferentes 
formas de solucionar el problema planteado, estableciendo 
para cada tipo de solución posible, las metas y las actividades 
correspondientes 

     ESTUDIO DE ALTERNATIVAS 

Reducir los 
niveles de 
analfabetismo de 
la localidad Bosa 
al 5% de la 
población. 
Actualmente el 
nivel encontrado 
es del 18% 

ALTERNATIVA 1 
Creación del subsidio directo a la 
alfabetización con cupos para 2500 
habitantes 

ALTERNATIVA 2 
 
* Alfabetización de 2000 
habitantes mayores de 25 años. 
 
* Alfabetización de mujeres 
trabajadoras 
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CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES 

RECURSOS E INSUMOS DEL MARCO DE EJECUCION 

ALTERNATIVA Nº ___ 

ACTIVIDADES Tiempo  Presupuesto Equipos   Recurso H. 
horas/hombre $ $ 

    Otros 
Materiales 

$ 

    TOTAL: 

1 

2 

3 

4 
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OBJETOS DE CONTROL INDICADOR DE GESTION RESULTADOS (AÑOS) ESTANDAR SIGNIFICADO DEL ESTANDAR
INTERNO EXTERNO

Determinación de los objetivos 

1.  Ser importante 
2.  Ser alcanzable 
3.  Estar delimitado en el tiempo 
4.  Ser elemento de comparación 
5.  Incorporar beneficiarios o grupos objetivos 
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DETERMINACION DE PROCESO GLOBAL DEL 

PROYECTO 

ACTIVIDAD 1 
 

___________ 

ACTIVIDAD 2 
 

___________ 

ACTIVIDAD 3 
 

___________ 
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Por proceso global del proyecto se entiende el conjunto de actividades 
requeridas para obtener los resultados esperados, las cuales se 
estructuran de una manera lógica y secuencial en el tiempo disponible 
y acordado para su ejecución. Para cada una de estas actividades se 
debe realizar su marco de ejecución. Cada una debe estar concatenada 
con la otra. 
 
 



1.  ¿Qué se va a hacer? 
EL PROCESO:. Ejemplo: Ampliación, dotación) 

 

2.  ¿Sobre qué? 
   EL OBJETO: Ejemplo Escuela La Concordia  

3. ¿Dónde? 
   LOCALIZACION: En la localidad diez 
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