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La Etrapa de Organizacion

Se desarrolla para garantizar que el recurso humano involucrado sea
Idoneo y que desarrolle unas funciones claramente establecidas. Las
funciones nacen de la estructura de actividades y de la desagregacion de
la meta en objetivos parciales definidos en la etapa anterior.

Recurso humano idoneo
Conocimiento de lo que se va a hacer
Responsables de cada actividad

El equipo que va a liderar
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ORGANIZACION

« AGRUPAR OBJETIVOS RELACIONADOS

« ELABORAR ORGANIGRAMA

« CARACTERIZACION DE LOS RECURSOS



Clavsificacion de las estructuras

Funcional

Estructuras

Enfocada a proyectos




URGANIZACION
A ORGANIZACION MATRICIAL

Estructura organizativa funcional

coordinacion Director jefe
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URGANIZACION

LA ORGANIZACION MATRICIAL

Estructura matricial fuerte

Director jefe
I
| [ [ |
Director area 1 Director area 2 Director area 3 Director de gerentes
— Personal — Personal — Personal — Director proyecto 1
— Personal — Personal — Personal — Director proyecto 2

coordinacion
del proyecto
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LA ORGIIIIIZIIGIOII MATRICIAL

Estructura matricial debil

Director jefe
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Director area 1 Director area 2 Director area 3
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LA ORGIIIIIZIIGIOII MATRICIAL

coordinacion del

proyecto A

Director jefe

Estructura organizacional compuesta

© Director area 2

Director area 3

Director de gerentes
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— Director proyecto 1
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— Director proyecto 2

coordinacion del
proyecto B




IRGANIZACION

Clavificacion de las estructuras

ESTRUCTURA MATRICIAL PROYECTO EJEMPL O

l R l

OBJETIVOS PARCIALES

ACTIVIDADES oP1 | oP2 | oP3 | oP4
Consecucion [ Grupo1 |
presupuesto ]
Adecuacion [ Grupo2 |

terrenos

Contratacion [ Grupo1 |

trabajadores

Construccion

aulas L ]
Dotacion

aulas




URGANIZACION
A ORGANIZACION MATRICIAL

Estructura enfocada a proyectos

coordinacion

Director jefe

Director proyecto 1

Director proyecto 3

Director proyecto 2
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AGRUPACION DE OBJETIVOS RELACIONADQOS

CANTIDAD

CALIDAD

OPORTUNIDAD

Se relacionan de acuerdo a las especificaciones
cuantitativas determinadas en la formulacién del
proyecto

Se relacionan de acuerdo a las especificaciones
determinadas en el proyecto para cada una de las
actividades

Se relacionan de acuerdo a caracteristicas de entrega
en el tiempo



AGRUPACION DE OBJETIVOS RELACIONADOS

CANTIDAD

CALIDAD

OPORTUNIDAD

OP1: Adquirir 90 pupitres, 3 tableros, 3 3escritorios
y sillas para profesores

OP6: Conformar equipos de trabajo con la
participacion de representantes de la comunidad
educativa

OP4: Comparar lo consignado en el PEIl sobre
horizonte institucional con las practicas pedagdgicas
diarias.

OP6: Conformar equipos de trabajo con la
participacion de representantes de la comunidad
educativa

OP9: dar a conocer el nuevo horizonte institucional a
toda la comunidad educativa



INTEGRACION DE
RECURSOS

En esta etap4
propone la t,‘\ B
cuantificada \\|\ il ﬂ gnaea-de los
recursos e INnsye Be

a los productos y componentes

planteados para el proyecto
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INFRAESTRUCTURA

MOBILIARIO

MATERIAL EDUCATIVO

TEXTOS

ADMINISTRACION

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Mts? por area fisica (Construidos, reparados,
ampliados o alquilados)

Cantidad

Cantidad + Costos

Cantidad + Costos

Directivos, docentes, profesionales

En este componente se agrupan los recursos y
actividades administrativas generadoras de
costos que garanticen la sostenibilidad del
proyecto.



INTEGRACION DE RECURSOS
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