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INTRODUCCION

En el marco de las actividades del Observatorio Laboral Regional (OLR) Nodo UD?, orientadas
a fortalecer la empleabilidad y la insercion laboral de los egresados de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (UDFJC), se brinda apoyo a procesos y proyectos estratégicos de
interés institucional, como la acreditacién internacional de programas académicos. Entre ellos,
el proceso que adelanta el proyecto curricular de Ingenieria Industrial en 2025 para la obtencion
del sello EUR-ACE en dicho programa. Esta acreditacion, otorgada por la European Network
for Accreditation of Engineering Education (ENAEE), es reconocida como una de las més
prestigiosas a nivel internacional y certifica el cumplimiento de altos estandares de calidad en

programas de ingenieria, lo que, a su vez, facilita la movilidad académica y profesional.

Entre los requisitos establecidos por el modelo EUR-ACE, se exige evidencias que respalden
la calidad de los programas académicos, incluyendo un componente especifico relacionado con
el seguimiento a los egresados. En este sentido, el documento los criterios y el procedimiento
para la acreditacion de los programas educativos en ingenieria y tecnologia (Asociacion de
Educacion de Ingenieria de Rusia, 2011) establece, en su Criterio 5, que las instituciones deben
demostrar que los estudiantes adquieren competencias adecuadas para el ejercicio profesional.
Por su parte, el Criterio 7 resalta la importancia de facilitar el empleo y apoyar a los egresados,
asi como monitorear la certificacion de las calificaciones profesionales. Estos datos deben ser
utilizados para evaluar el logro de los objetivos educativos del programa y promover su mejora

continua.

En este contexto, el OLR, en coordinacion con el proyecto curricular de Ingenieria Industrial,
disefio y aplicé un instrumento de recoleccién de informacion tomando como referentes la
encuesta de empleabilidad desarrollada en el proyecto Emple-AP y los criterios establecidos
por el modelo de acreditacion EUR-ACE. La encuesta permitié obtener informacion clave
sobre las condiciones laborales actuales de los egresados, su vinculacion con el sector
productivo y su percepcion respecto a la pertinencia y calidad percibida de la formacion

académica recibida.

1Resultado del proyecto Emple-AP, financiado por el programa Erasmus+ de la Unién Europea.



Considerando la importancia de contar con informacion actualizada y representativa, el periodo
de anélisis seleccionado (2015-2024) permite recoger evidencia relevante sobre el contexto
laboral de los egresados. Los resultados obtenidos serviran como insumo para el proceso de
acreditacion internacional EUR-ACE vy, al mismo tiempo, contribuirdn al fortalecimiento de
los programas académicos, al aseguramiento de la calidad y a la formulacion e implementacion

de estrategias curriculares y extracurriculares orientadas a la mejora de la empleabilidad.

ALCANCE

Este estudio caracteriza a los egresados del programa de pregrado en Ingenieria Industrial de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, titulados entre 2015 y 2024. Se recopila
informacidn sobre su situacién e insercion laboral, percepcion sobre la formacion recibida,
desarrollo de competencias profesionales y participacion en procesos educacion continua y
formal, con el propdsito de generar insumos pertinentes para el proceso de acreditacion
internacional EUR-ACE. El enfoque metodoldgico es cuantitativo descriptivo, complementado
con preguntas abiertas que permiten profundizar en la percepcion de los egresados sobre su

trayectoria formativa y profesional.

OBJETIVOS
Obijetivo general

Caracterizar a los egresados graduados del periodo 2015 a 2024 del programa de pregrado de
Ingenieria Industrial de la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas, en relacion con su
situacion laboral, percepcion sobre la formacién recibida y su participacion en procesos de
educacion continua o formal, con el fin de generar insumos para el proceso de acreditacion
internacional EUR-ACE.

Obijetivos especificos

1. Analizar la situacién laboral actual de los egresados, considerando variables como el
tipo de vinculacion, modalidad contractual, nivel de ingresos y relacidn con el area de

formacion.



2. Evaluar la percepcion de los egresados sobre las competencias adquiridas durante su
formacion universitaria.
3. Indagar sobre la participacion de los egresados en procesos de formacion continua y

educacion formal, asi como su interés en continuar estudios de posgrado.

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

A continuacion, se presenta la ficha técnica que resume las caracteristicas clave de la encuesta
aplicada a los egresados del programa de Ingenieria Industrial. Para mayor detalle sobre la
metodologia empleada, véase el Anexo 1.

Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta. Elaboracién propia.

Encuesta de Empleabilidad e Insercion Laboral de

NOMBRE DE LA ENCUESTA: . .
Egresados de Ingenieria Industrial.

Egresados del programa de pregrado de Ingenieria
Industrial de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, que obtuvieron su titulo entre los afios 2015 y
2024.

UNIVERSO:

Individuos egresados graduados del programa de

UNIDAD DE MUESTREO: o .
Ingenieria Industrial.

Nacional e internacional, segln la ubicacion actual de

AREA DE COBERTURA:
los egresados.

Encuesta en linea aplicada mediante la plataforma
TECNICA DE RECOLECCION | Microsoft Forms, enviada por correo electrénico a través
DE DATOS: de las bases de datos institucionales y difundida en redes
sociales y canales institucionales.




OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

Caracterizar a los egresados graduados del periodo 2015
a 2024 del programa de pregrado de Ingenieria Industrial
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en
relacion con su situacion laboral, percepcion sobre la
formacion recibida y su participacion en procesos de
educaciéon continua o formal, con el fin de generar
insumos para el proceso de acreditacion internacional
EUR-ACE.

NUMERO DE PREGUNTAS

FORMULADAS: 53
TIPO DE PREGUNTAS .
FORMULADAS: Cerradas (48), Abiertas (5)

TECNICA DE MUESTREO:

Muestreo no probabilistico por conveniencia

TAMANO DE LA MUESTRA:

256 respuestas validas

PERIODO DE RECOLECCION
DE LOS DATOS:

21/03/2025 hasta 16/05/2025

RESPONSABLES
ESTUDIO:

DEL

Observatorio Laboral Regional Nodo UD, en
coordinacién con el proyecto curricular de Ingenieria
Industrial.

RESULTADOS

La presente seccion sintetiza los hallazgos obtenidos de la Encuesta de Empleabilidad e
Insercion Laboral aplicada a los egresados del programa de Ingenieria Industrial titulados entre
2015y 2024.



Caracterizacion basica de los egresados

Figura 1. Distribucion de la identidad de género de los egresados

0,4%

39,5% ®Masculino

@ Femenino

@ no binaria

59.8% @no binario

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

En cuanto a la identidad de género, los resultados evidencian que el 59,8 % de los egresados se
identifica como masculino, el 39,5% como femenino, y un porcentaje menor como no
binario/a. Esta distribucion refleja una mayoria de hombres entre los titulados en el programa

durante el periodo analizado, aunque también da cuenta de la presencia de diversidad de género.

Figura 2. Distribucién geogréafica de los egresados
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Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Respecto al lugar de residencia, el 95,70 % de los egresados continda viviendo en Colombia,
mientras que el 4,30% reside en el exterior. Los principales destinos internacionales reportados



son Espafia y Estados Unidos (0,78 % cada uno). Estos datos ponen de relieve la proyeccion
global de una fraccion de egresados y confirman la portabilidad y el reconocimiento de su

formacion profesional en otros contextos geograficos.

Figura 3. Distribucion geografica por ciudades de residencia de egresados en Colombia

Bogota 90,6%
cali | 08
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Manteria | 04%

Ciudades de residencia

Mosquera | 0.4%

0% 50% 100%
Porcentaje de egresados

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Entre los egresados que residen en el pais, la mayor concentracion se localiza en Bogota
(90,6%), coherente con el caracter distrital de la Universidad. Le siguen, con una
representacion significativamente menor, las ciudades de Cali, Madrid, Medellin y Yopal
(0,8% cada una). El porcentaje restante se dispersa en otras ciudades del territorio nacional. La
marcada centralizacion geogréfica sugiere que Bogota continta siendo el principal polo de

predominante de insercion profesional.

Figura 4. Distribucion de los egresados por afio de graduacion.
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atraccion laboral para los egresados del programa, consoliddndose como el centro
20

56 55
23 19
17 16 - -
: : . - - -
: I = BN ]
2016 2018 2020 2022 2024
Afio de graduacidn

Mumero de egresados

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.



El analisis de la distribucion de egresados por afio de graduacién muestra una mayor
participacion de las cohortes mas recientes, en particular las correspondientes a los afios 2023
y 2024. Por el contrario, los egresados de los afios 2017 y 2020 reportan los niveles mas bajos

de participacion en la encuesta.

Esta tendencia podria explicarse por la cercania temporal de los egresados recientes con su
experiencia universitaria y con los canales institucionales de comunicacion, lo que facilita su
contacto y disposicion para participar en ejercicios de seguimiento. Los resultados ponen de
manifiesto la necesidad de robustecer las estrategias institucionales de actualizacion vy
mantenimiento de las bases de datos de egresados, con especial atencion a las cohortes mas

antiguas.

Figura 5. ¢ Actualmente trabaja en un area relacionada con su formacién en ingenieria?

®si
@ No

@ Actualmente estoy desempleado

883%

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Al momento de la aplicacion de la encuesta, el 95,7 % de los egresados reportd estar vinculado
laboralmente, lo cual evidencia una alta tasa de empleabilidad entre los titulados del programa.
De este grupo, el 88,3 % se desempefiaba en un &rea relacionada con su formacion en
ingenieria, reflejando una elevada pertinencia entre la formacién académica recibida y el
ejercicio profesional actual. En contraste, el 4,3 % restante se encontraba desempleado,
concentrandose principalmente en las cohortes de 2022 (27,3 %), 2023 (27,3 %) y 2024
(18,2%), lo que puede atribuirse a la cercania entre su graduacion y la aplicacion del

instrumento.
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Figura 6. ¢En cual de los siguientes &mbitos se desempefia actualmente?

2,4924%

@ Sector privado

@ Sector puablico

@ Emprendimiento (como actividad principal)

@ Trabajo en el sector publico o privado y ademés tengo un emprendimiento

@ Agente bilingtie

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 82 % de los egresados se encuentra vinculado laboralmente al sector privado, seguido por
un 12,7 % que trabaja en el sector publico. Un 2,4 % adicional reporta el emprendimiento como
su actividad principal, mientras que otro 2,4 % combina su empleo en el sector publico o
privado con un emprendimiento paralelo. Estos resultados evidencian una insercion
predominante en el ambito empresarial privado, al tiempo que reflejan una presencia emergente

del espiritu emprendedor entre los egresados del programa.

Figura 7. Indique el tipo de contrato con el que se encuentra laborando actualmente

77,0%

50%

11,7% 9,6%
0,4%
- I e

Contratoa  Contrato de  Contratoa  Actualmente
término prestacién de  términa fijo  me encuentro

indefinido servicios estudiando ...
Tioo de contrato

Porcentaje de respuesta

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Entre los egresados que actualmente se encuentran empleados, el 77 % cuenta con un contrato
a término indefinido. Le siguen quienes estan vinculados por prestacion de servicios (11,7 %)
y por contrato a término fijo (9,6 %), mientras que otras modalidades de contratacion se

presentan en proporciones menores. La alta presencia de contratos estables pone de manifiesto

11



la solidez de la formacion recibida y su alineacién con los requerimientos del mercado laboral.
Este indicador también sugiere que el perfil profesional del programa contribuye a facilitar

trayectorias laborales con mayor estabilidad y formalizacion.

Figura 8. En relacién con su empleo actual, ¢cudl es su ingreso mensual en salarios minimos legales vigentes (SMMLV)?

452%

25,9%

15,5% 13.4%

Entre 2 y 4 Entre 4y 6 Entre 1y 2 Més de 6 SMMLY
SMMLY SMMLY SMMLY
Salario

Porcentaje de respuesta

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

La franja salarial mas frecuente entre los egresados se ubica entre 2 y 4 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLYV), con una participacion del 45,2 %. Le sigue el grupo que
percibe entre 4 y 6 SMMLYV (25,9 %), mientras que solo el 15,5 % reporta ingresos inferiores
a 2 SMMLV. Estos resultados reflejan una insercidn en niveles remunerativos competitivos
para profesionales jovenes, lo que respalda la solidez formativa del programa y su aporte al
desarrollo profesional de sus egresados.

No obstante, el segmento con ingresos mas bajos presenta particularidades relevantes, el
89,2% de quienes ganan menos de 2 SMMLV corresponde a egresados recientes,
especificamente de los afos 2023 (35,1 %) y 2024 (54,1 %). Este comportamiento sugiere que
los menores niveles de remuneracion estan asociados a la etapa inicial de insercion laboral. Lo
anterior destaca la necesidad de seguir fortaleciendo estrategias institucionales orientadas a la
educacion formal, la formacion continua y la vinculacidén temprana a experiencias practicas,
que faciliten el acceso a mejores condiciones salariales en las primeras etapas de la trayectoria

profesional.
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Figura 9. ¢ Cuanto tiempo lleva vinculado a su empleo actual?

Entre 1y 3 afios 37,7%

Entre 6 meses y 1 afio 20,9%

Menos de 6 meses 17,6%

Entre 3 y 5 afios 14,6%

Mas de 5 afios 9,2%

o}

£

10% 20% 30% 40%
Porcentaje de respuesta

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

La mayoria de los egresados encuestados lleva entre 1 y 3 afios en su empleo actual (37,7 %),

lo que sugiere un nivel importante de estabilidad laboral entre los profesionales del programa.

Si se considera que un 61,5 % ha permanecido mas de un afio en su cargo, se evidencia una

insercion sostenida y una buena capacidad de retencion por parte de las organizaciones, lo cual

puede asociarse a la pertinencia de la formacion recibida y al desempefio satisfactorio de los

egresados en sus entornos laborales.

Ya trabajaba al momento de egresar

Entre 1y 3 meses

Entre 7 y 12 meses

Entre 4 y 6 meses

Aln no he conseguido empleo

Mas de 12 meses

Figura 10. ¢ Cuanto tiempo paso6 desde su egreso hasta conseguir su primer empleo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Porcentaje de respuesta

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.
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El 69,9 % de los egresados ya se encontraba trabajando al momento de su graduacion, y un
19,6 % adicional accedio a su primer empleo en los seis meses siguientes. En total, el 89,5 %
logré insertarse laboralmente en menos de seis meses, lo que evidencia una insercion temprana
y efectiva en el mercado laboral. Este resultado puede atribuirse a la pertinencia del curriculo
frente a las demandas del sector productivo y a posibles vinculos previos con empresas, a través

de précticas o pasantias.

Solo un 2 % de los egresados tard6 mas de un afio en encontrar empleo, y un 2,3 % aun no
habia conseguido su primer trabajo al momento de la encuesta. En conjunto, estos datos
confirman la solidez de la formacién académica recibida y la efectividad del programa en

facilitar una transicion profesional oportuna y alineada con el entorno laboral.

Competencias profesionales — Preparacion para la actividad laboral

Figura 11. ¢ Esta de acuerdo con que los conocimientos impartidos en el programa, en las siguientes areas, le han facilitado
la resolucion de problemas complejos de ingenieria?

@ Totalmente en desacuerdo @En desacuerdo @Ni de acuerdo ni en desacuerdo @ De acuerdo @ Totalmente de acuerdo

Ciencias humanas
Ciencias naturales
Ciencias socioeconomicas

Conocimientos técnicos

Areas de conocimiento

Matematicas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentaje de respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Los egresados valoran de forma mayoritariamente positiva el aporte de las distintas areas del
conocimiento a la resolucién de problemas complejos de ingenieria. Destacan especialmente
Matemaéticas y Conocimientos técnicos, con los niveles mas altos de acuerdo y totalmente de
acuerdo: 93,4% y 91 %, respectivamente. Esto refleja que las bases técnicas y ldgico-
matema@ticas del programa son percibidas como sélidas. En cuanto a Ciencias socioeconémicas,
el 84 % de los egresados manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que evidencia

una valoracion significativa de estas competencias en la practica de la ingenieria.

Por otro lado, Ciencias humanas y Ciencias naturales presentaron una valoracion menos
destacada. Se observa una mayor concentracion de respuestas neutras (25,4 % y 40,2 %,

respectivamente) y en desacuerdo (alrededor del 16 % en ambas 4reas). Estos resultados

14



sugieren oportunidades de mejora en la articulacion y aplicacion de estos campos al enfoque

ingenieril del programa.
Figura 12. Percepcion de los egresados sobre el desarrollo de capacidades para la identificacion y resolucion de problemas
@ Totalmente en desacuerdo @En desacuerdo @Ni de acuerdo ni en desacuerdo @De acuerdo @ Totalmente de acuerdo
100%
80%

60%

40%

Porcentaje de respuestas

20%

Aplicar modelos  Definir mecanismos Identificar Utilizar métodos Utilizar métodos
para el analisis y de resolucion problemas ensu  analiticos modernos  analiticos modernos
solucion de contexto avanzados basicos
problemas
Capacidad

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Identificar problemas en su contexto (94,9 %), definir mecanismos de solucion (92,5 %) y
aplicar modelos (83,6 %) obtienen los niveles mas altos de acuerdo, lo que confirma la eficacia
del programa en las etapas iniciales del proceso ingenieril y en la aplicacién estructurada de
modelos. En cuanto al uso de métodos analiticos modernos, los resultados son positivos para
los niveles bésicos (80,9 % de acuerdo o total acuerdo), sin embargo, para los métodos
avanzados, se observa mayor dispersion, un 26,2 % respondi6 de forma neutral y un 15,2 %
manifestd desacuerdo, lo que sugiere una oportunidad de mejora en el fortalecimiento y la

profundizacion de estas herramientas en el plan de estudios.
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Figura 13. Percepcion de los egresados sobre la preparacion para desarrollar proyectos de ingenieria con enfoque
economico, social y ambiental

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente de acuerdo

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 73% de los egresados percibe que el programa les brindd herramientas para desarrollar
proyectos de ingenieria considerando factores econémicos, sociales y ambientales. Sin
embargo, un 20,3% se mantuvo en una posicién neutral y otro 6,6 % manifestd desacuerdo.
Estos resultados sugieren que, si bien la mayoria identifica una preparacion bésica en este
ambito, una proporcion significativa de egresados no percibe una integracion suficiente de
estos componentes en su formacion.

Figura 14. Percepcion sobre el aporte de la investigacion formativa en el desarrollo de competencias aplicadas

B Totalmente en desacuerdo @En desacuerdo @Ni de acuerdo ni en desacuerde @ De acuerdo @Totalmente de acuerdo

Analizar ¢ interpretar datos [JERE

Capacidades desarrolladas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentaje de respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacidon realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Los resultados muestran una valoracion positiva del rol de la investigacion formativa en el
fortalecimiento de competencias aplicadas. Las capacidades mejor evaluadas fueron utilizar
conocimientos basicos para la resolucion de problemas (92,9 %) y analizar e interpretar datos
(89,4 %), lo que refleja una solida base en habilidades fundamentales para el ejercicio

ingenieril.
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No obstante, la competencia con menor nivel de acuerdo fue utilizar conocimientos avanzados
para la resolucion de problemas, con un 22,7 % de respuestas en posicion neutral y un 8,5 %
en desacuerdo. Este resultado sugiere una oportunidad de mejora en la profundizacién de estos

conocimientos durante la formacion.

Figura 15. Percepcion de los egresados sobre el incentivo al uso de herramientas tecnoldgicas desde el programa de
estudio

@ Totalmente en desacuerde @En desacuerdo @ Ni de acuerdo ni en desacuerdo @ De acuerdo @ Totalmente de acuerdo

Porcentaje de respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

La percepcion de los egresados sobre el incentivo al uso de herramientas tecnoldgicas en el
programa de estudios es moderadamente positiva. Las areas mejor valoradas fueron la
prediccion y modelacion, con un 74,3 % de respuestas en acuerdo o total acuerdo, y la creacion,
seleccidon y aplicacion de recursos y métodos necesarios, con un 66 % de valoracion favorable.
En contraste, la aplicacion de técnicas modernas registré una proporcion significativa de
respuestas neutrales (27,7 %), mientras que la resolucion de problemas complejos mediante
tecnologias de la informacion (TI) presento los niveles mas altos de desacuerdo (25,4 %) y la
mayor dispersion en las respuestas. Estos resultados indican que, si bien se reconoce la
presencia de componentes tecnoldgicos en la formacion, existe una oportunidad de mejora en
el fortalecimiento de la formacion practica en tecnologias digitales y su aplicacion directa en

contextos de ingenieria compleja.
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Figura 16. ; Coémo calificaria la preparacion laboral que recibi6 en su programa de ingenieria en relacion con las
necesidades del mercado?
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18,8%
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44.9% @ Algo adecuada

® Muy adecuada

®Inadecuada

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 93 % de los egresados percibe la preparacion recibida como adecuada en distintos niveles
frente a las exigencias del mercado laboral, mientras que el 7 % la considera insuficiente. Estos
resultados respaldan la pertinencia general del curriculo y ofrecen una base sélida para los
procesos de mejora continua, especialmente en aquellos aspectos que fueron valorados como
“algo adecuados”. La insercion profesional satisfactoria de la mayoria de los egresados refuerza
esta percepcion positiva y sugiere que el programa responde, en términos generales, a los

requerimientos del entorno laboral.

Competencias generales — Preparacion para la actividad laboral

Figura 17. Considera que la educacion recibida le ha facilitado comprender la gestion en proyectos de ingenieria

®De acuerdo

®Totalmente de acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@®En desacuerdo

®Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 82,1 % de los egresados manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que la
formacion recibida les ha facilitado la comprensidn de la gestion en proyectos de ingenieria, lo
que refleja una percepcion ampliamente positiva respecto al desarrollo de competencias en este

ambito. Solo un 11,7 % adoptd una posicion neutral y un 6,3 % expresod algin grado de
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desacuerdo, lo cual representa una proporcion reducida en comparacion con la alta aceptacion

general.
Figura 18. Percepcion de los egresados sobre la promocion de la comunicacién eficaz en segundo idioma durante su
formacion
6,3%
13,7%
33,2% ®De acuerdo

@®En desacuerdo
@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

23,0% B
®Totalmente de acuerdo

23,8%

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

La percepcion sobre la promocidn del uso de una lengua extranjera se encuentra dividida, el
33,2 % de los egresados estuvo de acuerdo y un 6,3 % totalmente de acuerdo, sumando un
39,5 % de valoracion positiva, esta se ve contrarrestada por un 23,8 % que manifesto estar en
desacuerdo y un 13,7 % totalmente en desacuerdo, totalizando un 37,5 % con percepcion
negativa. Ademas, un 23 % adopt6 una posicion neutral, lo que sugiere experiencias dispares
respecto a la promocion del segundo idioma. Estos resultados evidencian la necesidad de
fortalecer el componente de internacionalizacion del programa, ampliando la oferta de
asignaturas en un segundo idioma, fomentando oportunidades de intercambio académico y
promoviendo otras estrategias que contribuyan al mejoramiento del dominio de un segundo

idioma.
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Figura 19. ¢ Considera que la educacion que recibié promovid el trabajo efectivo para resolver problemas complejos de
ingenieria en las siguientes modalidades?
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Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

La grafica muestra una percepcién predominantemente favorable respecto a la promocion del
trabajo efectivo para la resolucién de problemas complejos de ingenieria, destacandose la
modalidad de trabajo individual, con un 91,8 % de respuestas positivas. Este resultado refleja
una sélida formacion en autonomia profesional. Le siguen la divisién de responsabilidades y
autoridad, con un 68,8 % de valoracidn positiva, y el trabajo en equipo como miembro o lider,
con un 62,5 %, lo que sugiere que el programa fomenta adecuadamente el trabajo colaborativo

como parte de las competencias para enfrentar desafios.

En contraste, la modalidad con menor nivel de acuerdo fue el trabajo en equipos
multidisciplinarios, con solo un 59,8 % de respuestas en acuerdo o total acuerdo, acompafiado
de una alta proporcidn de respuestas neutras (23,8 %) y en desacuerdo (16,4 %). Este resultado
evidencia una oportunidad de mejora en la preparacion para entornos colaborativos

interdisciplinares, cada vez mas relevantes en la practica profesional de la ingenieria.
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Figura 20. Percepcion de los egresados sobre si su formacion abordd aspectos juridicos, sociales, culturales y sostenibles
en el ejercicio de la ingenieria
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® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® Totalmente de acuerdo

@ En desacuerdo

® Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Alrededor del 67% de los egresados encuestados considera que su formacion abordd
adecuadamente aspectos juridicos, sociales, culturales y de sostenibilidad. Un 21,5 % adopto
una postura neutral y solo el 11,7 % manifesté algiin grado de desacuerdo. Estos resultados
reflejan que, si bien el programa incluye componentes orientados a estas dimensiones, una
proporcion significativa de egresados no percibe una integracion suficientemente solida de
estos temas a lo largo de su proceso formativo, lo que sugiere un area de mejora en el

fortalecimiento transversal de estos contenidos.

Figura 21. Considera que la formacion recibida en la universidad le ha proporcionado las competencias necesarias para
desempefarse de manera efectiva en su empleo actual
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Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 82,4% de los egresados coincide en que la formacion recibida les proporciond las
competencias esenciales para su desempefio profesional. La mayoria de las respuestas se
concentra en las opciones “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, mientras que solo un 4,3%

manifestd algin grado de desacuerdo. Este resultado refuerza la percepcion positiva
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evidenciada en las secciones anteriores y confirma que los resultados de aprendizaje del

programa se trasladan de manera efectiva al entorno laboral.

Figura 22. ;En qué competencias o habilidades considera que deberia mejorar para fortalecer su desempefio profesional?

HABILIDADES

SOFTWARE

ANALISIS

HERRAMIENTAS

7,65%

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

Al consultar a los egresados sobre las competencias y habilidades que consideran requieren
mayor fortalecimiento, emergen con mayor frecuencia tres areas clave: el uso de software
especializado, el desarrollo de habilidades blandas y técnicas, y el fortalecimiento de

competencias en analitica de datos.

Entre las herramientas técnicas mencionadas con mayor recurrencia destacan Power Bl
(26,50 %) y Python (22,13 %). En cuanto a las habilidades, estas representan el 14,48 % del
total de palabras utilizadas. Se destacan particularmente las habilidades blandas, con énfasis en
la comunicacion y el liderazgo, asi como habilidades técnicas relacionadas con el uso de
herramientas digitales. Asimismo, la alta frecuencia de términos como “datos” y “analisis”

refuerza la importancia atribuida por los egresados a la formacion en analitica de datos.
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Apoyo y seguimiento de graduados

Figura 23. ;ha obtenido alguna certificacion de educacion continua o profesional que le facilite su actualizacion
permanente?

50,0%

40%

20% 18.4% 17.2%

14,5%

S, en programas de Mo, en ningunc de Si,en ambos tipos  Si, en programas de
educacién continua los tipos de de programas educacion formal
(cursos, diplomados, programas (educacion continua  (especializaciones,
talleres) y educacion formal) maestrias,
doctorados)

Porcentaje de respuestas

0%

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 50% de los egresados ha obtenido al menos una certificacion en educacion continua, el
14,5% una certificacion en educacién formal, y el 17,2% en ambos tipos de programas. Solo
el 18,4% no ha accedido a ningun tipo de certificacion. Entre quienes ain no se han certificado,
las principales barreras identificadas son los costos econdmicos (39,2%), la falta de tiempo
(28,8%), la ausencia de una oferta académica alineada con sus necesidades profesionales o
personales (9,4%) y la percepcion de que no es necesario (5,7%). Estos resultados evidencian
un compromiso considerable con la actualizacion profesional por parte de los egresados, pero
también ponen de manifiesto la importancia de fortalecer estrategias de flexibilizacion horaria,

ajuste de contenidos formativos a las demandas del mercado laboral y apoyo financiero.

Figura 24. ¢ Ha recibido apoyo por parte de la universidad para su desarrollo profesional?
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Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

23



El 14,8 % de los egresados encuestados manifestd haber recibido algun tipo de apoyo por parte
de la Universidad, principalmente en forma de becas o descuentos para estudios de posgrado
ofrecidos por la misma institucion, asi como acceso a oportunidades de educacion continua.
Aunque la mayoria (85,2 %) indicd no haber accedido a estos beneficios, este resultado no
necesariamente evidencia una ausencia de oferta institucional, sino que sugiere una
oportunidad de mejora en las estrategias de difusion y comunicacion, con el fin de aumentar el

alcance y el aprovechamiento de estos recursos por parte de la comunidad de egresados.

Figura 25. ¢ Tiene previsto continuar su formacion de posgrado en la institucién, considerando los beneficios econdmicos
ofrecidos?

Ne lo he decidido adn

Si, en una maestria

Si, en una especializacién

Mo tengo previsto continuar mi formacién de posgrada

Si, en un doctorado

)
3
&
g
Ed
&
&
]
F

Fuente: Elaboracion propia. Visualizacion realizada en Power Bl licencia institucional — UDFJC.

El 46,5 % de los egresados manifiesta interés en cursar un programa de posgrado en la
Universidad, lo cual se alinea con los beneficios econdmicos ofrecidos por la institucién, como
becas y descuentos. Por otro lado, 40,2 % adn no ha tomado una decisién al respecto, y el
13,3% no tiene previsto continuar su formacién posgradual. Estos resultados reflejan un
potencial importante para consolidar la oferta de posgrados institucionales, al tiempo que
sefialan la oportunidad de desarrollar estrategias de orientacion y acompafiamiento que motiven
a los egresados indecisos o sin planes actuales a proyectar su desarrollo académico. Para mayor
detalle sobre la visualizacion de resultados, véase el Anexo 2.

CONCLUSIONES

La caracterizacion de los egresados del programa de Ingenieria Industrial revela una
participacion mayoritariamente masculina (59,8 %) y una representacion femenina del 39,5 %.
La mayoria de los encuestados permanece en Colombia (95,7 %), no obstante, se evidencia una
presencia incipiente en el extranjero, especialmente en paises como Estados Unidos y Espafia,

lo que refleja el potencial de proyeccion internacional del perfil profesional del egresado. Entre
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quienes residen en el pais, la mayor concentracion se encuentra en Bogota (90,6 %), lo cual es

coherente con el caracter distrital de la Universidad.

Los niveles de empleabilidad observados son notablemente altos, el 95,7 % de los egresados
se encuentra vinculado laboralmente, y el 88,3 % lo hace en areas afines a su formacion
profesional. Ademas, el 89,5 % logré insertarse en el mercado laboral en menos de seis meses,
de los cuales un 69,9 % ya estaba empleado al momento de recibir su titulo. Estas cifras reflejan
con claridad la pertinencia del programa frente a las necesidades del entorno productivo. A esto
se suma un indicador de estabilidad laboral destacable, el 77 % cuenta con contrato a término
indefinido y el 61,5 % lleva mas de un afio en su empleo. En términos salariales, la mayoria de
los egresados percibe ingresos entre 2 y 4 SMMLV. Los ingresos mas bajos se concentran en
egresados recientes (2023 y 2024), lo cual es consistente con las dindmicas de ingreso al
mercado laboral y destaca la importancia de seguir promoviendo formacién continua y

experiencias practicas tempranas.

El 82,4% de los egresados considera haber adquirido las competencias necesarias para
desempefiarse eficazmente en su empleo actual. Sin embargo, aspectos transversales como la
comunicacion en un segundo idioma y los contenidos juridicos, sociales, culturales y de
sostenibilidad fueron valorados con menor consistencia, lo que evidencia la necesidad de
reforzar su integracion curricular. En relacion con el trabajo efectivo, se destaca el trabajo
individual (91,8 %), aunque el trabajo en equipos multidisciplinarios alcanz6 solo un 59,8 %
de valoracidn positiva, lo cual sugiere una oportunidad de mejora en la formacion para entornos

colaborativos.

Si bien la mayoria de los egresados percibe una base sélida en areas fundamentales, se
identifican oportunidades para reforzar la integracién de contenidos provenientes de las
Ciencias Naturales y Humanas, asi como el desarrollo de competencias asociadas al uso de
métodos analiticos modernos avanzados y tecnologias de la informacion en la resolucion de
problemas complejos. Abordar estos aspectos desde una perspectiva aplicada y transversal
permitira consolidar ain mas la preparacion de los egresados frente a los desafios actuales de

la ingenieria.

Los egresados identifican como prioridades de mejora el fortalecimiento en el uso de software
especializado (con énfasis en Power Bl y Python), asi como el desarrollo de habilidades

blandas, especialmente liderazgo y comunicacion efectiva. La alta frecuencia de terminos como
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“datos” y “analisis” en las respuestas refuerza la importancia atribuida por los egresados a la

formacion en analitica de datos como eje clave para su desempefio profesional.

En cuanto al desarrollo profesional, el 50 % de los egresados ha obtenido al menos una
certificacion en educacion continua, el 14,5 % ha accedido a una certificaciéon en educacion
formal y el 17,2 % ha cursado ambos tipos de formacion, lo que evidencia un compromiso
significativo con el aprendizaje permanente. No obstante, entre quienes ain no han cursado
procesos de formacién adicional, identifican barreras como el costo y la falta de tiempo. El
46,5 % de los egresados manifesto interés en cursar un posgrado en la Universidad Distrital, lo
que representa una oportunidad institucional para fortalecer la oferta académica de nivel
superior. En cuanto al apoyo institucional recibido, el 14,8 % indicO haber accedido a alguin
tipo de beneficio, principalmente en forma de becas o descuentos para estudios de posgrado y
acceso a oportunidades de educacion continua. Este resultado no necesariamente refleja una
falta de oferta por parte de la Universidad, sino que pone en evidencia la necesidad de optimizar
las estrategias de difusidn, y acompafiamiento para ampliar el alcance y la efectividad de estas

iniciativas entre la comunidad de egresados.
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Anexo 1. Metodologia empleada para el disefio y aplicacion de la encuesta
Poblacion y muestra

Tal como lo definen Arias-Gomez, Villasis-Keever y Miranda-Novales (2016), la poblacion
es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que constituye el referente para la
eleccion de la muestra y que cumple con una serie de criterios predeterminados. En este caso,
la poblacion esta compuesta por los egresados del programa de pregrado de Ingenieria
Industrial de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC). Los criterios de

inclusion definidos fueron:

e Carrera de pregrado: Ser egresado del programa de Ingenieria Industrial de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
e Periodo de egreso: Egresados que hayan culminado sus estudios de pregrado entre los

afios 2015 y 2024, y que cuenten con el titulo académico correspondiente.

La seleccidn de este periodo responde al requisito de acreditacion, que exige un analisis
minimo de 5 afios. No obstante, se opt6 por ampliar el rango temporal e incluir a quienes se
graduaron entre 2015 y 2024, con el fin de fortalecer la diversidad de casos incluidos y
enriquecer la comprension del comportamiento de la poblacion egresada en distintos
contextos laborales. Estudios previos han sefialado que los egresados antes de la pandemia
enfrentaron un escenario laboral mas favorable en términos de salario, situacion profesional
y condicion de empleo, en comparacion con quienes ingresaron al mercado laboral durante

y después del periodo de crisis sanitaria (Valadez Garcia & Alvarez Molina, 2023).

La siguiente tabla muestra el nimero de egresados en el periodo de estudio:



Niimero de egresados por programa de pregrado

en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas (2015-2024)

Ingenieria Industrial

2015 280
2016 185
2017 114
2018 113
2019 104
2020 84
2021 88
2022 102
2023 148
2024 127
Total 1345

Tabla 1. Numero de egresados del programa de pregrado de ingenieria Industrial en
la UDFJC (2015-2024). Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior (SNIES) y Oficina Asesora de Sistemas de la UDFJC.

Dado que la poblacion objetivo del estudio estd compuesta por egresados, y
considerando que la aplicacion de la encuesta se realiza mediante el envio por correo
electrénico a través de bases de datos institucionales y su difusién en redes sociales
y canales oficiales, no es posible garantizar el acceso uniforme a todos los miembros
de la poblacion. Por tanto, la participacion depende de la disposicién voluntaria de
quienes reciban y accedan efectivamente al instrumento. Teniendo en cuenta lo
anterior, y dado que se trata de una poblacion finita, se optd por un muestreo no
probabilistico por conveniencia. Esta técnica es recomendada para estudios
exploratorios o institucionales donde no es viable seleccionar una muestra aleatoria
(Otzen & Manterola, 2017),

Para la determinacion del tamafio de la muestra, se utiliz6 la férmula basada en el
parametro de proporcion para poblaciones finitas. Esta metodologia es apropiada
cuando se busca estimar la frecuencia de un atributo dentro de la poblacion,
permitiendo obtener resultados representativos dentro de las limitaciones del disefio
muestral. La formula utilizada corresponde a la propuesta por Lopez-Roldan y
Fachelli (2015):



e ! xPxQxN
(N-Dxe*+2*xPxQ

Donde:

z?: El nimero de unidades de desviacion que indica el nivel de confianza adoptado,

elevado al cuadrado.

e?: El error muestral considerado, elevado al cuadrado.

N: El tamafio de la poblacién.

P: La proporcién de individuos que tienen una caracteristica.
Q: La proporcién de individuos que no tienen la caracteristica

Dado que no se dispone de una proporcion poblacional previa, se optd por asumir
p=0.5, valor que maximiza la varianza poblacional. Considerando las caracteristicas
de la poblacion objetivo, egresados con niveles variables de contacto institucional, se
definio un nivel de confianza del 90 % y un margen de error del 5 % para el calculo
muestral. Esta decision metodoldgica permite adecuar el disefio a las condiciones

reales de acceso y participacion de la poblacion. El tamafio muestral calculado es:

Programa Poblacion Muestra requerida (n)  Muestra Alcanzada®

Ingenieria Industrial 1345 295 256

Tabla 2. Tamafios muestrales, considerando un nivel de confianza del 90% y un
margen de error del 5%. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SNIES y la
Oficina Asesora de Sistemas de la UDFJC.

Disefno del instrumento

El instrumento fue disefiado en concordancia con los lineamientos de la acreditacion

internacional EUR-ACE, estructurandose en tres bloques teméaticos que recogen

1 Muestra obtenida con base en el periodo de graduacién comprendido entre los afios 2015 y 2024.



informacién sobre: la situacion laboral del egresado, su percepcién respecto a la
formacion recibida y su participacion en procesos de educacion continua o
posgradual. Para ello, se empled una encuesta estructurada, compuesta por preguntas
cerradas (de seleccion Unica o mdltiple) y escalas tipo Likert, asi como algunas
preguntas abiertas destinadas a recoger observaciones adicionales por parte de los

egresados.
La construccion del cuestionario sigui6 una ruta metodoldgica en seis etapas:

Revision de encuestas previas: Se analizaron encuestas aplicadas en el marco del
proyecto Emple-AP, desarrollado para los paises de la Alianza del Pacifico
(Colombia, México, Chile y Pert), con el fin de identificar items relevantes sobre
empleabilidad e insercion profesional. Se seleccionaron aquellas preguntas alineadas
con los criterios del modelo EUR-ACE o que aportaran informacion pertinente para
el andlisis de la trayectoria profesional de los egresados.

Revision de criterios de acreditacion: Se tomaron como referencia los Criterios 5y 7
del modelo EUR-ACE, relacionados con la preparacion para la vida profesional y el
seguimiento de egresados.

Seleccion y adaptacion de preguntas: A partir del analisis anterior, se seleccionaron
y adaptaron preguntas de la encuesta desarrollada en el marco del proyecto Emple-
AP, y se formularon nuevos items para dar cumplimiento a los requerimientos de la
acreditacion internacional.

Socializacién con los proyectos curriculares: El cuestionario fue presentado al
proyecto curricular Ingenieria Industrial, quienes realizaron observaciones y
propusieron ajustes. Adicionalmente, se envid por correo electrénico para revision
detallada por parte de los equipos académicos.

Revision por el Comité Técnico del OLR: El instrumento fue remitido al Comité
Técnico del Observatorio Laboral Regional para su validacion conceptual.
Consolidacion del instrumento final: Se integraron los aportes institucionales y se
elabor6 el cuestionario definitivo, listo para su aplicaciébn mediante plataforma

digital.



La encuesta fue aplicada mediante la plataforma Microsoft Forms, utilizando Iégica

de ramificacion para adaptar el recorrido segun las respuestas del participante.
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Anexo 2. Dashboard Power Bl

A continuacion, se presenta el dashboard elaborado en Power BI, desarrollado bajo
licencia institucional de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC),

como complemento visual al analisis de resultados de la Encuesta de Percepcion de
Egresados.
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