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INTRODUCCION

El Plan de Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016 de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y
Social”, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesidon del 18 de octubre de 2007,
Acta No. 021, y confirmado mediante Acuerdo 01 del 18 de enero de 2008 (anexo 1), define la
orientacién estratégica de la Universidad, en concordancia con los principios y propdsitos
consagrados en su Proyecto Universitario Institucional, PUl. Con el Plan Estratégico de
Desarrollo, PED, la Universidad asume una ruta y horizonte para el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, innovacidn, creacion y proyeccion social, siendo éste instrumento
de obligatorio cumplimiento para la administracion universitaria en cuanto a la formulacién de
sus planes trianuales de acciéon. En concordancia con las directrices planteadas en el Plan
Estratégico de Desarrollo, en el afio 2008 se formuld Plan Trienal 2008-2010, que fue aprobado
por el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 4, del 4 de diciembre de 2008
(anexo 2).

Habiendo culminado la vigencia del primer plan trienal, se hace necesario evaluar los avances
logrados y formular el plan correspondiente a la vigencia 2011-2013 de manera armoénica y
articulada. Es por ello que la Rectoria acogié como proyecto prioritario para el primer periodo
del afio la evaluacidn del plan anterior y la formulacién del Plan Trienal 2011 y presentd una
metodologia general para este propésito’. Siguiendo la metodologia general, se hace
necesario consolidar el cierre del Plan Trienal 2008 — 2010 desde diferentes niveles de
evaluacién, académica, técnica y operativa y, financiera.

Con el animo de consolidar la evaluacién cualitativa asi como las bases para el siguiente plan
trienal y, de conformidad con lo establecido en la primera fase de la metodologia (Cierre y
Establecimiento de la Linea Base), se compilaron, depuraron y analizaron los diferentes
informes de gestion’ y se consolidaron en un Unico documento evaluativo. Igualmente, y en
correspondencia con lo establecido en la fase 2 (Socializacidon y evaluacién participativa), se
disefiaron e implementaron sesiones de trabajo con expertos en cada una de los ambitos del
plan y se realizaron sesiones de trabajo con actores de diferentes dependencias de la
Universidad y responsables de proyecto. Como resultado de este proceso se estructura este
informe de evaluacidn, segun lo establecido en el Acuerdo 004 de 2008 del CSU.

En correspondencia con la estructura del Plan Trienal 2008 — 2010 (anexo 3), sus objetivos y
ejes, este informe de evaluacidn se estructura en cinco (5) apartados, en el primero, segundo y
tercero se presenta la evaluacion de los proyectos académico, administrativo y de desarrollo
fisico y tecnoldgico, en sus dimensiones académica, técnica y operativa y, financiera. En el
cuarto apartado se presenta la evaluacién de la estrategia financiera; en el capitulo cinco los
elementos de analisis del componente de formulacidn, seguimiento y control del mismo plan,
con el fin de establecer mecanismos que permitan potenciar las fortalezas y superar las
dificultades del anterior Plan.

! Evaluacién y cierre del plan trienal. Propuesta para la discusion de la evaluacion y cierre del plan trienal 2008 — 2010 y
formulacion del nuevo plan trienal 2011-2013

2 Para la elaboracion de este informe de evaluacidn del Plan Trienal, se toma como base el documento reporte final elaborado
segun el proceso adoptado en desarrollo del Acuerdo 04 de 2008, CSU. Este proceso tiene las siguientes caracteristicas: Febrero de
2009: Creacion de la Comision de seguimiento y evaluacidn al Plan Trienal (Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria Académica,
Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion de Calidad, Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, Oficina Asesora de Control
Interno, Oficina Asesora de Planeacién y Control. En diciembre de 2010 la Vicerrectoria Académica y la Oficina Asesora de
Planeacion y Control asumieron la tarea de revisar y resumir los diferentes documentos de evaluacion del Plan Trienal.
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1. PROYECTO ACADEMICO UNIVERSITARIO

Tal como se definid en el Plan Trienal 2008 — 2010, el proyecto Académico que la Universidad
se concreta en el desarrollo de las politicas 1, 2 y 3 del Plan estratégico de Desarrollo (PED),
Articulacidn, contexto y proyeccién estratégica, Gestién académica para el desarrollo social y
cultural e Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional. Al terminar
el afio 2010, la Vicerrectoria Académica de la Universidad presenté un Informe del Proyecto
Académico (ver anexo 4) que se constituye en base para este informe ejecutivo.

Para cada una de las politicas, estrategias y programas incluidos en este Proyecto, en el Anexo
1, se presenta un consolidado de los resultados de la gestidon a través de los indicadores
establecidos en el Acuerdo 04 de 2008 expedido por el Consejo Superior Universitario asi
como una evaluacion general al indicador. Se resaltan los avances que se describen a
continuacién.

1.1.POLITICA 1. ARTICULACION CONTEXTO Y PROYECCION ESTRATEGICA

Esta politica se desarrollé alrededor de tres estrategias; para cada una de ellas y sus
correspondientes programas y proyectos, se tiene:

Estrategia 1. Proyeccidn estratégica en el contexto educativo

Para el trienio 2008 — 2010, el desarrollo de esta estrategia se concentrd en el desarrollo del
Programa 1, Relacion con el Entorno - Articulacidon de la Educacion Superior con el sistema
educativo formal y permanente de la Ciudad- Regién de Bogotd y el Pais. En desarrollo de este
programa, a partir del afo 2008 se realizdé la implementacién modelo académico
administrativo y financiero para la articulacién de la Educacion Media con la Educacidn
Superior, en el marco del Convenio 174 de 2005 (SED UD), al término del aifio 2010, se contaba
con 850 estudiantes inscritos, beneficiarios del convenio en los ocho programas de pregrado
de la Universidad.

Durante el trienio 2008 — 2010, la Universidad garantizé las condiciones para el desarrollo de
las actividades de los estudiantes admitidos a la cohorte 2008-IlI, tal como se establecid en las
metas del Plan Trienal, de otra parte, se logrd la articulacion de ocho (8) programas de
pregrado al modelo, lo que muestra un avance significativo en el logro de las metas del trienio.
Es necesario tener en cuenta que las condiciones institucionales para el desarrollo del proyecto
variaron a partir del mes de octubre de 2008. En el afio 2009 se hizo necesaria la revision del
esquema de operaciéon del modelo en el convenio y, como consecuencia de decisiones de
politica de articulacion de la SED, se inicia la evaluacidn de la pertinencia de dar continuidad al
convenio 174, con ello se hace inviable lograr la meta al 2010 de haber incluido 10 proyectos
curriculares en el modelo de articulacion.

En el afio 2010 se concentran los esfuerzos en el analisis y sistematizacién de la experiencia y
en el establecimiento de mecanismos interinstitucionales que hagan viable la sostenibilidad de
las cohortes de estudiantes beneficiarios en el convenio. Como resultado de este proceso, al
finalizar el afio 2010 se aprobd la publicacion de las “ MEMORIAS DEL PROCESO DE
CONSTRUCCION Y DESARRROLLO DEL MODELO DE EDUCACION MEDIA ARTICULADO A LA
EDUCACION SUPERIOR ANOS 2006-2010 EDUCACION Y CULTURA PARA EL MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD DE VIDA” y se definid el marco general para abordar el proceso de liquidacion.
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Por otro lado, a finales de 2009 se radicé ante el CSU? el informe base del Modelo académico
administrativo y financiero para la articulacion de la educacion media y superior.

Por otro lado, teniendo en cuenta que se expidié el Acuerdo 384 del Concejo de Bogotd cuyo
objetivo fundamental es la ampliacion de la cobertura de Educacién Superior, en concurso con
la politica de ampliacién de cobertura de la Universidad Distrital, en el afio 2010 se inici6 el
analisis de viabilidad de implementaciéon del Acuerdo por la Universidad Distrital y se
establecié un esquema financiero preliminar que servirda como insumo para continuar la
discusidn y definicion del modelo a proponer por parte de la Universidad en el ano 2011.

Para el desarrollo de esta estrategia se contd con recursos financieros de funcionamiento de la
Universidad (en el anexo 5 se presenta el consolidado de ejecuciéon de recursos de
funcionamiento de la Universidad para el trienio) y con los recursos del Convenio 174 de 2005
(SED-UD) cuya destinacién es especifica para el objeto del mismo.

Estrategia 3: Consolidacion de la accidn universitaria como foro permanente para la reflexion
y espacio para la formulacidn y realizacidn de propuestas para su posicionamiento en el
contexto local, regional, nacional e internacional.

En implementacion de esta estrategia, se desarrolld6 el Programa 1. Divulgacién vy
posicionamiento de la imagen de la Universidad y desarrollo de acciones de comunicacion
tendientes a su visibilidad, focalizado en la modernizacion del sistema de comunicaciones de la
Universidad. El desarrollo de este proyecto se organizé alrededor de dos metas, la
implementacion del sistema de comunicaciones, y la mejora en la percepcion de medios e
imagen institucional por parte de la comunidad universitaria.

En lo que tiene que ver con los medios y la imagen institucional, con motivo de los 60 afos de
la Universidad y la realizacidn de la Asamblea Consultiva Universitaria, se adelantd un trabajo
de modernizacién de la imagen, emblemas, logos y colores institucionales®. Como resultado
de este trabajo se tienen como elementos de insumo, tanto para consolidar el proyecto de
imagen institucional como insumos para el sistema de comunicaciones: a) Estrategia de
comunicaciones, b) Propuesta de imagen corporativa, c) propuesta de sistema de
comunicaciones y d) propuesta de planes de comunicaciones, interno y externo.

Al finalizar el afio 2010, no se contaba con una propuesta estructurada de sistema de
comunicaciones que articule los insumos dados por los estudios adelantados, por tanto este
componente presenta un retraso importante y requiere de especial atencién en el nuevo Plan
Trienal. En lo que tiene que ver con la percepcidn por parte de la comunidad interna y externa,
aun cuando no se ha disefiado la encuesta de percepcidon de medios e imagen institucional, se
cuenta con una propuesta para tal fin, que debe ser evaluada por el CSU para su aprobacion, a
la vez que se debe implantar el comité de comunicaciones para poder dar inicio a la
implementacion del proyecto

Estrategia 4: Promocidon de los planes y programas encaminados a garantizar la gestion
ambiental.

3 Consejo Superior Universitario.
* Informacion suministrada por la Vicerrectoria Administrativa. Consultoria Carlos Duque.
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Es desarrollo de esta estrategia se organizo alrededor del Programa 1. Gestién Ambiental en el
Contexto Ciudad — Region, habiéndose definido tres metas, la primera orientada a la
participacidén en el Comité Integral de Gestion Ambiental, la segunda a la implementacién del
Plan integral de Gestion Ambiental y, la tercera al establecimiento del Centro de Gestion
Ambiental en el Sector Rural de Ciudad Bolivar.

a) Participacion efectiva en instancias de definicion de politica ambiental

La participacion de la Universidad en instancias de definicion de politica ambiental durante el
trienio se reporta en los siguientes dmbitos:

e En el Comité Integral de Gestion Ambiental del Distrito y generacion del PACA durante
2009.

e El Instituto de estudios e investigaciones educativas IEIE, en el marco del "Convenio de
cooperacion interinstitucional suscrito entre la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y la Secretaria Distrital de Ambiente"” (No. 00018) continua participando en las
reuniones programadas por la Secretaria de Ambiente del Distrito, concretamente en
la Mesa de Generacidn de Conocimiento. En este sentido construyd el nodo de trabajo
y discusion académica en educacion ambiental en la educacidn superior de la
Universidad Distrital; ademds participd en la concrecién del CIDEA distrital en vinculo
con varias organizaciones sociales y distritales interesadas en el tema ambiental. El
Instituto generd un campo virtual en la pagina del IEIE (http://ieie.udistrital.edu.co),
como espacio para la discusion de temas y problemdticas ambientales en el ambito de
la Universidad Distrital y desde alli se construyd un modelo de curso virtual en el tema
ambiental.

e Desarrollo de convenios interinstitucionales de cooperacién para el desarrollo o
evaluacién de de politica distrital en tematicas asociadas con manejo de sustancias
peligrosos, contaminacién visual, Premio Distrital del Agua y Plan Maestro de Residuos
Solidos, entre otros.

Con los anteriores elementos se evidencia que la meta propuesta para este proyecto se
cumplié durante el trienio 2008 — 2010.

Para la consolidacion de este componente en el Plan Estratégico de Desarrollo, se recomendd
la creacién del Instituto del Medio Ambiente, propuesta que podria articularse con la iniciativa
de Centro de Gestiéon Ambiental de Ciudad Bolivar que estaba contenida dentro de las metas
del trienio y que no reporta avances durante el trienio.

b) Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)

Durante el afio 2008, el grupo PIGA participd en las reuniones convocadas por la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA) con el propdsito de realizar los ajustes al Plan Ambiental -PACA-y
adoptar la version definitiva. Mediante la resolucién de Rectoria 251 del 20 de mayo de 2008
la Universidad adopto el Plan Institucional de Gestién Ambiental, PIGA. De otro lado, en el
marco del Decreto 456 de 2008 se inici6 el proceso de ajustes a los nuevos lineamientos del
PIGA y se entregd a la SDA un primer avance.
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Durante el aifo 2009 se elabord el Plan de Accién Cuatrienal Ambiental, PACA y la Universidad
participé en el Premio Distrital del Agua ocupando el tercer puesto entre las entidades
participantes. Igualmente, se adelantaron acciones de socializacién y sensibilizacion del PIGA
en la Universidad a través del sitio web y la emisora.

En desarrollo del PIGA, se implementaron los siguientes programas en la Universidad: a)
Programa de sensibilizacién y capacitacion, b) Programa residuos sélidos comunes vy
especiales, c) Programa de ahorro y uso eficiente del agua, d) Programa de ahorro y uso
eficiente de energia y e) Articulacidon y participacién en la RED PRIES

Igualmente, se elaboraron los programas de gestién de recursos y procedimientos ambientales
en las sedes de la Universidad y se aportd la normatividad ambiental relacionada con los

proyectos a desarrollar en Bosa Porvenir y Aduanilla de Paiba.

Con lo anterior, es claro que se ha avanzado en la implementacidn del Plan Integral de Gestion
Ambiental, PIGA, de conformidad con las metas propuestas en el Plan Trienal 2008 — 2010.

En lo que tiene que ver con el componente financiero asociado a este proyecto, en el siguiente
cuadro se muestra el consolidado de ejecucion presupuestal:

Tabla 1: Ejecucién presupuestal del rubro PIGA®

Datos de presupuesto Valor % Ejec. presupuestal

Apropiacion 2008 $ 80.340.000,00
43,10%

Ejecucién 2008 $ 34.626.540,00
Apropiacién 2009 $ 110.000.000,00

- - 99%
Ejecucién 2009 $ 109.000.000,00
Apropiacién 2010 $100.000.000.00

- - 71,79%
Ejecucion 2010 $ 71.799.000.00
Apropiacion TRIENIO $ 290.340.000.00

- - 74,19%
Ejecucion TRIENIO $ 215.425.000.00

Fuente: OAPC. Ejecucion presupuestal del rubro PIGA en las vigencias 2008, 2009 Y 2010.
c) Centro de Gestion Ambiental en el Sector Rural de Ciudad Bolivar

Este componente no reporta avances en el trienio y no contd con presupuesto asignado para
su implementacion.

Para la consolidacién de este componente en el Plan Estratégico de Desarrollo, se recomienda
la articulacion d este componente en con la propuesta de creacién del Instituto del Medio
Ambiente.

El detalle del avance de cada uno de las estrategias, metas indicadores en esta politica se
puede observar en el anexo 6.

® Estos datos presupuestales corresponden especificamente al rubro de funcionamiento PIGA. Es necesario concertar
y determinar la ejecucion presupuestal total con la Vicerrectoria Académica, la cual generd los resultados
presupuestales incluyendo el trabajo de las facultades, institutos y demas unidades académicas.
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1.2.POLITICA 2. GESTION ACADEMICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

Esta politica se desarrollé alrededor de cuatro estrategias; para cada una de ellas y sus
correspondientes programas y proyectos; en el anexo 7 se presenta la evaluacién cuantitativa
para cada una de las estrategias, metas e indicadores de esta politica. A continuacion se
resaltan los avances y limitaciones para cada una.

Estrategia 1. Acreditacion y Fortalecimiento de la Cultura de la Autoevaluacion.

El programa 2. Acreditacién y Autoevaluacién y la Acreditacién Institucional, es uno de los
programas prioritarios del Plan trienal 2008 — 2010, y se concentrd en la consolidacién y
fortalecimiento de los procesos de autoevaluacidn y posterior verificacion de pares
académicos hacia el logro de la acreditacidn institucional.

A continuacidn se presenta un consolidado de los avances en cada uno de los componentes de
este programa.

a) Acreditacion Obligatoria (Registro calificado)

La solicitud del registro calificado ante el MEN, es el resultado final de una serie de actividades

gue realizan internamente y con anterioridad los proyectos curriculares para dar cumplimiento

a la normatividad, al radicar la informacidn se inicia en firme el proceso de evaluacidn externa

que surte las siguientes actividades:

e Acceso al Sistema de aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior SACES para
diligenciar y radicar la informacion de cada proyecto curricular.

e El MEN cursa una etapa de revisién de documentacion (completitud), si el resultado es
positivo, procede a la designacién de la fecha para visita de verificacion de condiciones
minimas de calidad, si no, hace la devolucién a la Institucion para que complete la
informacion.

e Una vez establecida la fecha de visita, el MEN, una semana después designa pares
académicos, la institucion debe revisar las hojas de vida para verificar si cumplen las
condiciones o si por alguna razén estan inhabilitados para desempefiar esta funcion.

e Los pares visitan la institucién durante dos dias y medio (2 %) y verifican la informacién que
el proyecto curricular presentd a través del sistema SACES.

e Los pares elaboran un informe de lo verificado y lo remiten a la respectiva Sala de
CONACES, en donde lo estudian los respectivos comisionados.

e Si la evaluacién realizada por la sala es positiva, el MEN emite el correspondiente acto
administrativo (Resolucion aprobada), en caso contrario proceda a realizar una solicitud de
informacién a través de un traslado de concepto el cual tiene como término dos (2) meses
para ser resuelto por la institucion.

e Nuevamente la respectiva sala de CONACES estudia la documentacién y emite concepto
positivo o negativo, en el primer caso la Resolucién es aprobada y en el segundo negada,
ante la cual procede el recurso de reposicion otorgado por la Ley.

A través de la Coordinacién Institucional de Autoevaluacién y Acreditacién en el afio 2010 se
presentd ante el Ministerio de Educacion Nacional la solicitud de 4 nuevos registros calificados
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y 22 solicitudes de renovacion de los que cumplian la vigencia. A continuacidn se especifica un
resumen numérico por Facultad:

Tabla 1.Numero de Registros Calificados solicitados por el MEN.

Numero de registros calificados solicitados al MEN
Facultades Pregrados Posgrados Total
Nuevos Renovacion Nuevos Renovacion
Facultad de Artes ASAB 1 - 1 - 2
Facultad de Ciencias y Educacion - 10 - 9 19
Facultad de Ingenieria - - - - 0
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales 1 1 1 - 3
Facultad Tecnologica - 2 - - 2
Total 2 13 2 9 26

Nota: A la Facultad de Ingenieria no se le vencia en este periodo ningun registro, por lo tanto las solicitudes son cero (0)

De las veintiséis (26) solicitudes presentadas por la Institucién, el MEN a la fecha han otorgado
veintidods (22) Registros Calificados asi:

Tabla 2. Distribucion de Registros Calificados en Facultades:

Facultades Resoluciones
Facultad de Artes ASAB 0
Facultad de Ciencias y Educacion 19
Facultad de Ingenieria 0
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
Facultad Tecnoldgica 1
Total 22

Nota: La Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales recibié dos Resoluciones una de las presentadas en la vigencia 2010

b) Acreditacion de proyectos curriculares

Al finalizar el afio 2010, la Universidad cuenta con diez (10) proyectos curriculares acreditados
de alta calidad y siete (7) proyectos en proceso de reacreditacion, asi:

Proyectos Curriculares con resoluciéon de acreditacidén y/o reacreditacidn de alta calidad :

1.
2.
3.

voa

L N

Ingenieria Industrial Res. MEN 984-27 febrero de 2009 por una vigencia de 6 afos.
Tecnologia Industrial. Res. 2307 de abril de 2009 por una vigencia de 4 afios.

Ingenieria de Sistemas Res. MEN 4287del 30 de junio de 2009 por una vigencia de 4
afos.

Tecnologia Mecanica, Res MEN 959 de febrero 19 de 2010 por una vigencia de 4 afios.
Tecnologia en Topografia, Res. MEN 3075 de abril 16 de 2010 por una vigencia de 6
afos.

Licenciatura en Fisica, Res.3417 de agosto 18 de 2005, vigencia 6 afios.

Licenciatura en Pedagogia Infantil, Res.3418 de agosto 18 de 2005, vigencia 6 afios
Ingenieria Forestal, Res.3420 de agosto 18 de 2005 -, vigencia 7 afios.

Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humanidades y Lengua Castellana,
Resolucién 6289 octubre 13-2006, vigencia 4 ainos.

10. Ingenieria Topografica, Resolucion 516 de febrero 6-2008, vigencia de 4 afios.

Proyectos en proceso de reacreditacion
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1. Tecnologia en Saneamiento Ambiental, Res.475 de feb.6-2006, vigencia de 4 aios.
Tecnologia en Electricidad, Res.476 de feb.6-2006, vigencia 4 aiios.

Licenciatura en Educacién Béasica con énfasis en matematicas, Res.1926 de mayo 8-
2006, vigencia de 4 aios.

Ingenieria Electrdnica, Resolucién 2587 de mayo 30 de 2006. Vigencia 4 afios
Tecnologia Electrdnica, Res.2588 de mayo30-2006, vigencia 4 afios

Licenciatura en Quimica, Res.2589 de mayo30-2006, vigencia 4 afios.

Ingenieria Catastral y Geodesia, Res.4431 de agosto 8-2006,vigencia 4 aios.

w N

No vk

Proyecto con recomendaciones del CNA: Licenciatura Educacién Basica con énfasis en Ciencias
Sociales. En proceso en el CNA

Proyecto en proceso de acreditacién de alta calidad: Tecnologia en Sistematizacién de Datos.

Con los anteriores resultados se tiene que para el trienio 2008-2010, el cumplimiento de Ila
meta planteada en cuanto al nimero de proyectos curriculares acreditados de calidad es del
37%.

c) Implementacion del modelo de Autoevaluacion Institucional y solicitud de
Acreditacidn Institucional

Durante los afios 2008 y 2009 se consolidé el Modelo de la Autoevaluacion con fines de
Acreditacidn Institucional y se presentd ante el Consejo Académico. El modelo disefiado fue
ajustado en el afo 2010 se elaboraron los documentos de avance de analisis de los factores 1,
2y 3. En relacién con las actividades previstas en este componente del programa, se estima en
un 72% el cumplimiento de la meta.

La Universidad no ha presentado la solicitud de acreditacion institucional ante el Consejo
Nacional de Acreditacidn, CNA, pues, ademas de ser requisito indispensable la implementacion
del modelo de autoevaluacidn institucional también es requisito imprescindible para contar
con las condiciones minimas contar con un programa acreditado de alta calidad o una maestria
en el grupo 1, Matematicas y Ciencias Naturales y en el grupo 4, Bellas Artes, Humanidades y
Ciencias Religiosas.

En relacién con el componente financiero de la evaluacién, en la tabla 4 se presentan los
resultados de ejecucion presupuestal de recursos de funcionamiento asociados al rubro
correspondiente a acreditacion.

Tabla 4. Ejecucion Presupuestal Autoevaluacidn y Acreditacion

Datos de presupuesto Valor % Ejec. presupuestal

Presupuestado 2008 $16.200.243,75

87,22%
Ejecutado 2008 $14.130.616,43
Presupuestado 2009 $17.787.931,63

91,97%
Ejecutado 2009 $16.360.000,00
Presupuestado 2010 $124.952.271 ,00 71,21%

Fuente: OAPC. Ejecucion presupuestal del rubro PIGA en las vigencias 2008, 2009 Y 2010.
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Estrategia 2. Ampliacion y diversificacidon de la cobertura

El Programa 1. Desarrollo de Procesos de Formacién, Innovacién Pedagdgica y Curricular, se
enfatizé alrededor de la flexibilizacién del curriculo y las modalidades formativas, la creacién
de nuevos programas en diferentes niveles y nuevas facultades, la formacién didactica del
profesorado, transicion de programas de especializacién a maestria, internacionalizacién y
movilidad. Para cada uno de los componentes de este proyecto se tiene:

a) Flexibilizacion del curriculo y las modalidades formativas. Este proyecto contd con cuatro
componentes:

o Implementacion del modelo educativo

La migracién al sistema de créditos se implementd en el 100% de los programas de pregrado,
al finalizar 2010, la totalidad de los proyectos curriculares de pregrado se migraron al esquema
de créditos académicos y en la actualidad 33 de ellos han implementado este esquema en los
primeros tres semestres.

En el anterior sentido, se puede afirmar que la implementaciéon del modelo se encuentra en su
primera fase, que corresponde al ajuste de los planes de estudio a la normatividad expedida en
lo que tiene que ver con los créditos académicos, espacios transversales institucionales y
definicién de espacios académicos comunes. En cuanto a los espacios institucionales se
identificaron algunas catedras institucionales y, con el apoyo de institutos de la Universidad, se
encuentran en implementacidon en la Universidad, haciéndose necesario para consolidar el
esquema establecer elementos reglamentarios y presupuestales de sustento a estas catedras.

La formacién en competencias basicas comunicativas en segunda lengua en los proyectos
curriculares de la Universidad fue reglamentada mediante Acuerdo 08 de septiembre de 2010
del Consejo Superior Universitario. A la fecha la totalidad de los proyectos curriculares de
pregrado han incorporado la segunda lengua en sus planes de estudio, la implementacién de
este espacio académico iniciard en el primer periodo a académico de 2011.

En cuanto a los programas de posgrado, se recomienda iniciar el proceso de levantamiento de
necesidades para que puedan ingresar en el proceso de implementacidon del sistema de
créditos académicos.

Dado que este componente se desarrolld con esfuerzos de las diferentes facultades vy
dependencias de la Universidad, no conté con recursos especificos del presupuesto para su
ejecucion.

e Numero de docentes de Planta

Para cumplir con lo estipulado por el Consejo Superior Universitario (CSU) sobre ampliacién de
planta docente, la Universidad abrié la primera convocatoria de concursos publicos docentes
para cubrir 109 plazas de las 5 facultades el primer trimestre de 2010. Al finalizar el afio 2010
la Universidad contaba con 645 docentes de planta y un proceso de convocatoria con 43 plazas
en curso.

11
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Con relacién a la meta planteada en el Plan Trienal de 740 docentes de planta vinculados al
finalizar 2010, es claro que se presenta un rezago en el logro de esta meta que debera ser
superado en el siguiente trienio.

e Estudio sobre pertinencia y viabilidad de los proyectos académicos actuales

La Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion, conjuntamente con la Vicerrectoria Académica,
elaboraron la propuesta para la evaluacion de los programas de posgrado que fue presentado
ante el Consejo Académico en el afio 2009. Igualmente, la Oficina Asesora de Planeacién y
Control adelanté durante el 2010, un estudio la viabilidad financiera de los proyectos
curriculares de la Universidad, a partir del modelo financiero sugerido por el Ministerio de
Educacion, este documento preliminar fue presentado al Consejo Académico de Ia
Universidad.

Para el logro de la meta prevista en el Plan trienal, se hace necesario consolidar el modelo de
evaluacién a partir de las propuestas adelantadas por estas dependencias y presentar los
resultados ante los Consejos respectivos. Con lo anterior, queda claro que este proyecto
presenta retrasos en su ejecucion y que se hace necesario enfatizar este componente y para
consolidar el documento de estudio de viabilidad. Igualmente, dado que el proyecto estd
orientado al analisis de proyectos académicos de la Universidad, es necesario revisar el alcance
del proyecto en relacién con los proyectos académicos de extension y de investigacidén segun
la definicion del estatuto general de la Universidad.

e Incorporacidon del requisito de dominio de segunda lengua en programas de la
Universidad

La formacién en competencias basicas comunicativas en segunda lengua en los proyectos
curriculares de la Universidad fue reglamentada mediante Acuerdo 08 de septiembre de 2010
del Consejo Superior Universitario. A la fecha la totalidad de los proyectos curriculares de
pregrado han incorporado la segunda lengua en sus planes de estudio, la implementacién de
este espacio académico iniciard en el primer periodo a académico de 2011.

b) Crear nuevos programas en los diferentes niveles de formacién, nuevas Facultades,
Programas especiales de educacién a distancia, y/o virtual y ciber pedagogias. Este proyecto
se articuld en seis componentes desarrollo de campos de trabajo una vez terminado los
estudios tecnoldgicos, nimero de programas de pregrado, nuevas especializaciones, nuevas
maestrias, programas de doctorado y nuevos campos de conocimiento formulados. En el
grafico 1 se muestra el consolidado de avance de las metas planteadas para el trienio en los
componentes anteriores.

En relacién con los programas de pregrado creados se tienen la Ingenieria Sanitaria (Creado

con Res. del CSU No 04 de febrero 11 de 2010) y Arte Danzario (Creado con Res. del CSU No
03 de febrero 11 de 2010)

12
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Avance de indicadores generales del area académica a 2010
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(Numero de docentes con dominio lengua extranjera nivel - 11%
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Fuente: Vicerrectoria Académica

En cuanto a maestrias nuevas, el Consejo Superior Universitario ha aprobado (6) maestrias: (3)
de la Facultad de Ciencias y Educacién, (2) en la Facultad del Medio Ambiente y Recursos
naturales y (1) en la Facultad de Artes:

1. Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna. Res. MEN 9802 de diciembre 23 de 2008,
vigencia de 7 afos.

2. Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestién Ambiental .Res. MEN 9800 de diciembre 23 de
2008, vigencia de 7 afos.

3. Maestria en Comunicacién/ Educacion, Res. MEN 1156 del 6 de marzo de 2009, por 7 afios.
4. Maestria en Educacién (Creada con Acta 01 del 2009 CSU. Pendiente de solicitud de registro
calificado)

5. Maestria en Estudios Artisticos. Creada con RES del CSU 046 del 19 de noviembre de 2009.
Recibid visita de verificacion de condiciones minimas de calidad los dias 23, 24 y 25 de
septiembre, en espera de respuesta del MEN.

6. Maestria en Manejo, Uso y Conservaciéon del Bosque. Creada por el CSU con RES 09 del 13
de mayo de 2010 (Pendiente solicitud de Reg. Calificado)

Mayor detalle de cada uno de los indicadores puede observarse en el anexo 7.

En lo que tiene que ver con el componente de ciber - pedagogias, el Instituto de Estudios e
Investigaciones Educativas, IEIE generd propuestas formativas como aporte al proceso de
trasformacion cientifica — tecnolégica de la Universidad Distrital articulandose, con el Comité
de Virtualizacidn y el CIDC, con quienes de comun acuerdo, efectuaron la convocatoria No 006
de 2009 lograndose el establecimiento de un (1) programa formativo.

Igualmente, como acciones de la Vicerrectoria Académica en relacion con la virtualizacion, se
destacan a) el desarrollé un proyecto de investigacion institucional (2009-2010para explorar el
estado del arte de la Universidad en el uso de tecnologias para el apoyo de las labores
educativas de ensefianza aprendizaje, b) la creacion del Comité de Virtualidad, como producto
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del proyecto adelantado, c) el soporte y asesoria permanente al desarrollo de creacién de
aulas virtuales en la plataforma que la Vicerrectoria dispuso para tal fin, d) el apoyo al
proyecto de Planes TIC’'s que avanzd una propuesta de Plan Institucional y, e) el apoyo
tecnoldgico al desarrollo de las catedras institucionales, que dan como resultado mds de 3000
estudiantes inscritos en las aulas
virtuales desarrolladas en moodle, dando como resultado la primera experiencia masiva de
este tipo en la Universidad, sobre la cual se tienen estadisticas de importancia y que permiten
establecer procedimientos para mejorar el proceso, A su vez como apoyo al desarrollo de las
catedras desde la Vicerrectoria se cred, alimentd y mantuvo una plataforma orientada a poner
a disposicién de los estudiantes las conferencias desarrolladas en las cdtedras institucionales,
para consulta y repaso de la actividad, se cuenta con 20 conferencias disponibles en linea
(http://udistrital.blip.tv)

c) Formacion Pedagdgica y Didactica del Profesorado para la Flexibilidad Curricular

Durante los aflos 2008 e inicios de 2009, se disefiaron las planes de formacion docente para
cada una de las facultades en correspondencia con la normatividad expedida por el Consejo
Superior Universitario. Los planes de formacién se han ejecutado de conformidad con lo
aprobado, reportandose al cierre de 2010 que el 18% de los docentes participa en procesos de
formaciéon. De una parte, de conformidad con lo aprobado por el Consejo Superior
Universitario, se apoyaron procesos de formacién de alto nivel mediante comisiones de
estudios y apoyo econdmico para la realizacién de maestrias y doctorados al personal docente,
los resultados se sintetizan en la siguiente tabla:

Tabla 5. Docentes de planta con doctorado y maestria a 2010.

FACULTAD Doctorados (con titulo) | Magister (con titulo)
Ciencias y Educacién 36 127
Medio Ambiente y recursos naturales 8 73
Tecnoldgica 1 62
Artes — ASAB 0 13
Ingenieria 13 107
TOTAL 58 382

Fuente: Oficina de Docencia

En relaciéon con la formacién docente para la flexibilidad curricular, la Vicerrectoria liderd la
creacion del Diplomado Bimodal en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacidn, desarrollado
durante el primer semestre de 2010 en el que participaron 60 profesores de la Universidad.
Los avances que se reportan muestra que este componente del proyecto debera ser
considerado para el nuevo Plan Trienal.

En lo que tiene que ver con la formacion de docentes en dominio de segunda lengua, se
reporta en el examen de clasificacidn aplicado en el afio 2009 que el 11% de los docentes de la
Universidad cuentan con dominio a nivel intermedio de una segunda lengua. Con ello se logra
la meta de aplicar el examen de clasificacién en la Universidad. No obstante en cuanto al
incremento en relacién con la linea base obtenida no se cuenta con reporte a la fecha por
cuanto no se ha aplicado nuevamente la prueba, aspecto que deberd considerarse en el nuevo
trienio.

14


http://udistrital.blip.tv/

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS | Agosto de
EVALUACION PLAN TRIENAL 2008 — 2010, EN EL MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2008-2016 | 2011

La evaluacion del Plan Trienal reporta que es necesario hacer una revisién exhaustiva y
actualizaciéon de los planes de capacitacion docente de las diferentes facultades de
conformidad con la proyeccion de la Universidad en los diferentes ambitos, en particular
requiere atencién la formacidon en didactica de las disciplinas especificas, pedagogias,
virtualidad y virtualizacién, desarrollo y flexibilidad curricular, entre otros.

d) Actualizacion de la oferta de programas académicos: Transicion de programas de
Especializacion a Maestria.

En relacidn con este programa, se realizo el estudio de dos (2) especializaciones de 8 que se
tienen proyectadas a maestrias. El CSU aprobd las maestrias de Pedagogia en Lengua Materna
y Comunicacidn - Educacion, que tiene resolucién de aprobacion MEN 9802 diciembre 23-2008
por 7 afios, y 9800 del 23 de dic.-2008 por 7 afios. Adicionalmente, se propuso la creacion de la
Maestria en Infancia, haciendo transito a maestria de la Especializacién en Infancia Cultura y
Desarrollo y esta pendiente su tramite ante los consejos Académico y Superior.

Con lo anterior, el nivel de cumplimiento de la meta es del 25%. No obstante, es necesario
anotar que en la implementacién de este programa se encontrd que los actuales programas de
especializacion contindan siendo pertinentes por lo que se hace necesario revisar la
orientacién de este proyecto.

e) Internacionalizacion y movilidad. El programa de internacionalizacion y movilidad se
centré en tres componentes, internacionalizacion del curriculo, el fomento a la movilidad
docente y a la movilidad estudiantil.

e Internacionalizacion del Curriculo.

Para el cumplimiento de esta meta, se establecieron tres fases: 1) Formulacién del documento
del Sistema de Internacionalizacién presentado ante el Consejo Académico (2008), 2)
Socializacién del trabajo ante la comunidad universitaria (2009) y 3) La internacionalizacidn de
los curriculos (2010).

El Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, elabord y presentd un primer documento de
trabajo al Consejo Académico; con fundamento en el analisis de experiencias con el gobierno
Francés y la Universidad de Rio de Janeiro, se avanzé en el redimensionamiento de la
internacionalizacién del curriculo para la Universidad.

Con lo anterior queda claro que se avanzé en la primera actividad, que se constituye a su vez
en el sustento para el desarrollo de las fases posteriores. El avance en esta meta es bajo y se
requiere de la articulacion de acciones de distintas dependencias de la Universidad tales como
Comité de Curriculo, Vicerrectoria Académica y Autoevaluacion y Acreditacion, en la via de
ajustar lo pertinente para su desarrollo en el siguiente trienio.

e Movilidad Académica Docente y Estudiantil

Los procesos de movilidad estudiantil y profesoral han aumentado significativamente gracias a
la organizacién de convocatorias desarrolladas por las distintas dependencias involucradas en
el proceso, CERI, Bienestar Universitarios, CIDC.
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La movilidad promovida por el CERI en el trienio se muestra en la siguiente grafica:

Movilidad estudiantil 2008, 2009 y 2010 CERI
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Fuente. CERI

En cuanto al apoyo a la movilidad y pasantias cortas de investigadores, el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, establecié como politica para el apoyo a este tipo
de actividades la Convocatoria de movilidad de investigadores con el objetivo de socializar,
divulgar y difundir los resultados de actividades de investigacion alcanzados en la universidad.
Para ello el Consejo Académico aprobd la Convocatoria No. 1 “Apoyo permanente a la
movilidad nacional o internacional de los investigadores docentes de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas” vigencia 2010. Para esta convocatoria se registraron 69 solicitudes,
de las cuales se autorizaron 30.

El consolidado para el trienio se puede observar en el anexo 1. Con los avances en este
proyecto, se tiene un grado de cumplimiento de la meta del 90% en movilidad de docentes y
del 500% en estudiantes.

Por otro lado, como avance del trienio se resaltan los resultados en cuanto a regulacién y el
establecimiento de reglamentaciones especificas para las convocatorias que adelanta cada una
de estas dependencias. lgualmente, la expedicién del Acuerdo 06 de 2010, del Consejo
superior Universitario que redefine el rubro destinado al CERI y establece que el 30% del
mismo debe orientarse a la financiacion de programas académicos de medianas y cortas
estancias para estudiantes de la Universidad.

Estrategia 3. Consolidacion del Bienestar de la Comunidad

La estrategia 3 se desarrolld alrededor de los programas Disminucion de Desercidén vy
Repitencia, Retencion efectiva de los estudiantes de la Universidad y Consolidacién de un
modelo de gestion de bienestar y medio universitario

a) Plan de Seguimiento para la Retencion y Disminucion del Fracaso Escolar

La Oficina de Bienestar Institucional desarroll6 desde el segundo semestre de 2009 un
proyecto de investigacidon para establecer el diagndstico de la Universidad en relacion con
desercion y tiempo de graduacion, lo que conducird a la formulacion de modelos de
probabilidad de riesgo académico para el estudiante. Se espera que dichos modelos
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contribuyan a la formulacién de politicas tendientes a la reduccidon de éstos fendmenos y
aumenten la permanencia estudiantil y la tasa de graduacién con calidad.

Esta primera fase de la investigaciéon se orientd al estudio de dos variables: Tiempo de
Graduacion e indice de Desercién. Con la primera se determind el nimero de semestres
empleados por los estudiantes para obtener su titulo académico y se establecié un promedio
para la Universidad, las facultades y los proyectos curriculares. Con la segunda se busco
calcular el nimero de estudiantes que han abandonado sus estudios.

Durante el 2010 se vio la necesidad de incluir en el estudio cuatro variables de analisis que
complementarian la investigacion: matricula de pregrado, prueba académica, puntaje ICFES y
tasa de supervivencia en la Universidad por facultad, proyecto curricular, segun ciclo, tipo de
inscripcidn (cupos especiales) y género. Los resultados de esta etapa de investigacién seran
presentados a la comunidad académica en el documento “Estudio Diagndstico sobre
Matricula, Desercion Estudiantil, Tiempo de Graduacion, Prueba Académica y Supervivencia en
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 1991-2009”.

La segunda fase de la investigacidon busca establecer las causas asociadas a las variables de
estudio, para ello se tiene contemplado la aplicacion de los instrumentos disefiados para tal
fin, dirigidos a una muestra de estudiantes activos, egresados y desertores.

Por ultimo, durante la tercera fase se pretende disefiar politicas preventivas y estrategias que
mitiguen el impacto de estos fendmenos sobre la poblacién estudiantil.

Con lo anterior, se estima que el grado de avance de la meta de estudio de medicién de la
desercion se encentra al finalizar 2010 en un 85% de cumplimiento. En relacién con la
reduccion en el nimero de estudiantes no graduados por cohorte al cabo de 15 semestres, se
recomienda revisar el alcance de la meta por cuanto lograr la reduccién planteada en el Plan
Trienal implica un esfuerzo institucional en el que se involucren las distintas dependencias de
la Universidad (Facultades, Vicerrectoria Académica y Bienestar Institucional) asi como la
articulacion de acciones en esta via.

Por otro lado, teniendo en cuenta que se presentaron situaciones coyunturales en relacion con
la prueba académica que redundaron en el comportamiento de la meta de reduccién del
numero de estudiantes que pierden cupo por bajo rendimiento académico, es necesario
revisar esta meta y considerar un ajuste significativo para el siguiente trienio teniendo en
cuenta lo que en su momento apruebe el Consejo superior Universitario al respecto.

b) Consolidacién de un Modelo de Gestion de Bienestar y Medio Universitario

La consolidacién del modelo de gestidon de bienestar se adelantd en tres componentes, el
disefio de la politica, la evaluacidn por parte de la comunidad y la implementacion del modelo.

La Oficina de Bienestar Institucional disefd la politica y la presenté al Consejo Académico en el
ano 2009, cump

iéndose con este indicador. Teniendo en cuenta el proceso de reforma
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organica y estatutaria que adelanta la Universidad, el estudio del documento se adelantara en
ese marco. Por lo anterior, el tercer componente del proyecto no presenta avance.

En lo que tiene que ver con la evaluacién por parte de la comunidad, se diseid y aplico el
instrumento en el afio 2009, igualmente, se disefid el plan de mejoramiento. Al no contarse
con linea base no fue posible establecer la mejora en la imagen.

Por otro lado, en desarrollo del programa de bienestar institucional, se continud con el Apoyo
alimentario. En cada una de las sedes se brinda asesoria individual beneficiando un total de
4.402 estudiantes en 2010 -1y, 3.598 en 2010 — 3 en toda la Universidad.

En relacion con los egresados, se disefié el portal de egresados “Sistema de Informacion de
Egresados de la Universidad Distrital- SIEUD” http://virtualidad.udistrital.edu.co , dentro del
sistema de portales de la universidad con el fin de generar un vinculo directo del egresado con
la universidad a través de Internet, en el que los egresados, se suscriben via e-mail a la base de
datos de la oficina, para recibir periédicamente noticias de la Universidad, difundiéndose los
diferentes servicios de cardcter académico, administrativo, social, cultural y deportivos que
ofrece esta y que pueden convocar a los egresados.

Estrategia 4. Consolidacion de la Extensidn y Proyeccidn Social de la Universidad

Esta estrategia se desarrolld mediante el Programa 1. Creacidén y Desarrollo del Sistema de
Extensidn Universitario

a) Creacion de la Unidad de emprendimiento.

La Oficina Asesora de Planeacién y Control liderd la formulacidn del proyecto de Creacion del
Centro de Emprendimiento en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas; propuesta que
incluye la conformacién de un consultorio empresarial. La versién ajustada de la propuesta fue
presentada ante el Consejo Académico de la Universidad (100% de cumplimiento de la meta) y
se encuentra en ajustes para ser presentada nuevamente ante este organismo. En la figura se
observa el esquema propuesto.

En cuanto a la implementacién no se reportan avances por cuanto este aspecto esta sujeto a la
aprobacion del proyecto por parte del Consejo Superior Universitario.

b) Articulaciéon de la universidad con instancias de incidencias en competitividad y
emprendimiento

El desarrollo de este proyecto se organizd alrededor de tres grandes lineas de trabajo: a)
Andlisis y desarrollo normativo alrededor de la participacién de la Universidad en programas
de Formacioén para el Trabajo, b) estructuracidon de una propuesta de consultorio empresarial
y, c) fortalecimiento de las relaciones con instancias externas para el desarrollo de proyectos
de extension.

Como resultado de esta accidn se tiene:
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e Conceptualizacion y definicion de programas y proyectos de Educacion Continua -
Formacidn Permanente (en propuesta de estatuto de extensidon y proyeccidn social)

e Conceptualizacion y definicién de programas y proyectos de formacién para el trabajo y el
desarrollo humano (en propuesta de estatuto de extension y proyeccidn social).

e Como se observa en la figura anterior, la propuesta desarrollada para el Centro de
Emprendimiento incluye la estrategia de consultorio empresarial que da cuenta de la
cuarta meta de este proyecto, cumplida al 100%.

c) Reformulacidon de la politica de extension en la Universidad.

Los resultados que en elacion con este proyecto son:

a) Aprobacién del Acuerdo 02 de 2009 mediante el cual se “reconocen estimulos
econdmicos a los docentes de carrera de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas por actividades de extensidn” y expedicidn del mencionado acuerdo se expide
la circular 942 de 2009, Rectoria que establece el procedimiento para aprobacién y
reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados, SAR.

b) Disefio y aval a la propuesta de Estatuto de Extension y Proyeccion Social de la
Universidad, 2009. Esta propuesta fue presentada al Consejo Académico y avalada
para su presentacion ante el CSU.

c) Disefio y discusion de propuesta de esquema de estimulos a estudiantes. Pendiente
aprobacion

d) Disefio y aval a procesos y protocolos de presentacion y aprobacion de proyectos de
extension en el sistema de extensidn de la Universidad.

e) Disefio y aval de lineamientos y esquema general para el seguimiento y control de
proyectos de extensién. Adopcién de formatos de avance mensual y final a propuesta
del IDEXUD.

f) Establecimiento de los lineamientos para realizar el balance académico y social de la
extension que realiza la Universidad. 2011.

g) Definicién y aval a lineamientos a las unidades de extensién para la proyeccion y
tramite oportuno de proyectos de extensién y su administracidon en el mddulo 2 de Si
CAPITAL.

Con lo anterior, se estima un avance del 90% en el indicador de presentacidn de la politica al
Consejo Superior Universitario, siendo necesario desarrollar en el siguiente trienio la
consolidacion de la politica y estatuto y su reglamentacién particular.

En relacidn con la implementacidon del modelo de extensién universitaria, se tiene un 70% de
avance en la implementacién y el logro total de esta meta esta sujeta a al aprobacién por parte
del Consejo superior Universitario.

d) Desarrollo de los Procesos Administrativos, Legales, Financieros y Operativos

En lo que tiene que ver con el desarrollo de procesos administrativos, legales y financieros, el
IDEXUD lideré actividades y mesas de trabajo tendientes a la definicidn y establecimiento de
procesos y procedimientos que sustenten la labor de extensién de la Universidad. Se tiene
como resultados:

i Evaluacién y ajustes a Procesos y procedimientos de extension y proyeccion social y su
relacidn con otros procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

ii. Mejoramiento del esquema de control de la contratacidon derivada de proyectos de
extension, la Rectoria expidié Resolucién 204 de 2010 que define el esquema de
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reporte consolidado contratacién por extension, SIVICOF, y asigna al IDEXUD la
responsabilidad de la consolidacion y reporte.
El IDEXUD establecié el procedimiento para el reporte vy realizd jornadas de
sensibilizacién y capacitacion para este reporte. Desde la fecha de la expedicidn de la
resolucidn reporta a la Oficina Juridica los consolidados correspondientes.

iii. Esquema de control y reporte Servicio Académico Remunerado, SAR, asi como los
formatos correspondientes de conformidad con la Circular 942 de 2010 de Rectoria.

En relacidn con el control Financiero y Presupuestal: al respecto se tiene n como avances:.
i. Implementacién del aplicativo Si Capital, Unidad ejecutora 2.
ii. Definicidn de requerimientos y ajustes al proyecto de Sistema de Informacién de Ia
Extension SIEXUD, con apoyo de la Oficina Asesora de Sistemas.
iii. Revisidon y ajustes a la propuesta de Estatuto Financiero de la Universidad, en el
componente de manejo de recursos financieros en extension.
iv. Definicién de esquema de gestidn y control de recaudos en proyectos de extension.
v. Se dio inicio a un proyecto para la definicién del modelo de centro de costos para
actividades de extension
vi. Se dio inicio a un proyecto que busca la definicion del modelo de costos pecuniarios de
las actividades de extension para ser presentado el CSU.

e) Beneficio Institucional.

En cuanto al beneficio institucional generado por proyectos de extension, el IDEXUD desarrollé
actividades en tres sentidos, la depuracidn y cierre de proyectos de extensién gestionados por
la dependencia, apoyo a las dependencias de la Universidad en su proceso de liquidacion y
cierre y participacién en el Comité de Sostenibilidad Contable de la Universidad. Los resultados
de estas actividades se pueden resumir en:

e Gestion para la liquidacidn y cierre financiero de proyectos de extension realizada por el
IDEXUD en los afios 2009- 2010:

Ao Numero de proyectos Valor total beneficio

(segun solicitud IDEXUD)
2009 81 $1.622.512.346
2010 91 $ 1.475.190.043
Total 272 $3.097.702.389

e Comité sostenibilidad contable:

Ao Descripcién Numero de Valor total Beneficio
proyectos Institucional

2009 Resoluciéon Rectoria 336 de abril de 72 $123.000.000
2009.

2009 Resolucion 62

2010 Resolucidon Rectoria 552 de agosto de 42 $276.342.118
2010

2010 Resolucidon Rectoria 552 de agosto de 27 $660.597.167.10
2010

TOTAL 2009-2010 $ 1.060.250.910

Con lo anterior, la meta prevista en el Plan Trienal en relacion con el beneficio institucional se
cumple en un 100%.
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f) Evaluacidn de la gestion por parte del la comunidad universitaria.

Se establecieron los planes de mejoramiento y se encuentran en implementacién, con lo que
se tiene un avance en la meta del 80%. Dado que no se implementd el instrumento de
evaluacién por parte de la comunidad universitaria, no se contd con linea base para establecer
la mejora en la imagen y por tanto no hay avance en este indicador.

g) Sistema de Creacion

Es proyecto se encuentra en la etapa de formulacién y no reporta avances en la
implementacion. S recomienda considerar para el préximo Plan.

h) Implementacion del Voluntariado Universitario.

Si en se adelantan acciones tendientes a la participacion de la Universidad en la red de
voluntariado, este proyecto no reporta avances significativos para el trienio. Se recomienda
considerarlo para el siguiente trienio.

El consolidado de estado de metas e indicadores de la politica 2 se pueden observar con mayor
detalle en el anexo 7.

1.3 POLITICA 3. INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO PARA EL DESARROLLO LOCAL Y
NACIONAL

Esta politica se desarrolld alrededor de dos estrategias. En el anexo 8 se presenta el informe de
gestion presentado por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico que da cuenta
detallada de los avances en investigacion en la Universidad entre el periodo 2007-2010, este
documento es base para este documento ejecutivo. Igualmente, en el anexo 9 se puede
observar el estado de los indicadores, metas de la politica tres, para el periodo 2008 — 2010.
Los avances se presentan a continuacién

Estrategia 1: Fomentar un modelo de desarrollo profesoral integral y consolidacién
de la comunidad y estructura docente, con el programa 4 programas, Formacién profesoral
integral y consolidacidn de la comunidad docente investigativa, Creacidn y Funcionamiento del
Fondo de Investigaciones, Creacion y fortalecimiento de los institutos y Centros de
investigacion, extensiéon y creacién y, Apoyo a la movilidad y pasantias cortas de
investigadores.

a) Formacion profesoral integral y consolidacion de Ia comunidad
docente - investigativa

Durante el trienio se apoyd el inicio de estudios de formacion de alto nivel a 63 docentes, con
lo que se reporta un 81% de cumplimiento de esta meta, sin embargo, de esta poblacion

apoyada no se reportan graduados a nivel doctorado.

En la grafica se visualiza el nimero de docentes con formacién doctoral distribuidos en
nuestras facultades al finalizar el trienio:
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La evaluacion del Plan Trienal deja ver la necesidad de revisar los planes de formacién docente
y su articulacién con los grupos, lineas y campos de investigacion de la Universidad asi como
con las necesidades en programas de maestria y doctorado de la Universidad.

Por otro lado, la incorporacién de espacios de investigacién formativa en los curriculos reporta
un nivel de avance del 100, en el trienio se logré la aprobacidn del Acuerdo 015 de 2010 del
Consejo Académico sobre modalidades de grado, asi como del Acuerdo 006 de 2009 del
Consejo Académico por el que se implementa el sistema de créditos en la Universidad, que
incluye este aspecto.

b) Creacion y funcionamiento del Fondo de Investigacion
e Creacidn y ejecucion del Fondo de Investigaciones.

Luego de analizar el documento aprobado por el Comité de Investigaciones el 12 de julio de
2008 de reglamentacion del fondo de investigaciones, se encontré que la Universidad cuenta
con un fondo de investigaciones desde 1994 creado mediante Acuerdo No. 014 de 1994 del
CSU que no fue implementado (en esta propuesta se establecia de manera taxativa que el 2%
del presupuesto de la Universidad debia estar orientado al fomento de la Investigacidn). En
septiembre de 2009 se radicé ante el Consejo Académico la nueva propuesta para la
conformacién de un nuevo Fondo de Investigaciones — FOPIDI- propuesta que fue aprobada en
noviembre de 2009. Estd pendiente presentar y sustentar el acuerdo ante el CSU para su
aprobacion y reglamentacion.

Por otro lado la propuesta de Fondo de Investigaciones FOPIDI, aprobado por el Consejo
Académico, se encuentra en unificacion con un documento de estatuto de investigaciones en
espera de la definicion de la Reforma Organica de la Universidad para la armonizacion de la
propuesta.

Teniendo en cuanta lo anterior se avanzé en un 85% en la formulacién de la propuesta, no
obstante la implementacion no reporta avances.
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e Gestion de cofinanciacion de proyectos de investigacion

En cuanto al numero de proyectos cofinanciados durante el trienio estos fueron 34, que
corresponden al 13,8% del total. Con esta cifra se reporta un avance del 3.8% por encima de la
meta propuesta.

Del total de 247 proyectos de investigacidn, se reportan al cierre del trienio 32 cofinanciados.
Ver gréfico.

= COLCIENCIAS

® Ministerio de Agricultura

= IDEP

= INCI

® Universidadde los Andes

® Universidad Pedagodgicay
Tecnoldégica de Colombia

® Universidad Nacional de
Colombia

= Secretaria de Gobierno

Secretaria de Educacién

= OIEA

® Federacién Nacional de
Arroceros

Fuente: CIDC

El presupuesto total de los nuevos proyectos cofinanciados a 2010 fue de $4,391'466,994, con
una cofinanciacién externa igual a $2,986'794,583 y aportes de la Universidad de
$1.404'672.411 (S306'979.457 aportes en dinero y $1.097'692,954 corresponden a aportes en
especie). Con lo anterior se tiene un avance en la meta del 142% para el afio 2010.

e Creacion y fortalecimiento de institutos y/o centros de investigacién, extension, creaciéon
y/o gestidn.

Este programa incluye dos componentes en su ejecucion, la articulacién y fortalecimiento de
los actuales institutos y la creacién de nuevos institutos o centros. En relacion con el primero
componente, en los afos 2008 y 2009 se adelantaron acciones de articulacién en la realizacidon
de eventos y de una convocatoria para la financiacién de proyectos adelantada por el CIDC.
Para el afio 2010 el CIDC apoyd al IPAZUD vy IEIE para el desarrollo de diferentes eventos
académico — cientificos.

Con los avances mostrados se estima un cumplimiento del 67% en la meta, sin embargo es
claro que este proyecto requiere de mayor seguimiento y apoyo para su consolidacion.
Igualmente, que se requiere precisar el alcance buscado con la articulaciéon por cuanto no se
establecié de manera explicita en el Plan Trienal.

Los institutos IEIE e IPAZUD han manifestado la preocupacion por no haberse desarrollado un
mecanismo de apoyo a los institutos de investigacion para su consolidacién y el fomento con
recursos de inversidon (estampilla) a proyectos de investigacién en estas areas especificas.
Llaman la atencién sobre como para 2011 no se definid un presupuesto con recursos de la
estampilla para estas instancias que apoyan la investigacion.
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c) Creacidn de nuevos institutos y centros.
¢ Incremento en grupos de Investigacion

Al afio 2010, la Universidad cuenta con un total de 108 grupos reconocidos por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, de los cuales 3 grupos estdn clasificados en categoria A1, 7
en A; 18 en B; 18 en C; 46 en D y 16 grupos sin clasificacién. La nueva cantidad de grupos de
investigacion clasificados es de 92 seguin la nueva escala de clasificaciéon de COLCIENCIAS
(incluyendo los grupos clasificados en categoria D en la ultima convocatoria); tomando como
base los grupos clasificados al afio 2008 (47) se reporta un incremento del 200% en la meta

De los 209 grupos de investigacidn institucionales con que cuenta la Universidad, hay 18
grupos de la facultad de artes, 94 de la facultad de Ciencias y Educacién que es la que mayor
numero de grupos tiene las facultades, 47 grupos de la facultad de Ingeniera, 19 de grupos de
la facultad de Medio Ambiente y 31 de la facultad tecnoldgica. Con esto se tiene que alrededor
el 44% de los grupos de investigacién institucionales se encuentran clasificados por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia y el 51,6% reconocidos.

De la evaluacién adelantada se recomienda establecer una politica de fomento vy
fortalecimiento a grupos de investigacion que garantice la sostenibilidad y mejora en la
clasificacién de los actuales, aumentar la clasificacidn y reconocimiento y orientar el desarrollo
de la investigacidn articulado alrededor de los campos estratégicos de la accion universitaria.

e Creacion y fortalecimiento de institutos y/o centros de investigacién, extension,
creacion y/o gestion

En el grafico se visualiza el grado de avance de cada uno de los componentes de este proyecto.

Creacidn nuevos institutos y/o centros de investigacion /creacién.

B Numero de iniciativas de
empresas de base tecnolégica
cofinanciadas

100%
B NUmero de institutos o centros
de investigacion y desarrollo

- 120 tecnolégico creados
o Numero de laboratorios
35% especializados financiados
como capital semilla

66,7%

Indicador

B (NUmero institutos liderados por
grupos clasificados
COLCIENCIAS / total institutos)

100,0% * 100%

® Incremento en nimero de
grupos por categorias A, By C *
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100% 100% (46)

% Avance

Fuente: CIDC.

En relacion con los laboratorios especializados, es de anotar que el proyecto en su primera
fase se orientd la construccion de un edificio de investigaciones — eSIUD- distribuido en areas
de biotecnologia, computacién avanzada, didacticas, tecnologias de la informacion y las
comunicaciones - TIC's, procesos industriales, recursos naturales, ciencias badsicas,
observatorios para la investigacion social, fonética y fonologia, cuerpo imagen y sonido, entre
otros.
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En cuanto a nuevos institutos o centros, con aportes del Ministerio de Comunicaciones se creé
el CDATIC's, que se encuentra en funcionamiento en la Facultad Tecnoldgica. Por otro lado, el
CIDC desarrollé la convocatoria No. 9 “Apoyo a la generacion de ideas de negocios tipo “Spin
Off” derivadas de grupos de investigacion institucionalizados de la Universidad Distrital”
aprobada por el Consejo Académico mediante Resolucién de Rectoria No. 260 del 27 de mayo
de 2008 y No. 106 del 20 de marzo de 2009. La Universidad cuenta con seis empresas de base
tecnoldgica en etapa de conformacién y consolidacién. Para la consolidacién de este proyecto
se hace establecer los mecanismos de institucionalizacién y apoyo a estas empresas y hacer
robusto el marco normativo de la Universidad en este aspecto.

Un reto que se afronta para el siguiente trienio es el de articulacién de las acciones de los
grupos de investigacion alrededor de los campos de investigacion de la Universidad y asi como
con las proyecciones de desarrollo en lo que tiene que ver con nuevos institutos, centros y la
implementacion de laboratorios especializados; todo ello en correspondencia con las
capacidades institucionales en investigacion y su proyeccién en los campos estratégicos.

d) Apoyo a la movilidad y Pasantias cortas de investigadores a nivel nacional e
internacional

Como estrategia del CIDC se implementd el desarrollo de convocatorias para el apoyo a la
movilidad de los investigadores que fueron aprobadas por el Consejo Académico y
Reglamentadas por Resoluciones de Rectoria No. 260 de 2008, No. 106 de 2009 y No. 73 de
2010

Como resultado de la implementacion de estas convocatorias se asignaron durante el trienio
279 apoyos para movilidad internacional y 89 para la nacional, reportando un cumplimiento
del 298%. Igualmente, se apoyé la realizacidon de encuentros, coloquios, charlas, lograndose
un cumplimiento del 2735 de la meta.

Estrategia 2. Fortalecimiento del Sistema de Investigaciones

Esta estrategia se desarrolla a través de cuatro programas. Los resultados se detallan a
continuacién.

a) Creacidn y Fortalecimiento de la Cultura de Propiedad Intelectual.

Al cierre del afo 2010, la Universidad cuenta con una (1) patente y 15 registros de software, si
bien con esta cifra se reporta el cumplimiento de la meta del trienio (10), la consolidacién de
este proyecto implica la adopcién del estatuto de propiedad intelectual y derechos de autor
por la Universidad. Igualmente, se requiere con urgencia de creacién del Comité de Etica de la
Universidad, aspecto que no pudo ser logrado en este trienio, habiéndose avanzado en la
presentacion de una propuesta al Consejo Académico de la Universidad.

b) Generacion de estimulos que motiven la productividad de los investigadores (estudiantes,
docentes y administrativos)

En desarrollo de este componente, se incluyé en la propuesta de Estatuto de Investigaciones

un apartado dedicado a desarrollar el esquema de estimulos a actividades de investigacion,
adicionalmente, se encuentra en funcionamiento el sistema de indicadores de productividad
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de investigadores que permita el seguimiento y control de cada uno de los investigadores de la
Universidad. Con estos resultados se estima un avance en la meta del 80%.

Por otro lado, en lo que tiene que ver con jovenes investigadores, la Universidad formé a ocho
(8) jovenes investigadores en tres (3) modalidades diferentes: i) modalidad tradicional: 3; ii)
modalidad interinstitucional: 1; modalidad regional: 4. Todos con apoyo de COLCIENCIAS. En el
ano 2010 se obtuvo la aprobacidon de 10 apoyos por COLCIENCIAS, que se encuentran como
banco de elegibles para el afio 2010, lograndose con ello la meta del trienio.

c) Fortalecimiento y consolidacion de los grupos, centros de excelencia y semilleros de
investigacion

e Semilleros de Investigacion

De los 139 semilleros de investigacidn que existen en la actualidad en la Universidad, 14 son de
la facultad de artes, 60 de la facultad de Ciencias y Educaciéon, 18 de la facultad de Ingeniera,
36 de grupos de la facultad de Medio Ambiente y 11 de la facultad Tecnolégica. Con este
resultado se tiene un cumplimiento del 400% de la meta.

Al igual que para el caso de los grupos de investigacidén, se hace necesario establecer e
implementar una politica de fomento y consolidacién de los semilleros de investigacidon y su
articulaciéon con los grupos, lineas y campos de investigacidn, asi como con las proyecciones
del desarrollo curricular y la investigacién formativa.

En lo que tiene que ver con la promocion de la creacidn de centros de excelencia, con el danimo
de consolidar la iniciativa creada por varios grupos de investigacion de la Universidad (GITEM y
GICOGE) en conjunto con la Universidad del Norte y La Universidad Industrial de Santander, la
propuesta de creacidn de un centro de excelencia en telecomunicaciones como apoyo al
desarrollo del programa de doctorado de ingenieria a la convocatoria 470 de COLCIENCIAS.
Con ello se logra un cumplimiento del 50% de la meta.

Vale la pena mencionar que, con apoyo del CERI y bajo el liderazgo de grupos de investigacion
de diferentes facultades, la Universidad presentd propuesta a la convocatoria de la Unidn
Europea Alfa Ill, resultando adjudicada la una subvenciéon a ser desarrollada con 10 paises de
Europa y América.

d) Integracion al Sistema Nacional, Distrital y Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

El CIDC liderd la presentacién de proyectos de investigacién mediante presentaciones de
convocatorias  debidamente aprobadas por el Consejo Académico de la universidad
identificando ejes temdticos acordes con los campos estratégicos definidos en el plan
estratégico de desarrollo. Al cierre del trienio, se cuenta con 429 proyectos de investigacion
vigentes, y con ello un cumplimiento del 207% de la meta.

En cuanto al sistema de informaciéon de Investigaciones, SICIUD, se ha hecho la actualizacién y
mantenimiento de los mdédulos en produccién del sistema, tales como los mdédulos de gestion

de proyectos de investigacion, administracién y publicacion de resultados de propuestas de
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movilidad, gestién de informacién de grupos y semilleros de investigacién. Se esta haciendo
una actualizacién del modulo de grupos y semilleros, la cual vincula informacion del sistema de
informacién SICIUD con la BD del sistema de informacién CONDOR de la UD; adicionalmente,
con dicha informacién se estd realizando la integracién de cuentas de usuario para los
investigadores que pertenecen a varios grupos o semilleros de investigacion. Luego de haber
hecho el levantamiento de requerimientos para el traslado o migracidn, el aplicativo SICIUD ya
se encuentra alojado en el equipo servidor del CIDC.

Por otra parte, el sistema de informacién SICIUD cuenta en estos momentos con la nueva
imagen institucional, la cual fue disefada en conjunto con la oficina asesora de sistemas. En
cuanto al mecanismo de ingreso para los usuarios del sistema, se encuentra en desarrollo; esta
nueva interface e integracién para los sistemas de informacion de la Universidad Distrital han
sido establecidos en conjunto con la Oficina Asesora de Sistemas.

Esta politica contd con recursos de inversion para su desarrollo provenientes de la estampilla.
La ejecucion para el Proyecto 378- Promocién de la Investigacion y Desarrollo Cientifico®
acumulé compromisos por 3.381 millones en el trienio; teniendo en cuenta que segun el
porcentaje asignado segun la ley a este proyecto es de corresponderia $44.285 millones, la
ejecucion acumulada sobre los recursos de este proyecto en el 7,6%. (Ver anexo 10)

La baja ejecucion presupuestal y el aparente atraso del proyecto, se explican teniendo en
cuenta que uno de los componentes clave es el edificio, su dotaciéon y demas requerimientos
para el funcionamiento del Centro de Investigaciones, cuya construccion depende del avance
del proyecto de desarrollo fisico en la segunda fase de la obra a ejecutar en el lote Aduanilla de
Paiba.

ANO APROPIACION DEFINITIVA COMPROMIS?/ISGEEIL(J:'I\AAULADOS POR % EJECUCION PRESUPUESTAL
2008 5.831.797.294,00 637.793.082,00 10,94%
2009 6.681.529.412,00 1.855.281.073,00 27,77%
2010 * 1.000.000.000,00 887.974.735,00 88,80%
Total 13.513.326.706,00 3.381.048.890,00 25,02%

Fuente OAPC. Datos anexo 3.

1.3.EVALUACION GLOBAL PROYECTO ACADEMICO.

Tomando como base los ejes que sustentaron el Proyecto Académico del Plan Trienal 2008-
2010, a continuacion se plantea una evaluacidon cualitativa de este proyecto en lo que
corresponde a la orientacién estratégica

1.3.1. Consolidacion de capacidad académica de la Universidad hacia su proyeccién como
una universidad investigativa.

Durante el trienio 2008 — 2010 se reconocen avances en la via de consolidar la capacidad
académica de la Universidad hacia su proyeccion como una Universidad investigativa. Los

® Informe de ejecucion de los recursos de estampilla. OAPC. Mayo 2010.
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resultados muestran una dindmica lograda en materia de formacién de docentes en
programas de alto nivel, en el fortalecimiento y consolidacidon de grupos de investigacion, en el
modelo de gestidon de la investigacién y de la informacién asociada y en los programas de
maestria y doctorado de la Universidad.

En cuanto a la formacion de docentes en programa de alto nivel, se evidencian adelantos tanto
en cuanto al apoyo vy la reglamentacidn y planeacion (a través de los planes de capacitacion
docente de las facultades). Con ello se contribuye a mejorar de la capacidad de la gestion de la
institucion para el siguiente trienio pues se parte de una base normativa y reglamentaria
definida y de la posibilidad de evaluar y ajustar la ejecucién de los planes de formacién
docente de las facultades, de tal forma que se articulen alrededor del un proyecto
institucional.

Hay un incremento importante en el nUmero de grupos de investigacidn, tanto institucionales
como clasificados y reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Estos
resultados se ven incrementados si se tiene en cuenta que se implementd el Sistema de
Informacién de Investigacién, SICIUD, lo que permite gestionar y evaluar los procesos y a la vez
analizar informacién sobre de productividad académica y cientifica de los investigadores y
grupos de la Universidad, que en ultimas son fundamentales para el reconocimiento de las
capacidades de investigacidon en los diferentes campos de la accién universitaria.

En relacidn con los programas de maestria y doctorado de la Universidad, el doctorado
Interinstitucional en Educacion ha logrado consolidar su modelo académico y la articulacién de
grupos de investigacion alrededor de sus lineas y énfasis. De otra parte, tramité ante el
Consejo Superior la propuesta de doctorado en Ingenieria y se adelantaron inversiones para
garantizar una infraestructura de base para su puesta en marcha. La formulacién y aprobacién
de (6) maestrias en el trienio, contribuye en la consolidacién de condiciones institucionales
para el desarrollo de las actividades de los grupos de investigacion.

En cuanto al fortalecimiento de los actuales institutos de la Universidad, se adelantaron
acciones en procura de fortalecer los procesos de investigacion en los campos de
conocimiento que estos desarrollan, esfuerzos que a la luz de la evaluacidn no son sistematicos
y sostenidos. No es claro el mecanismo de articulacidon de los grupos de investigacién a los
institutos y de éstos al sistema de investigaciones, incluso, los informes consolidados de
gestion de la investigacién en la Universidad dejan de lado los resultados de la gestidon de estos
institutos.

Con la orientacion de recursos de inversion (estampilla) al proyecto de laboratorios
especializados, se sientan bases para el trabajo de los investigadores alrededor de campos de
investigacion; quedando como reto su articulacidn alrededor de las capacidades de los grupos
de investigacidn, de las iniciativas de nuevos institutos y centros y de los campos estratégicos
de la accidon universitaria.

En lo que tiene que ver con el sistema de investigaciones se evidencian avances en la
consolidacion de una cultura investigativa, el aumento en el nimero de semilleros, la
consolidacion de esquemas de convocatorias internas para la asignacion de recursos a los
grupos y proyectos de investigacion, la gestiéon de recursos de cofinanciacion, la
implementacion de un sistema de informacidn como soporte a la gestidn, son reflejo de los
adelantos en este tema. No obstante, persisten debilidades el sistema de investigacion;
aspectos orgdnicos y normativos auin no han sido superados; se carece de reglamentacién que
permita un mayor desarrollo y gestion de resultados de investigacion, existen falencias en
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cuanto a la articulacién de los grupos alrededor de campos de investigacion institucionales, la
organizacién de agendas de investigacion es incipiente, los esfuerzos que realizan los institutos
no se reflejan en los resultados del sistema y la articulacidon a los procesos de docencia y
extensién es débil.

Si bien los resultados muestran adelantos en cuanto a la consolidacidon de las capacidades
institucionales, es claro que se requiere enfocar acciones en cuanto a:

- Consolidacién del sistema de investigaciones con el desarrollo de una organizacién,
normatividad y reglamentaciones pertinentes que favorezcan la articulacién con la docencia y
la extensidn, la gestion de la investigacidn, de sus resultados y los procesos de transferencia de
tecnologia.

- El analisis y adopcidon de modelos de sostenibilidad y fortalecimiento financiero para
actividades de de investigacién. Es impostergable la implementacion del fondo de
Investigaciones

- Incremento del nimero de docentes con titulo de doctorado lo que implica la consolidacidn
del programa de formacién de alto nivel, la construccidon de un modelo de relevo generacional
y de carrera docente, asi como la vinculacién de docentes a la planta con altos niveles de
formacion.

- Establecimiento de una politica de fomento y fortalecimiento de grupos de investigacion,
sostenibilidad, generacién de agendas estratégicas de investigacion articuladas con los campos
de investigacidn de la Universidad y las iniciativas de nuevos institutos y centros.

- La definicién de una politica de evaluacidn de los actuales institutos y su redireccionamiento
estratégico; igualmente la conceptualizacidn sobre el sentido de los institutos y su papel en la
consolidacion de la investigacion y la extensidon en los campos estratégicos de la accidon
universitaria.

- El fortalecimiento del soporte institucional para la consolidacién de alianzas, redes,
consorcios de investigacidn hacia la consolidacién de centros de excelencia.

- El fomento de la actividad y produccion cientifica y a la gestién de resultados de
investigacion.

- Fortalecimiento del sistema de publicaciones institucionales, la homologacién en sistemas
internacionales de publicacién, la reglamentacion alrededor de patentes, registros y manejo de
regalias.

- Consolidacién del estatuto de propiedad intelectual.

1.3.2 Fortalecimiento y articulacidn de las funciones universitarias de docencia, investigacion
y proyeccion social.

De los resultados del trienio de evidencia el esfuerzo institucional por el fortalecimiento y

articulaciéon de las funciones de docencia, investigacion y extensidén. Los sistemas de
investigacion y extensidn reportan acciones tendientes a la articulacién interna y con la los
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procesos de docencia, no obstante, la articulacién entre los sistemas de investigacién vy
extensidn es apenas una idea.

En la docencia, se registran avances en la flexibilizacion del curriculo y la identificacién e
implementacién de catedras transversales y espacios académicos comunes.

En la investigacion, el crecimiento del nimero de grupos semilleros denota avances en la
articulacién de la investigacion con los procesos de investigacion formativa; el modelo para la
flexibilidad curricular incorpora elementos que propenden por esta articulacién.

En extension se ahondé en la formulacidon de una politica institucional que propenda por la
articulacién de las actividades de extensidon y de proyeccidén social con las de docencia e
investigacion y que a su vez esta funcidon misional proyecte los desarrollos institucionales en las
otrasy ala vez sea mecanismo de retroalimentacion.

Con lo anterior, es claro que en el trienio 2011- 2013 se debera buscar las propuestas de
politica en investigacion y extension, su implementacion y consolidacion.

Finalmente, en materia de articulacidon con el contexto ciudad region, es evidente la falta de
sistematizacidn de las experiencias y de focalizacién de las acciones institucionales alrededor
de los campos estratégicos de desarrollo.

1.3.3. Reorientacion de la extensidn universitaria, organizacion y gestion.

La reorientacidn de la extension universitaria reporta avances cualitativos; se configuré una
propuesta de estatuto de extensién y proyeccidn social y se establecieron las bases de un
esquema administrativo, juridico de soporte para el desarrollo de la actividad.

Se evidencian debilidades en relacidén con la proyeccién estratégica de la Universidad en los
campos estratégicos de desarrollo, la sistematizacién de las experiencias es una iniciativa
reciente pues hasta ahora se ha limitado al conteo de proyectos en algunos campos sin un
analisis profundo; las experiencias aun no redundan en la proyeccion de agendas estratégicas y
su articulacién con los grupos de investigacion y de trabajo y con los institutos.

Auln se percibe un sistema desarticulado, la participacion de los institutos (a excepcion el
IDEXUD) en la proyeccién de los planes apenas se inicia e incluso en los informes de gestién
institucionales no se refleja la actividad y balances de éstos.

La articulacién con procesos de apoyo como gestidon de laboratorios y de publicaciones esta
apenas iniciando, se identifica como prioritario organizar un proyecto de politica de
laboratorios, venta de servicios y certificacion.

De otra parte, se hace necesario el desarrollo de un modelo organizativo y de ejecucion de
recursos financieros y de soporte administrativo a la gestion de extension.

Al igual que en el componente de investigacidn, se identifica como necesaria una politica de
evaluacién de los actuales institutos y su redireccionamiento estratégico; igualmente la
conceptualizaciéon sobre el sentido de los institutos y su papel en la consolidacién de la

investigacion y la extensién en los campos estratégicos de la accidn universitaria.

Se establecen como acciones prioritarias en el primer afio del trienio
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i Implementacién de un esquema de administracién de recursos de terceros y de gestién
de recursos de reinversion en la extensién universitaria
ii. Consolidacién del Estatuto de Extensién y Proyeccién Social. Tramite de aprobacién CSU.
iii. Armonizacion normativa y reglamentaria.

iv. Balance académico y social de la extension en el marco del Plan Trienal 2008-2010.

V. Consolidar el Modelo de autoevaluacién (en lo relacionado con Proyecciéon social), su
participacién en los procesos de acreditacion de calidad y de acreditacidn institucional.

vi. Culminar la revision y proceso de aprobacion del Proyecto de Acuerdo de Creacién del

Centro de Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico y su articulacidon con el
sistema de investigaciones y el sistema de extensién y el alcance del Consultorio

Empresarial.

vii. Consolidar el proyecto de acuerdo de estimulos a la participacidon de estudiantes en
extension y proyeccidn social.

viii. Consolidacién del proyecto de establecimiento de Costos pecuniarios y centros de

costos en actividades de extension.

1.3.4 Flexibilizacién, diversificacion, pertinencia e internacionalizacion de programas
académicos.

La implementacidon del modelo de flexibilidad se encentra en su primera fase, ajuste de los
planes de estudio a la normatividad expedida en lo que tiene que ver con los créditos
académicos, espacios transversales institucionales y definicion de espacios académicos
comunes. En cuanto a los espacios institucionales se identificaron algunas catedras
institucionales y, con el apoyo de institutos de la Universidad, se encuentran en
implementacion en la Universidad, haciéndose necesario para consolidar el esquema
establecer elementos reglamentarios y presupuestales de sustento a estas catedras.

Para lograr avances en el proyecto de internacionalizacion de curriculo se requiere de la
articulacién de acciones de distintas dependencias de la Universidad tales como Comité de
Curriculo, Vicerrectoria Académica y Autoevaluacion y Acreditacion, en la via de ajustar lo
pertinente para su desarrollo en el siguiente trienio.

1.3.5. Movilidad

Como avance del trienio se resaltan los resultados en cuanto a regulacién y el establecimiento
de reglamentaciones especificas para las convocatorias que adelanta cada una de las
dependencias que guardan relacién con este proceso. Igualmente, la expedicién del Acuerdo
06 de 2010, del Consejo Superior Universitario que redefine el rubro destinado al CERI y
establece que el 30% del mismo debe orientarse a la financiaciéon de programas académicos de
medianas y cortas estancias para estudiantes de la Universidad.

En la via de fortalecer la investigacion, se requiere de fortalecer la movilidad de docentes,
investigadores y estudiantes en intercambios y pasantias de mediana y corta duracién.

1.3.6. Dominio de segunda lengua por estudiantado y profesorado.

La totalidad de los proyectos curriculares de pregrado han incorporado la segunda lengua en
sus planes de estudio, la implementacion de este espacio académico iniciara en el primer
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periodo a académico de 2011. En cuanto a los docentes, se aplicd la prueba de clasificacidon
guedando pendiente la actualizacién de la linea base para el siguiente trienio.

1.3.7. Acreditacion de calidad e institucional.

Del analisis del programa se concluye que se ha avanzado en la cultura de acreditacién, tanto
en pregrado como en postgrado, aspecto que se evidencia en la presentacién de proyectos a
procesos de registro calificado, la autoevaluacion de proyectos curriculares con fines de
acreditacion y los procesos de sensibilizacién alrededor del proceso. Para consolidar este
programa es necesario que se orienten los esfuerzos de la institucion a avanzar en los planes
de mejoramiento planteados por los proyectos curriculares y lograr condiciones minimas y de
infraestructura institucional, aspectos recurrentes en la los planes de mejoramiento.

1.3.7. Proyeccién de la Universidad al contexto y fortalecimiento de la relacién con la Region
Capital.

Se evidencian debilidades en relacién con la proyeccién estratégica de la Universidad en los
campos estratégicos de desarrollo, la sistematizacién de las experiencias es una iniciativa
reciente pues hasta ahora se ha limitado al conteo de proyectos en algunos campos sin un
analisis profundo; las experiencias alin no redundan en la proyeccidon de agendas estratégicas y
su articulacién con los grupos de investigacién y de trabajo y con los institutos
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2. PROYECTO ADMINISTRATIVO.
El proyecto administrativo universitario se estructurd alrededor de las politicas 4 y 5 del Plan

Estratégico de Desarrollo. Los resultados de la gestidn, alrededor de las metas e indicadores
del plan se presentan en el anexo 11.

Un mayor detalle de la ejecucidn de recursos se puede observar en el anexo 12 y de la gestidn
en el proyecto administrativo para las vigencias 2008, 2009 y 2010 en los anexos 13, 14y 15.

A continuacion se sintetizan a continuacién para cada uno de las estrategias y programas.

2.1 POLITICA 4. MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DEL
TALENTO HUMANO

Estrategia 1. Modernizacidon y Fortalecimiento Institucional de modelos de planificacidn y
gestion para la integracidén académico-administrativa.

e Sistema integrado de gestion (SIGUD MECI — CALIDAD)

Por medio de la Resolucion 201 del 12 de Julio de 2007, la Universidad adopté el Modelo
Estdndar de Control Interno. Desde entonces la Universidad orienta sus esfuerzos hacia la
implementacion de los componentes del MECI y convoca un grupo operativo SIGUD MECI —
CALIDAD, el cual viene desarrollando los componentes del sistema.

Los productos mas representativos del SIGUD son:

e La Resolucién 677 de 2008, por la cual se establecen los Objetivos de Calidad de la
Universidad Distrital, publicada el 05 de diciembre de 2008

e LaResolucidn 678 de 2008 por la cual se establece el Modelo de Operacién por Procesos
de la Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008

e LaResolucidn 679 de 2008 por la cual se establece la Politica de Administracion del Riesgo
de la Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008

e LaResolucidn 680 de 2008, por la cual se establece el Manual de Calidad de la Universidad
Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008, y

e Resolucién 681 de 2008, por la cual se establece el Manual de Operacién de la Universidad
Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008.

En el afio 2009 se realiza el ajuste de la documentacién y Modelo de Operacién del SIGUD, en
el afio 2010 se inicia la etapa de tapa de implementacién y gestion del SIGUD.

e Implementacion del SICAPITAL
En el afio 2008 se realiza la instalacién y parametrizacién de los médulos del Sistema SICAPITAL

Como resultados se tiene la entrega de las estructuras para la actualizacién de los catalogos de
consumo y devolutivos de la Seccidon de Almacén General e Inventarios y para el cargue de
saldos de los mddulos SAE/SAI; el cargue de la minuta de contratacién de convenios en el
madulo de contratacion de SICAPITAL-UD, la creacion del plan de cuentas presupuestales y
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apropiacién segun prepuesto aprobado para la vigencia 2010, la generacion del 100% de las
minutas de OPS y CPS y la ejecucién del plan de mejoramiento para la implementacién de
SICAPITAL-UD en la unidad 02-Convenios, con el trabajo colectivo entre el IDEXUD, la Divisién
de Recursos Financieros y la Oficina Asesora de Sistemas.

La ejecucion financiera del proyecto Sistema integral de Informacién y Telecomunicaciones se
muestra en el siguiente cuadro (mayor detalle en el anexo 10y 12):

ANO APROPIACION DEFINITIVA COMPROMISOS ACUMULADOS % EJECUCION PRESUPUESTAL
2008 2.915.898.647,00 1.072.712.911,00 36,79%
2009 3.340.764.706,00 2.879.737.458,00 86,20%
2010 ** 580.000.000,00 561.586.358,00 96,83%
Total 6.836.663.353,00 4.514.036.727,00 66,03%
Fuente OAPC.

e Plan de desempefio, pacto de concurrencia y normalizacién pensional

Como un compromiso de la administracién, la Universidad ha adelantado acciones para dar
cumplimiento al plan de desempeio, especificamente en lo relacionado al pacto de
concurrencia y pasivo pensional. Para el afio 2010 se contd con la informacion actualizada del
calculo actuarial a 2010, culminando la estimacidn de cuotas partes como paso preliminar del
pacto de concurrencia y normalizacién pensional. Sin embargo, para su aprobacion es
necesario que el Ministerio de Hacienda ratifique el calculo realizado por la Universidad para
activar y dinamizar el proyecto.

e Cumplimiento y calificacion del Plan de mejoramiento con la Contraloria

Por el concepto favorable emitido en cuanto a la gestién realizada, el cumplimiento de la
normatividad, la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno y la opinién expresada
sobre la razonabilidad de los Estados Contables, la Cuenta Rendida por la entidad,
correspondiente a la vigencia 2009, SE FENECE, tal como se establecid en las metas del Plan.

Resultado de la evaluacién, se determind que el grado de cumplimiento de la Universidad es
de 1,58 puntos que la ubica dentro del rango de cumplimiento, con porcentaje de
cumplimiento del 79.26%, en consecuencia la gestion adelantada en el cumplimiento del plan
de mejoramiento es EFICAZ.

e Sistema de Desarrollo del Personal
Se tienen los siguientes avances en el trienio:
Definicion de los procedimientos de induccién, re-induccion y capacitacién en el SIGUD.

Propuesta de Plan de Capacitacion para la vigencia 2010 por parte de la Division de Recursos
Humanos.
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Procedimientos propios del proceso de Gestion del Talento Humano, entre los cuales estdn
induccion, re-induccion y capacitacion, actualizando la documentacion propia de los
componentes del SIGUD MECI CALIDAD.

Puesta en marcha las capacitaciones programadas de la vigencia 2010, para los funcionarios de
Planta. Igualmente es de destacar que el personal O.P.S de Sistemas y Conectividad ha
desarrollado su propio plan de autocapacitacion.

¢ Reforma administrativa

Se tienen los siguientes avances al cierre del trienio
Levantamiento de Informacién y Documentacion de la Planta
Identificacion y analisis de la Planta actual de la Universidad.
Ajuste del manual de funciones de la Planta de la Universidad.

2.2 POLITICA 5. GOBERNABILIDAD DEMOCRATIZACION Y CONVIVENCIA

En desarrollo de esta politica se conformd la Asamblea Consultiva Universitaria que derivd en
la estructuracion de una propuesta de Reforma Orgdnica y Estatutaria, incluyendo Estatuto
General y los elementos del Estatuto Académico.

e Reforma Organica y Estatutaria

Es de resaltar los adelantos en materia de estatutos y reformas que junto con el nuevo
Estatuto General de la Universidad, esperan ser aprobados por el CSU. A continuacién,
informacion detallada de los avances en cada Estatuto General, Administrativo, de
Contratacién, Financiero y Presupuestal, Extensidon y Proyeccién Social, en lo docente e
Investigaciones.

° Estatuto Docente

Se generd un proyecto de acuerdo para modificar el actual régimen disciplinario académico de
la Universidad, contenido en los acuerdos 106 a 124 del Acuerdo 11 de 2002 (Manual de
Funciones), con el propésito de armonizar las actuales disposiciones con la mds reciente
normatividad en materia disciplinaria que dispone la ley 734 de 2002 de la H. Corte
Constitucional.

. Estatuto de Contratacion

Se estructurd una propuesta de reforma al estatuto de contratacidon de la Universidad. Las
reformas sugeridas buscan incluir componentes de planeacion y estudios previos bastante
robustos que sean garantes del éxito contractual, como buscan definir para la Universidad los
marcos normativos nacionales y distritales en los cuales debe moverse previas contrataciones.
De igual manera pretenden delimitar las potestades de los ordenadores del gasto segun las
caracteristicas, especificidades, montos, etc., de los diferentes contratos que puede celebrar la
Universidad.
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Las reformas también plantean la consolidacién del Comité de Compras y el Comité de
Evaluacidén con sus respectivas responsabilidades; la estipulacion de multas y clausulas por
incumplimiento, medidas para la liquidacidon de contratos y requisitos de los proveedores y
contratistas para no incurrir en inhabilidades e incompatibilidades que afecten el sano
desarrollo de los procesos contractuales.

Finalmente, la propuesta de estatuto también hace referencia a la interrelacion arménica que
deben tener los procesos de contratacion con los procesos financieros para culminar
satisfactoriamente las relaciones contractuales de la Universidad.

° Estatuto de Extension

Con esta reforma se pretende sentar bases normativas que faciliten la gestién de proyectos de
extension y fundamentar la politica de extensidon y definir lineamientos para quienes
participen en actividades de proyeccidn social.

El documento de politica y estatuto de extension recibié aval Comité Central de Extension y el
Consejo Académico para ser presentada el Consejo Superior Universitario y se espera concepto
de este organismo.

e  Estatuto de Presupuesto

Se consolidd una propuesta de reforma al Estatuto de Contratacion de la Universidad. Durante
el trienio también se lograron avances en normatividad presupuestal, especialmente con el
proyecto de acuerdo para el Estatuto Orgdnico Presupuestal y Financiero de la Universidad. La
propuesta resalta la importancia del uso eficiente de los recursos, la necesidad de armonizar
toda la normatividad en materia presupuestal y financiera que rige a la Universidad
considerando toda su particularidad y autonomia, manteniendo en equilibrio los gastos e
ingresos a mediano plazo.

El proyecto propone especialmente, la creaciéon de un comité de presupuesto el cual habria de
tomar decisiones en materia fiscal de la institucién, la instauracidon del Banco de Proyectos y
los marcos fiscal y de gasto de mediano plazo, entre otros.

e  Estatuto de Investigaciones

En esta propuesta de Estatuto se define el Sistema de Investigaciones de la Universidad
Distrital SIUD y se estipulan sus principios, politicas, objetivos y forma de organizacién, como la
estructura administrativa del Sistema, en el cual se ponen de manifiesto la creacion de la
Vicerrectoria de Investigaciones, Creacion y Proyeccidn Social, acorde con la Reforma Organica
y Estatutaria impulsada por la Asamblea Consultiva, como también se plantea el Comité
Central de Investigaciones como el érgano responsable de proponer y ejecutar las politicas de
investigacion, creacion e innovacién de la Universidad.
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La propuesta también contempla las Estructuras de Investigacion, junto con las actividades que
de ellas se desprenden; el papel de los investigadores de la Universidad Distrital y los estimulos
e incentivos para los investigadores del SIUD y finalmente, el financiamiento de las actividades
de investigacidn, desarrollo, innovacion y creacién de la Universidad Distrital”.

e Veeduria Universitaria:

Se estructuré la propuesta de veeduria universitaria que estd en proceso de evaluacién para su
aprobacién.
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3. PLAN DE DESARROLLO FiSICO E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El plan de desarrollo fisico e infraestructura tecnoldgica se orientd alrededor de una estrategia
Desarrollo y actualizacién permanente de la infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad
y de recursos en general. Para el desarrollo de esta estrategia se contd con recursos
provenientes de recaudo en estampilla; en los anexos 10 y 12 se puede observar la evaluacidn
de la ejecucién de los recursos de estampilla en el trienio; igualmente, para cada una de las
metas e indicadores de este plan, en el anexo 16 se presenta el resultado al finalizar el trienio.

A continuacion se sintetizan los avances y limitaciones para cada uno de los subproyectos.

Estrategia 1. Desarrollo y actualizacién permanente de la infraestructura fisica, tecnoldgica,
de conectividad y de recursos en general

a) Elaboracion y puesta en marcha del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad

Durante el afio 2008, se adelantd el estudio diagndstico y el disefio del Plan Maestro de
Desarrollo Fisico. Una vez aprobado el Plan Trienal de Desarrollo 2008 — 2010, la propuesta de
Plan Maestro de Desarrollo Fisico fue presentada al Consejo superior Universitario y aprobado
mediante resolucion 015 del 30 de junio de 2009 (anexo 17).

En el afio 2008 se adelantaron acciones de saneamiento de predios y la adquisicion del Predio
La Aduanilla de Paiba.

Para el afio 2009 se realizan los Disefios arquitectdnicos y estudios técnicos Aduanilla, Porvenir
y Macarena, se continla el proceso de saneamiento de predios, la actualizacidn del estado de
la Planta Fisica de la Universidad y la ejecucion de instrumentos de gestion urbana.

En el afio 2010 se adelanta el programa de areas y necesidades (Aduanilla y Macarena), el
Disefio del Sistema de administracion de la Planta Fisica, el Trdmite de licencias y permisos y
de Aprobacidn de Pliegos y Licitaciones correspondientes.

El informe detallado de los avances en el plan maestro de desarrollo fisico se puede encontrar
en el anexo 18.

b) Consolidaciéon y adecuacién de la infraestructura de laboratorios, talleres y aulas
especializadas

El objetivo fundamental, establecido en el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 fue eliminar el
rezago tecnolégico en el que se encontraban los laboratorios, talleres, centros y aulas
especializadas de la Universidad. También se buscé la implementaciéon de los laboratorios
Integrales mediante la adquisicién equipos de tecnologia avanzada; en suma, se logré la
modernizacion de los laboratorios de la Universidad.

Dentro de las actividades realizadas del subproyecto de Inversién se tiene:

e Articulacion y reglamentacion de procedimientos de laboratorios: Las facultades a través
de los subcomités de laboratorio, han realizado revisiones y comentarios frente al
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borrador que se tienen en estos momentos con el fin de unir esfuerzos y aclarar
procedimientos. El reglamento busca incluir los temas de legalizacién de préstamos,
ingresos, seguridad de practicas peligrosas, seguridad industrial, salubridad vy
comportamiento.

e De igual forma, se ha trabajado de manera conjunta con el grupo SIGUD para establecer
los procesos y procedimientos que tiene que ver con Gestidn de Laboratorios. De la misma
manera, durante el ejercicio se encontrd la necesidad de unificar formatos y estandarizar
tiempos en todos los laboratorios de la universidad.

e Plan de Mejoramiento: Se establecié el trabajo de Plan de Mejoramiento de los
laboratorios teniendo en cuenta las observaciones realizadas por la Contraloria Distrital
frente a gestiones contractuales. Para esto, se cuenta con apoyo de la Oficina Asesora
Juridica en cuanto a la formulacién de un procedimiento general que permita establecer
los diferentes pasos desde que nace la necesidad hasta el momento que se liquida el
contrato. La Oficina Asesora Juridica dio a conocer la estandarizar los formatos que ya se
encuentran publicados en la pagina web de esta oficina, que sirven como referente para
los Coordinadores de laboratorios y supervisores de contratos. La Oficina Asesora juridica
dio a conocer los formatos para que se ejerza la funcién de supervision de contratos.

o Necesidades y requerimientos para procesos de acreditacion de laboratorios y venta de
servicios. Se ha iniciado el estudio de necesidades (prioritarias y no prioritarias,
adecuacién de estructura, necesidades tecnoldgicas, personal calificado, estandarizacion
de procesos, establecimiento de protocolos etc.) para obtener la certificacion de por lo
menos dos (2) laboratorios en la universidad. El objetivo a 2012 es, ademds de la atencidn
de la demanda interna en capacitacion; lograr vender servicios a la comunidad cientifica,
académica, asi como al sector privado de la ciudad y el pais.

Un mayor detalle de las acciones adelantadas en el proyecto de laboratorios se puede
observar en el anexo 19; la inversidn para este proyecto en el trienio se presenta en los anexos
10y 12.

c) Red de bibliotecas y centros de documentacién

En el afio 2010, se inicid la ejecucién del proceso de adecuacién, remodelacién y
modernizacidon de espacios en las Bibliotecas de las Facultades de Ingenieria, Tecnoldgica, y
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

A través de la adquisicion de bases de datos se fortalecid el desarrollo de colecciones,
actualizacién en servicios y sistemas de informacion, fortalecimiento del equipo humano y
formacidn de usuarios, depuracion de colecciones y la sistematizacion de la informacién y el
material bibliografico y se inicié el fortalecimiento de un Sistema de Bibliotecas. En el afio 2009
se suscribié un Convenio interadministrativo con la Universidad de Antioquia, para reorganizar
el sistema de bibliotecas

d) Consolidacion de la Infraestructura Informatica, de telecomunicaciones y de
conectividad.
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En cuanto a los recursos informaticos y de telecomunicaciones, se obtuvieron los siguientes
avances:

Proyecto de Banco de Pruebas de software de la Unidad de Soporte.

Evaluacién de infraestructura y necesidades de servicio en telefonia en las sedes
involucradas dentro del proyecto: Tecnoldgica, Vivero, Macarena y ASAB.
Implementacion de Plataforma de Telefonia IP. Instalacién e integracién del servidor
principal con 5 servidores remotos, brindado una solucién integral de telefonia
IP/Analoga, proporcionando un mayor crecimiento y servicios orientados al usuario
final (Movilidad, Conferencia, Correo de voz, Anuncios en PBX, Transferencia de
llamadas, Desvio y captura de llamadas, Ampliacién de la cobertura de la Telefonia Voz
IP, Servicios especiales (Llamadas a celular, larga distancia nacional e internacional),
Integracion del correo de voz con el correo electrénico, Integracién de llamadas entre
extensiones, sin utilizar la Red Telefénica Conmutada Publica.

Integracion de los sistemas desarrollados, analisis, disefio, desarrollo e
implementacion de la bodega de datos de la Universidad.

Con respecto a los artefactos del sistema bodega de datos se tienen ordenados,
actualizados y centralizados.

Socializacién a nivel interno y externo de las versiones preliminares liberadas del portal
BIS.

Los Datamarts desarrollados para los procesos financiero, admisiones y proyectos
curriculares de la universidad distrital.

Se centralizod la infraestructura (framework) sobre la que se desarrolla el portal y se
unifico para hacer puente con el portal Céndor.

Implementacion de Funcionalidad grafica dindmica de tablero de mando.

Se implementd servidor seguro para el acceso al portal.

Reingenieria al sistema CONDOR: El aumento en el nimero de accesos al sistema de
informacién CONDOR sigue creciendo, debido al desarrollo de nuevos médulos, como:
proceso de inscripcién a grados, proceso inscripcion a ECAES, Generacidn de recibos
de pago para ECAES, Voto electrdnico, Solicitud individual de recibos de pago de
matricula y solicitud de recibos de pago de matricula extempordaneos.

Anilisis, disefo, desarrollo e implementacién de la herramienta informdtica sistema de
créditos institucional de la Universidad.

En lo que tiene que ver con Dotacién de equipos y elementos de Informatica, conectividad y
telecomunicaciones se tiene la compra de equipos y desarrollo de software (sistema bodega
de Datos, Sistema de Créditos Académicos)
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4. EVALUACION ESTRATEGIA FINANCIERA’

Con el propésito de brindar elementos de analisis que faciliten el seguimiento cualificado de la
ejecucién del Plan Trienal de Desarrollo 2008 - 2010, el estado real de sus proyectos, fijar los
pilares correspondientes para el disefio del préximo 2011-2013, y la toma de decisiones
oportuna y acertadamente; la Oficina Asesora de Planeacién y Control ha observado la
importancia de hacer algunos andlisis que aparte de dar cuentas de la situacion presupuestal
de la Universidad en esos afios, profundice en aquellos aspectos que, en su momento sean los
de mayor relevancia en el nuevo Plan Trienal y requieran, desde luego, de una mayor
representacién en el corto y mediano plazo del plan, por parte de las diferentes instancias de
gobierno y gestidén universitarias, lo cual sin duda impactara las préximas programaciones
presupuestales, y la proyeccion de sus avances para el decenio y asi contribuir al desarrollo de
una nueva concepcion institucional de prospectiva estratégica de gestion universitaria.

Como se puede evidenciar en la matriz de evaluacion financiera del Plan Trienal de Desarrollo
2008-2010, el presupuesto anual en la mayor parte de sus componentes ha apuntado, y debe
apuntar, a cumplir las metas del mismo; los recursos establecidos anualmente por
funcionamiento e inversidn han sido cuantiosos, reflejando unos altos grados de gestién en
cada uno de los proyectos a donde apuntd el Plan, no sin antes aclarar que hay una
diferenciacién importante al analizar el presupuesto apropiado a la inversidn y su baja
ejecucion, la cual puede ser una conclusion previsible, para tal comportamiento.

Por ultimo, la planeacién institucional bien concebida, no debe tener limites y menos aun de
indole financiero, por cuanto si bien es cierto la Institucion atraviesa por dificultades
presupuestales, no es menos cierto que los recursos de estampilla son para proyectos de
inversion con destinacion especifica y que el presupuesto en su concepcion estd programado
para el cumplimiento del Plan, al ser la necesidad manifiesta de recursos de las diferentes
areas en su plan de accién, componente metodolégico del mismo el cual fundamenta el
anterior planteamiento, para ello la situacién de la Universidad exige una politica financiera,
gue genere recursos frescos, que apalanque su consolidacidon y mejoramiento presupuestal,
estrategias en varios frentes que deben plantearse con urgencia ante los entes competentes
para su consecucion.

Sin embargo, la OAPC, coadyuvando al proceso de evaluacion y andlisis del plan trienal de
desarrollo 2008-2010 y la proyeccidon del 2010-2013, y desde la prospectiva del sistema de
planeacion, se permite presentar una proyeccidon presupuestal 2011-2020 y de otra parte
hacer las siguientes observaciones:

e Por el momento desconocemos cudles son las estrategias de politica financiera disefiadas
para la Universidad, para el fortalecimiento de los ingresos corrientes, tales como la
gestion de nuevos recursos ante los diversos organismos financiadores, el reforzamiento
de los existentes, las mejores practicas para el mejoramiento de los ingresos propios, los
cuales deben ser temas evaluados por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y en
especial de la Division Financiera, a quienes acudimos para escuchar su propuesta
financiera institucional.

! Tomado de CONSIDERACIONES EVALUACION FINANCIERA OBSERVACIONES PROYECCION DE
INGRESOS PLAN TRIENAL DE DESARROLLO. OAS. 2001.
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Es necesario hacer una evaluacién y pertinencia actual de algunos programas académicos,
sus contenidos curriculares, su correspondencia dentro del Plan Estratégico de Desarrollo y
la visidn y misidon de la Universidad, al igual de la doble funcionalidad de algunos
institutos, que en su conjunto es posible demanden recursos importantes.

El total del presupuesto anual de la Universidad, asignado a cada una de las unidades
académico-administrativas para el cumplimiento de sus planes de accién, proyectado por
ellas mismas cada vigencia presupuestal, en su proceso de programacion debe ser
invertido y orientados para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrollo y por ende del Plan Trienal de Desarrollo.

La Universidad mediante Ley 648 de 2002 y Acuerdo 053 de 2003, norma que aprueban los
recursos por estampilla para financiar los proyectos de inversién en unos porcentajes
establecidos en esa normatividad, hasta por $200.000 millones de pesos del afio 1998, es
decir aproximadamente $470.000millones de pesos de 2011, en un tiempo aproximado de
recaudo hasta el 2017.

Lo anterior lleva en conjunto un crecimiento de los gastos de funcionamiento de la
institucion, que no son financiados por los parametros establecidos en la Ley 30 de 1992,
situacidn que se agrava fiscalmente en la medida en que crece el numero de sedes, la
planta fisica, los laboratorios, biblioteca, investigacion, los doctorados, el sistema de
informacién institucional, en general las politicas de ampliacién de cobertura y crecimiento
contempladas en el plan trienal de desarrollo, por los altos costos de sus sostenimiento
mantenimiento y cuidados especializados, y crecimientos no presupuestados a futuro.

Reiteramos que a pesar de las condiciones anteriores de financiamiento, la labor
planeativa, prospectiva y de proyeccién, no debe ser limitada por la carencia actual de
fuentes de financiamiento, pues es necesaria la gestion de recursos adicionales a los
existentes en el presupuesto anual.

El Plan Estratégico de Desarrollo, su consolidacion y financiamiento, es producto de la
negociacién politica y gestion de recursos presupuestales ante diversos entes
gubernamentales, la banca de inversién, recursos de cofinanciacion y donaciones de
organismos nacionales, estatales u organismos internacionales, recursos del crédito,
NnuUevos recursos propios como consultorias, estudios especializados, trdmite de patentes,
nueva renegociacion de beneficio institucional de convenios, en mejores condiciones para
la Universidad. Entre otros recursos de acceso para una institucién universitaria estatal.
Anexo a la presente encontraremos una proyeccién presupuestal 2011-2020, en las
condiciones actuales de participacidn de cada uno de los rubros de ingresos, de acuerdo a
los niveles de recaudo histdrico y proyectado segun condiciones especiales esperadas.

El caso de la estampilla segin su recaudo irregular 2003 a 2010 y comportamiento
esperado del 9 por ciento de crecimiento, aproximadamente hasta el 2017 en pesos
constantes de 2008 y corrientes de cada afio. La ejecucion para el presente afio seria lo
presupuestado $75.000 millones de pesos, y para el 2012 seria el recaudo de afio mas lo
dejado de invertir de afios anteriores, dejando pendiente el valor de aforo para pasivos de
pensiones y cesantias, se va incorporando los rendimientos financieros de estampilla
superiores a los $22.000 millones de pesos. Para los siguientes afios 2013-2017 solo se
incorpora el recaudo anual por este concepto, procurando ajustar a los porcentajes por
proyecto aprobados por ley.

En el caso de los recaudos por rendimientos financieros por estampilla, ante la escasez de
fuentes financieras debe destinarse a cubrir los costos adicionales que por el paso del
tiempo se incrementan los proyectos de inversion, para el cumplimiento de las metas
propuestas y financiacion de faltantes en este sentido.

Los dividendos generados por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, que en estos
momentos estan por el orden de los $2.000 millones de pesos, destinados a financiar los
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gastos de funcionamiento, requiere y merece atencidn especial, para fijar una politica
respecto a la permanencia y venta de estas acciones y de la misma empresa, ante los
cambios tecnoldgicos tan abruptos y su dificultad para competir con los demds operadores
de telefonia.

Es importante considerar el incremento importante para los Ultimos afios obtenidos por
beneficio institucional de los programas de extensién, reintegro lva, Ley 30 de 1992 y
excedentes financieros de la vigencia anterior, los cuales siempre han sido aforados para
responder al crecimiento represado y deficitario de los gastos de funcionamiento, los
cuales seguirian sorteando esas necesidades.

El crecimiento de las rentas propias, son producto de los incrementos en precios de los
servicios y productos, el crecimiento en nimero, un crecimiento vegetativo, respaldado
por un ficha, sobre el comportamiento de cada rubro. Con un incremento en el I.P.C.
esperado del 4.5%, como indice de comportamiento segun los calculos macroecondémicos,
de Secretaria de Hacienda Distrital, que son un tanto cortos al observar la realidad y
proyeccion de la misma en este aspecto, si observamos el comportamiento a partir del afio
2005 en adelante.

Por la importancia de los aportes del Distrito y Nacidn, dentro de la participaciéon del
presupuesto de la Universidad y al observar el estricto cumplimiento del Art. 86 de la Ley
30, el cual entrega un crecimiento del I.P.C anual, con la misma tendencia.

Con las anteriores observaciones, consideraciones, indices y limitantes de informacion,
procedimos a realizar un informe preliminar de proyeccién del presupuesto actual de
ingresos, 2011 hasta el 2020.
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5. CONCUSIONES GENERALES

A continuacién se presentan conclusiones generales alrededor de los planes académico,
administrativo y de desarrollo fisico del Plan Trienal 2008 — 2010, para cada uno de los
objetivos y ejes estructuradores:

5.1 Proyecto Académico

Se evidencian los siguientes avances en la “Consolidacion de capacidad académica de la
Universidad hacia su proyeccion como una universidad investigativa”:

En cuanto a capacidades hacia la proyeccién como una Universidad investigativa.
- Formacién de docentes en programas de alto nivel,
- Fortalecimiento y consolidacion de grupos de investigacién
- Modelo de gestidn de la investigacion y de la informacidén asociada
- Programas de maestria y doctorado de la Universidad.
- Infraestructuras (recursos edificio-laboratorios)
No obstante se reportan como limitaciones para un mayor desarrollo:
- No contar con un Estatuto de propiedad intelectual
- No haber avanzado en la puesta en funcionamiento del fondo de investigaciones
- Deben consolidarse los grupos de investigacion y las alianzas
- Insuficiencia en recursos fisicos y tecnoldgicos

La “Acreditacion de calidad e institucional” fue uno de los pilares del Plan Trienal, en este
componente se concluye que se ha avanzado en la cultura de acreditacién, tanto en pregrado
como en postgrado, aspecto que se evidencia en la presentacion de proyectos a procesos de
registro calificado, la autoevaluacion de proyectos curriculares con fines de acreditacién y los
procesos de sensibilizacién alrededor del proceso.

Como limitaciones se reporta la necesidad de consolidar la cultura de autoevaluacién, del
cumplimiento planes de mejoramiento planteados por los proyectos curriculares y de
condiciones minimas y de infraestructura institucional.

En lo que tiene que ver con la “articulacion”, los avances logrados en el trienio se sintetizan en:

- Esfuerzo institucional por lograr la articulacion de las funciones de docencia,
investigacion y extension. (cdtedras, acuerdos, semilleros, entre otros).

- Enla docencia, se registran avances en la flexibilizacion del curriculo y la identificacion
e implementacién de catedras transversales y espacios académicos comunes.

- Llos sistemas de investigacion y extensidon reportan acciones tendientes a la
articulaciéon interna y con la los procesos de docencia, no obstante, la articulacion
entre los sistemas de investigacion y extension es apenas una idea.

- Enlainvestigacion, el crecimiento del nimero de grupos semilleros denota avances en
la articulacion de la investigacién con los procesos de investigacion formativa; el
modelo para la flexibilidad curricular incorpora elementos que propenden por esta
articulacion.

La mayor debilidad que se observa es que la Universidad no cuenta con un esquema definido
para las acciones de articulacion, tanto al interior, como hacia el exterior.
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Por otro lado, la extensidn universitaria tuvo como eje la “Reorientacion de la extension
universitaria, organizacion y gestion”, en donde se reportan como avances:

El disefio de una politica y propuesta de estatuto de extensién y proyeccion social y se
establecieron las bases de un esquema administrativo, juridico de soporte para el
desarrollo de la actividad.

El desarrollo de un modelo de gestién de la extension

También se evidencias limitaciones:

Otro
internacionalizacion de programas académicos”, se tiene como avance:

Débil estructura para la proyeccion estratégica de la Universidad en los campos
estratégicos

Pocas acciones de sistematizacion de las experiencias

Deficiente gestidn y proyecciéon de agendas estratégicas y su articulacion con los
grupos de investigacién y de trabajo y con los institutos.

Escasa relacion sectores sociales y productivos

de los ejes del plan fue el de “Flexibilizacién, diversificacion, pertinencia e
La implementacién del modelo de flexibilidad en su primera fase

Catedras institucionales
Segunda lengua

Como limitacién se reporta la carencia y debilidad en el proceso y sistema de
internacionalizacion por falta de articulacion dependencias

El “Dominio de segunda lengua por estudiantado y profesorado” fue establecido como eje del
proyecto académico, se reportan como avances:

La totalidad de los proyectos curriculares de pregrado han incorporado la segunda
lengua en sus planes de estudio

Implementacion de este espacio académico iniciara en el primer periodo a académico
de 2011.

En cuanto a los docentes, se aplicé la prueba de clasificacion quedando pendiente la
actualizacién de la linea base para el siguiente trienio.

Como limitacién se tiene el escaso seguimiento al plan de capacitacién docente en
segunda lengua iniciado.

Otro de los ejes del proyecto académico fue la “Movilidad” en donde se obtuvieron los
siguientes avances:

Esquema de regulacion y el establecimiento de reglamentaciones especificas para las
convocatorias

Expedicion del Acuerdo 06 de 2010, del Consejo Superior Universitario que redefine el
rubro destinado al CERI.

Aumento en indices de movilidad

En lo que tiene que ver con el componente de ejecucién financiera, es de anotar que algunos
de los proyectos del Plan Trienal no contaron con fuente de financiacion definida.
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El proyecto administrativo se sustentd en cuatro ejes, la reforma organica, pacto de
concurrencia, modernizacién administrativa, gestién financiera y de recursos, sistema
integrado de informacién y SIGUD.

Se denotan avances en la formulacién de propuestas de reforma orgdnica y otros estatutos,
guedando pendiente su estudio y aprobacién por los érganos correspondientes para su
posterior implementacién. Igualmente se resalta el avance en la formulacién de la reforma
administrativa, gestion de recursos del beneficio institucional, depuracién contable,
fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria Distrital, estudio actuarial.

Se reporta como limitante que algunos de los proyectos no contaban con recursos definidos en
el plan, adicionalmente la necesidad de contar con gerencias del proyecto que favorezcan la
articulacion de acciones y su seguimiento.

5.3 Proyecto de Desarrollo Fisico e Infraestructura tecnoladgica.
Como avances en este componente vale resaltar:

- Formulaciéon y aprobacion del Plan Maestro de Desarrollo Fisico por el CSU (junio de
2009).

- Proceso de saneamiento de predios

- Adquisicidn del Predio La Aduanilla de Paiba.

- Disefos arquitectdnicos y estudios técnicos Aduanilla, Porvenir y Macarena.

- Disefio del programa de areas y necesidades (Aduanilla y Macarena)

- Disefio del Sistema de administracién de la Planta Fisica.

- Tramite de licencias y permisos

- Aprobacién de Pliegos vy Licitaciones correspondientes.

- Consolidacion del Comité de Laboratorios

- Actualizacién de laboratorios de docencia.

- Proyeccién desarrollo laboratorios.

5.4 Observaciones y recomendaciones generales. Plan y su implementacion.
Como observaciones generales al Plan Trienal 2008 — 2010 se tienen:

* Se hace necesario mejorar la formulacién de indicadores y los mecanismos de
consolidacion de resultados de tal forma que sea viable identificar eficiencia, eficacia o
efectividad de los proyectos del Plan Trienal.

* Queda claro que muchos proyectos, a pesar de tener una dependencia responsable, no
cuentan con un Gerente de Proyecto que lidere y coordine las actividades que se
desarrollan en toda la Universidad con respecto al proyecto especifico.

* Es conveniente que se establezca institucionalmente el mecanismo de gestién del Banco
de Proyectos y que todos los proyectos del Plan Trienal de inscriban y gestionen en ese
banco.

* Uno de los aspectos que dificultaron la gestion del Plan es la debilidad en el despliegue y
apropiacién en dependencias y por actores; se recomienda que el despliegue y evaluaciéon
se implementen de forma participativa y periédica y se garanticen condiciones
institucionales para la gestién, evaluacion y seguimiento
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Se hace necesario contar con un sistema institucional de indicadores asi como con las

metodologias de reporte y andlisis de la informacion, con soporte administrativo e
informatico para el seguimiento y evaluacion.



