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MESA DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y GOBERNABILIDAD

Esta mesa inicia con un balance de los antecedentes en la Consultiva y el Comité de
Reforma. También se menciona el antecedente del Acuerdo 008. Se sefala la hoja de ruta
como acuerdo fundamental de la reforma a partir de esas experiencias.

Se habla del trabajo especifico que corresponde a la mesa de democracia, participacién y
gobernabilidad. Se plantean las preguntas fundamentales. Los modelos de gobierno
universitario, las formas organizativas, las formas de participacion, los d6rganos de
gobierno son aspecto que pueden incluirse.

Se inicia con la exploracién del documento de la Universidad Auténoma de Bucaramanga
sobre las diferencias entre los sentidos de lo democratico en las universidades y el estado.
Se sefiala que las universidades han iniciado procesos de “privatizacién” empezando por
los postgrados, con relacién a ello se refiere a observar la situacidn presupuestal de las
universidades y frente a lo académico, una posicion de auto-reglamentacién. Es necesario
hacer ver las diferencias de las practicas en el contexto universitario. Es una pregunta
sobre los procesos de democratizacion. El tema de gratuidad se plantea como una
expresion de del concepto.

Se busca definir los términos de las preguntas. Se pregunta por los sentidos de la
democracia en el proceso. Este es un problema sobre el “modelo” de democracia de la
universidad. Esta definicion de términos resulta necesaria para establecer las ideas de
democracia, participacion y gobernabilidad sobre las cuales se parte y definir con ello su
critica o afirmacién.

Se pregunta si el proceso para hablar del tema resulta suficiente, por otra parte, se sefiala
el aporte conceptual de los principios que guien el didlogo: igualdad y libertad. En efecto,
sefialar la importancia de las practicas artisticas como las de cualquier otro campo es
parte de estos principios. En este horizonte tiene relevancia el sentido de participacion,
dado que se entiende necesaria para articularla a fines comunes. La igualdad implica todas
las dimensiones: género, ingreso, poblaciones, territorios, entre otros. La reforma debe
implicar un proceso horizontal que demuestre su capacidad para revertir la desigualdad,
por ejemplo, entre docentes planta y otros, administrativo y docentes, estudiantes y
administrativos, etcétera.

Se hace necesaria la revisidn de la igualdad asi expuesta. Por otra parte, el asunto es mas
claro en cuanto la universidad se define a partir de transversalidades, la universidad debe
hacer posible las multiples formas de actuar y participar. Lo distinto tiene derecho y eso es
precisamente democracia. La universidad deberia apuntar a ese tipo de concepto. El




problema no es entonces un aspecto de la igualdad, sino de la transversalidad. Esto se
expresa en la flexibilidad curricular como expresion del respeto al otro diferente.

Se pregunta si el concepto resulta nuevamente consultivo y dependera de la direccion
universitaria. En efecto, respetar las dindmicas propias de cada campo, revisar las formas
de homogenizacion de ciertos aspectos de la vida universitaria, se llama entonces al
respecto a esa diferencia en la reforma.

Sobre igualdad se llama a que la reforma precisamente busca establecer las formas de
equidad y en las interacciones permanentes. Esto se ejemplifica en la distancia entre la
licenciatura en artes y las carreras de artes. Se llama a que la distincidon puede también
generar una auto-discriminacion. Debe haber un sentido practico de interaccién: practicas
artisticas, experiencias, ofertas culturales, entre otras. Se plantea necesaria una dindmica
sobre la diferencia sin olvidar que hay relaciones también comunes, especialmente desde
lo administrativo, en otras palabras, el gobierno universitario que se pretende. Esto se
debe manifestar en las formas de contratacién docente, lo cual impacta todas sus
funciones.

Se sefala distancia entre el decir y hacer en el momento actual de la universidad. La
cuestion sobre la participacidon cobra importancia, la propuesta deberia tener voz y voto.
Con respecto al concepto de igualdad se precisa que no se habla con ello que todos sean
iguales, sino de las condiciones y oportunidades. En realidad la creacién requiere
implicaciones e impactos, para superar de la obra y sus subjetividades. Con respecto al
problema se sugiere la “igualdad de las inteligencias” que permita un reconocimiento de
las diferencias. Esta igualdad busca que la investigacion-creacidn se reconozca mas alla de
una estrategia de vinculo entre el arte y la investigacidn en ciencias sociales. Esto lleva a
reflexionar si la obra y su acompafiamiento en procesos combinados corresponde a dos
tareas cada una muy exigente.

Se hace un llamado para retomar la perspectiva universitaria. Esto es facil de explicar
porque el acceso a la informaciéon y la disposicion a ello son dificiles. Por ello, una
propuesta de facultad tienen sentido si su concepto de democracia se convierte en una
declaracion pragmatica para superar el debate eterno. La participacién se restringe en la
practica para docentes de vinculacién especial y de administrativos.

Se hace pertinente la lectura de la misidn y la visién de la facultad. También sus principios,
en donde se plantea a la democracia textualmente, también autonomia universitaria,
autorregulacion, centro de produccién de saberes, profesionalizacion, inter vy
transdisciplinariedad,  territorialidad, interculturalidad y creacién. Estos agrupan
preocupaciones sobre el lugar de la creacion, la autoreferencialidad de la obra de arte con
relacion a su contexto, el valor de la argumentacion, el concepto de democracia. Entonces
se debe plantear la relacién entre los modos y practicas.

En el caso particular de la maestria en estudios artisticos, se sefiala su vinculo con la




sociologia y las ciencias sociales. Se pregunta por el lugar de la creacion en ella. La
maestria se distancia del oficio y la técnica, mas alla del discurso. Repensar la universidad
resulta fundamental, debe entenderse la necesidad de la autoagencia, esto depende de
las relaciones y los vinculos, pero la investigacidon debe ser centralizar por la necesidad de
la ciudad vy el pais. El arte es mas de que la creacion y su enunciacién se puede lograr de
multiples modos. Aquello que en la universidad tiene vacios también es responsabilidad
de sus propios miembros, de su capacidad de empodararse.

Los procesos artisticos se intentan validar pero la creacion debe hacerlo sin reclamarse
como auténoma y Unica. Es necesario el argumento, en cualquier contexto, y ain mas en
los estudios artisticos dado que el campo estd en construccion. No es necesario aspirar a
aspectos sélidos y concretos, los campos emergentes pueden ser los mas interesantes. Por
otra parte, autoagenciarse es indispensable, de hecho en el arte es dificil saber qué es
emergente y qué es previsto, son procesos que requieren flexibilidad e inteligencia en el
agenciamiento. La creacidn no es solamente artistica, esta categoria podria abarcar muy
amplias dimensiones de la vida, mds en un espacio transdisciplinar e incluso
“postdisciplinar”. La disciplina y en el arte especialmente hay zonas de confort que se
abandonan cuando se asumen los procesos de la maestria, la creacién puede estar en falta
sin que el proceso no cumpla sus fines.

Se sefiala la ausencia de la igualdad en los principios de la facultad. Por otra parte, se
sefiala que la escritura de la cual es capaz el artista no se reconoce en los formatos y
modos de comunicaciéon de la investigacién. Se sefala la importancia crucial del concepto
de igualdad.

Se plantea la necesidad de la palabra arte, se escamotea porque este requiere ser situado.
Las practicas tienen relacidon entre si. Se habla de su necesidad de presencia en el
curriculo.

Los procesos de investigacidn y creacion son considerados. La democracia tiene su
verticalidad también, la democracia necesaria requiere transgredir su propio concepto.

Es atil la metafora del tejido para pensar las formas en que la Facultad de Artes podria
concebir su nocidn de gobernabilidad. En el tejido, todos los hilos tienen igual importancia
en la preservacién del todo y aun cuando los define la tensién entre ellos, se produce un
balance a partir de su mutua necesidad. Pero ademas de ello, conforman una unidad
estética capaz de textura, cromatismo y diferenciacidon entre unos y otros en la obra total.




