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CAPITULO Il

Propuesta de un proyecto educativo flexible
y de minimos, centrado en principios
de complejidad

William Manuel Mora Penagos
Comité Institucional de Curriculo

Introduccion

La siguiente propuesta, dirigida a construir principios y lineamientos educativos
institucionales, ha sido elaborada a lo largo de los Ultimos tres afos a partir de tres mo-
mentos de reflexion del Comité Institucional de Curriculo (cic). En el primer momento, y
como resultado de distintos debates al interior del cic, se consolidd el documento borrador
Modelo Educativo, Flexibilidad Académica y Formacion Pedagégica / Diddctica del Profesorado,
elaborado por la coordinacidon del cic (Mora, 201 1) y el cual fue socializado en junio de
2011 en el Club de Ingenieros ante los consejos de facultad y sus respectivos comités de
curriculo. El segundo momento contemplé una etapa de comentarios a dicho documento
realizados por escrito y mediante foros publicos en las cinco facultades, los cuales se siste-
matizaron en una matriz que permitié establecer prioridades de inclusidn de elementos de
cardcter conceptual, politico y metodoldgico. En el tercer momento, el que participaron los
Comités de Curriculo de la Facultades y a partir de la presentacidn de los borradores de
sus Proyectos Educativos durante el Il Encuentro sobre Modelo Educativo, Flexibilidad Curricu-
lar y Formacién Pedagégica del Profesorado, realizado el 14 de diciembre de 2012 en plaza
de los artesanos, se presentaron los elementos a tener en cuenta en la elaboracién de un
proyecto educativo institucional.

Como resultado de estos tres momentos se han generado los siguientes acuerdos v re-
comendaciones en torno a la elaboracién e implementacion del Proyecto Educativo (pe):

—  Establecer como principio basico, metodoldgico y politico el de la unidad en la diversi-
dad: de tal manera que la mayorfa de la comunidad educativa se sienta identificada vy
comprometida, al mismo tiempo que permita el auto reconocimiento y la diferencia.
Este principio posiciona el respeto a la ecologia de saberes presentes en cada facultad
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con el fin de propender por una universidad diversa, pero incluyente, pertinente y con
pertenencia.

El aceptar la diversidad y sus constantes tensiones es aceptar la complejidad de los
procesos educativos alejados de planteamientos Unicos e inamovibles.

El Pe se moviliza entre dos posiciones situadas en dos extremos: lo existente y lo
deseable, en donde el proceso de interaccidn entre los dos, es decir, entre el punto
de partida y el de llegada, genera una tercera posicion emergente (o resultante): el
Proyecto Educativo Posible.

El referente del pe es el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 y el Proyecto Univer-
sitario Institucional (pui). Con el pui la Universidad se asume como institucién cultural
y cientifica basada en principios y valores que la conciben como una entidad estatal,
popular, autdnoma, democrdtica, participativa y pluralista; principios que orientan la
misién y vision de la universidad y son la base de un e dirigido a la formacién integral
para el desarrollo humano sustentable, la produccién de conocimiento, la investigacion
y la extension.

La participacién democrética permitird superar las desconfianzas y rivalidades — muchas
de ellas infundadas—, generando asi una propuesta de pe posible y con legitimidad. El
PE debe ir mas alld de lo tedrico deseable. La participacion no consiste solamente en
su aprobacidn por las instancias administrativas ni la legitimidad en la coherencia o la
participacién de expertos, sino que ambas estdn basadas en la inclusion y la participa-
cién democridtica de quienes allf participan.

El pe debe partir del estudio de la historia de las propuestas que se encuentran
escritas en la historia de la universidad y de las facultades, como de los proceso de
autoevaluacién. También se articula el pe la creacién de un sistema integrado de la
investigacion orientando por focos estratégicos de investigacién pertinente, en la que
los distintos proyectos curriculares y las facultades se unan para saber en qué somos
fuertes y proponer un proyecto investigador para la ub que podria conducir; entre
otros resultados, a ver la propuesta de nuevas facultades.

El Pe se aleja del concepto de Modelo Educativo uniformizante, por lo que el pe se
sustenta en el principio de flexibilidad y autonomia e, igualmente, de unidad en torno
a unos principios Yy lineamientos comunes.

La elaboracion de un documento de pe debe ser entendido como un proceso de
construccion en torno a la discusion e investigacion permanentes, por lo que no se
debe entender como una conclusién que pueda ser plasmadas definitivamente en un
papel.

Los principios de coherencia, pertinencia y compromiso se deben anteponer a los
principios de eclecticismo, conveniencia, pragmatismo o coyuntura.

El P es un documento unificador, preciso y, en lo posible, sucinto, con visidn de sintesis
en lo fundamental y orientado al mejoramiento constante de la propuesta educativa
institucional.
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Atendiendo a las ideas anteriores, a continuacion se presenta un contexto centrado en el
pensamiento complejo para posteriormente exponer las caracteristicas de unos lineamentos
educativos de UD con caracteristicas complejas.

La universidad compleja como base de
elaboracion de un proyecto educativo
alternativo

Crisis de la Modernidad, Emergencia de la Postmodernidad
y Nuevas Formas de Conocimiento

Actualmente la humanidad se enfrenta a grandes problemas y retos que se mani-
fiestan como un sistema de crisis (tecno-econdmica, ecoldgica, politica, ideoldgica, axioldgica,
y educativa) y que socialmente se traduce en injusticias, desequilibrios, violencia, corrupcidn,
hambre, pobreza y deterioro social a nivel global, que retan la supervivencia y la cultura
humana.Visto desde el contexto local, problemdticas como la urbanizacién creciente y des-
ordenada, la movilidad desarticulada e ineficiente, la inseguridad, la pérdida de diversidad
cultural producto del desplazamiento forzado, los cinturones periféricos de desplazados,
retan el futuro de la humanidad.

Por cuenta de la crisis civilizatoria de la modernidad tecno desarrollista (Boff, 2001; Leff,
2007) y de la globalizacién de la economia, el conocimiento, la informacién v la geopolitica
(Escobar, 2012; Santos, 2012),y que han conducido a un pensamiento tnico y a una sociedad
del riesgo y peligro constantes (Lujan y Echeverria, 2004), se ha generado una sensacion pe-
simista frente al futuro que estd gestando profundos cambios culturales (Santos, 2012). Sin
embargo, los momentos de crisis no deben ser entendidos solo como situaciones negativas,
ya que son también momentos de apertura, de innovacién creativa y de restructuracion y
alternativas en pro de otras modernidades alternativas o, si se quiere, de paso a la transmo-
dernidad o postmodernidad (Inglehart, 2001, Lipovetsky y Charles, 2006; Riechmann, 2006);
cambios que requieren de un conjunto de reformas interdependientes vy transformadoras
del pensamiento y de la accién educativa que articulen revoluciones en el conocimiento,
el desarrollo, la democracia, la paz y la ensefianza en pro de una gobernabilidad global que
nos aleje del estado permanente de auto destruccién.

Paraddjicamente, no obstante desde mediados del siglo xx se han producido progresos

gigantescos en todos los campos del conocimiento cientffico v técnico, se ha cerrado la
mirada hacia los problemas globales, generando con ello innumerables errores e ilusiones
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que han llevado a desconocer tanto las limitaciones de las formas de conocer imperantes
como de la existencia de alternativas. La compartimentacion de los saberes, de la cultura y
del desarrollo econémico, unido a la modernidad tecnocientffica, han separado la naturaleza
de la cultura, la economia de lo social y de lo natural, impidiendo asi la valoracién de otras
dimensiones de la cultura y de las visiones de conjunto.

La actual crisis civilizatoria ha dejado en claro que no hay soluciones modernas a muchos
problemas que la misma modernidad ha originado. La modernidad vy el desarrollismo han
entrado en crisis,lo mismo que la Idgica del positivismo del conocimiento, el rigor del método
y las medidas cuantitativas, la idea de progreso como crecimiento econdmico, orden y esta-
bilidad del mundo, la verticalidad, la linealidad y la construccidn jerdrquica y el control. Estos
elementos del pensamiento de la modernidad comienzan a hacer aguas frente a los avances
en la mecénica cudntica, la relatividad, la ecologia, la quimica del no equilibrio, etc. (Giddens
et al,2011; Santos, 2012). En El fin de las certidumbres, llia Prigogine (1996) sostiene que la
ciencia cldsica de la modernidad se ha basado en una concepcidn de orden y estabilidad,
mientras que los fenémenos complejos, como los presentes en el sistema de crisis global,
registran fluctuaciones, inestabilidad, azar, caos. Edgar Morin (1999) por su parte considera
que el futuro es absolutamente incierto y hay que pensar con y dentro de la incertidumbre;
aqui Morin no se refiere a la incertidumbre absoluta, ya que siempre hemos navegado en
un océano de incertidumbres a través de archipiélagos de certidumbres locales.

La reflexion del papel de la modernidad frente a la crisis global ha hecho que otras formas
de racionalidad aparezcan como alternativas. Las ciencias de la complejidad y el pensamiento
complejo (Morin, 2007) se fundamentan en el comportamiento adaptativo, la interactividad
dialdgica, la no—linealidad, los atractores, las no—jerarquias, las redes y la Idgica de la auto
organizacién en nodos, la cooperacion y las emergencias. El pensamiento complejo, cuyo
propdsito es ligar y contextualizar enfrentando los retos de las incertidumbres, los antago-
nismos, la fragmentacion y el azar; asume que el conocimiento es una aventura incierta que
conlleva permanentemente el riesgo de la ilusion y de error y donde no podemos superar
las contradicciones ni apartarlas, y cuya Iégica es mds bien ir en contra de la Iégica cldsica
de la ciencia positivista, de lo analitico, lo estdtico y lo fragmentado. En la visidn cldsica de la
modernidad cuando una contradiccién aparecia en un razonamiento esto era sefial de error;
al contrario, en la visién compleja cuando se presenta una contradiccién ello no significa un
error sino el hallazgo de una capa profunda de la realidad. Modernidad y postmodernidad se
contraponen mostrando: no el determinismo sino la imprevisibilidad; mds que mecanicismo,
la interpenetracidn, la espontaneidad y la auto organizacidn; antes que reversibilidad, la irre-
versibilidad y la evolucién; mds que orden, el desorden; en vez de la necesidad, la creatividad
y el accidente (Santos, 2012).

De acuerdo con Santos (2012), estd emergiendo un nuevo paradigma de conocimiento

postmoderno sustentado en las siguientes tesis:i) el conocimiento cientifico natural es al mismo
tiempo social y humanistico por lo que el nuevo conocimiento no es dualista; ii) todo cono-
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cimiento es local y total; iii) todo conocimiento es autoconocimiento en el que articulan sujeto
/objeto y otras formas de conocimiento distintos a la ciencia de la modernidad, y iv) todo
conocimiento cientifico busca constituirse en sentido comun prdctico en contra de la moderni-
dad que lo considerd superficial, ilusorio y falso. Una ciencia de la postmodernidad con las
anteriores caracteristicas no elude ni desaparece la incertidumbre sino que la maneja, y en
ella los valores no se presuponen sino que se explicitan. Segin Funtowicz y Ravertz (2000),
la nueva ciencia postnormal apunta principalmente a las cuestiones ambientales globales de la
relacion sociedad/naturaleza, donde las estrategias de resolucion de problemas dependerdn de
la relacién entre la incertidumbre (aumento de la complejidad en la interaccién conocimiento
/ignorancia) con respecto a lo que se pone en juego en las decisiones (conflicto v riesgos que
demandan de los principios éticos de prudencia y precaucién). Mientras en la ciencia cldsica
de la modernidad el aseguramiento de la calidad es manejada por la comunidad de pares, en
la ciencia postnormal y postmoderna requiere de una comunidad de pares extendida que
incluye a todos los actores sociales (economistas, politicos, periodistas, activistas, contratistas,
clientes, campesinos y nativos) en torno al didlogo de saberes entre todos los actores para
determinar un proceso politico que demande del conocimiento una epistemologfa politica
(Leff, 2007; Escobar, 2012). Esta ciencia nueva se enmarca en la busqueda de ideas en pro
del postdesarrollo, la transformacion cultural y epistémica; ideas que no deberian ser asu-
midas como impensables o imposibles, sino pensadas como opciones para una “época de
cambio”, de un periodo de transicidn paradigmdtica, para instituir un “cambio de época”, de
cambio de imaginarios y cosmovisiones en donde lo fundamental sea el principio relacional
de didlogo intercultural y de saberes (Inglehart, 2001; Sampedro et al,, 2003; Escobar, 2012).

Pensar desde nuevas formas de conocer requerird nuevas epistemologias, donde los princi-
pios del pensamiento complejo se presentan con gran potencial heuristico. Morin, Ciurana
y Motta (2002) proponen los siguientes principios, complementarios e interdependientes,
a ser tenidos en cuenta en toda politica educativa que inspire la reforma del pensamiento:

Principio Sistémico Organizacional permite relacionar el conocimiento de las partes con
el conocimiento del todo v viceversa. Este principio pone de relevancia las interacciones
que se dan entre los elementos (o las entidades) que conforman los fenémenos del
mundo a la manera de redes formadas por nodos y vinculos entre ellos, conformando
una gran trama en la que se suceden relaciones continuas entre elementos situados
en diversidad de escalas. Cuando podemos diferenciar una red dentro de su contex-
to hablamos de un sistema, entendido éste como un conjunto de elementos que
mantienen una relacion entre ellos y que interaccionan de forma conjunta con su
entorno, generando un repertorio de emergencias que garantizan su continuidad y a la
vez presenta limitaciones en su comportamiento. El sistema como tal es a la vez mas
y menos que la suma de las partes. Mds porque puede presentar emergencias que las
partes por separado no pueden construir. Menos porque sus limites no le permiten
realizar todas y cada una de las emergencias que presentan sus componentes.
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Principio Dialdgico. Este principio ayuda a pensar en un mismo espacio mental con ldgicas
que se complementan y se excluyen. Nos presenta la posibilidad de unir dos principios o
conceptos que a primera vista pueden parecer contrapuestos aunque indisociables en
una misma realidad. En la dialdgica el contrario no se supera en su sintesis a la manera
optimista de la dialéctica, sino que se conservan los contrarios para tratarlos como un
diferente necesitado y complementario; aqui, frente al dualismo, se busca lo relacional
articulado ala alteridad (u otredad) que reconoce la diferencia y la igualdad con el otro.
La dialdgica nos presenta las entidades dentro de un continum en el que se mueven
de forma permanente, donde no existe un punto equidistante entre extremos. Por
ejemplo, analizar al individuo desde la perspectiva dialégica comporta moverse entre
naturaleza y cultura en su esencia, entre individuo y especie en su dimensién natural,
entre individual y colectivo en su perspectiva social, entre la Buena Vida vy el Buen Vivir.
Siempre ejes donde los extremos, lejos de excluirse, se explican mutuamente de forma
reciproca y dindmica.

Principio hologramdtico. Al igual que en un holograma, cada parte contiene prdcticamente
la totalidad de la informacidn del objeto representado; asi, en toda organizacién compleja
no solo la parte estd en el todo sino también el todo estd en la parte. Desde la pers-
pectiva social, el conjunto de individuos forma la sociedad y a la vez toda la sociedad
estd en cada individuo en forma de lenguaje y cultura. El principio hologramdtico aporta
el concepto de escala fractal, de cardcter inclusivo y redundante.

El principio Recursivo. Superar la nocién de regulacién por la de autoproduccién y autor
ganizacion; esta superacion implica que los productos y los efectos son a la vez produc-
tores y causantes de lo que los produce y que los estados finales son necesarios para
la generacién de los estados iniciales. Las manifestaciones cientfficas y culturales ligadas
a los conceptos emergentes estan involucradas en circuitos recursivos v en interacciones
no lineales dentro de la ciencia y la cultura misma. La subjetividad y las relaciones socio-
culturales se organizan en el trazado de ciertas metédforas y de ciertos horizontes que
generan presuposiciones y expectativas que configuran creencias v visiones a futuro.

Principio de Retroactividad. Romper con la causalidad lineal. Las retroacciones negativas
actian como mecanismo de reduccién de la desviacidn o de la tendencia. Las retroac-
ciones positivas son la ruptura de la regulacion del sistema y la ampliacién de una
determinada tendencia o desviacidn hacia una nueva situacién incierta.

Principio de Autonomia/Dependencia. No hay posibilidad de autonomia sin mdltiples de-
pendencias. Nuestra autonomfa como individuos no solo depende de la energia que
captamos bioldgicamente del ecosistema sino de la informacién cultural.

Principio de reintroduccién del cognoscente en todo conocimiento. Es preciso devolver
el protagonismo a aquel que habia sido excluido por un objetivismo epistemoldgico
ciego. El sujeto estd dentro de la realidad que trata de conocer (sujeto/objeto), al es-
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timarse que el conocimiento es una reconstruccidn/traduccion que hace una mente/
cerebro en una cultura y un tiempo dados.

Crisis Inducida de la Educacién y Necesidades de Reforma
de la Educacion Superior y la Organizacion Universitaria

Rojas (2012) considera que la crisis particularmente del Estado, la sociedad y del mismo
régimen neoliberal de la economia global y del conocimiento tecno cientifico hipermoder
no, ha generado una crisis a la educacién que ha forzado a la escuela a reformarse para
someterse a la |dgica de la razén econdmica.

Se requiere una contra reforma en la cual el pensamiento complejo puede propiciar una
educacién que cambie el modo de pensar, permitiendo, ademds, comprender la condicion
humana para ayudar a vivir respetando las diferencias con autonomia. Se requiere de una
educacién que permita integrar lo que se separd con el pensamiento de la modernidad;
el conocimiento tecno cientifico con el pensamiento socio humanistico, en otras palabras,
la cultura cientifica de la cultura humanista. Se requiere, pues, incluir no solo la filosoffa, la
historia, sino también la literatura, la poesia, y las artes al pensamiento tecnocientico, derri-
bando con ello las fronteras entre disciplinas como condicidén necesaria para la articulacién
de los saberes de forma transdisciplinar. Es necesario ir a través de las disciplinas y saberes
y mas alld de las disciplinas, teniendo como fin la comprensién y la unidad del conocimiento
(Wilson, 1999; Morin, 2000) y progresando no por la via de la sofisticacion, formalizacidn
y abstraccidn, sino mediante la capacidad de contextualizar; dialogar; integrar y totalizar en
torno a la resolucion de problemas apremiantes para la humanidad.

En el contexto de una crisis sistémica, compleja y multiple, se requiere reformar la educacién
superior desde la complejidad y en particular desde el pensamiento complejo. Asi, una edu-
cacién compleja implicarfa entender los procesos formativos como un sistema entrelazado
con interacciones, retracciones e interdependencias, donde estdn en juego permanente
la unidad y la diversidad, lo uno y lo multiple (Fontalvo, 2008). Es necesario una reforma
educativa que cambie el pensamiento vy el espiritu para una nueva sociedad, demandando
de criterios de calidad de naturaleza cualitativa, es decir; hacer bien las cosas con €tica, con
nobleza y dignidad, y no tanto en términos de eficientismo competitivo.

La reforma del pensamiento plantea como misién fundamental la necesidad de formar
ciudadanos capaces de enfrentar los problemas de su tiempo, intentando despojarlos de
la inteligencia miope, abstracta, que no abarca la totalidad. Se trata de estimular una nueva
manera de pensar que no se limite a separar para conocer, sino que, por el contrario, vincule
lo que estd separado atreviéndonos a pensar desde la incertidumbre, contextualice la infor-
macion que nos llega fragmentada, a reflexionarla, y sobre todo, re-ligue y problematice los
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saberes, construyendo una alternativa para el logro de la autonomia vy la liberacidn de la
vision imperante de la educacién que magnifica el papel del conocimiento tecno cientffico
y que mira despectivamente el conocimiento del sentido comun y los conocimientos tra-
dicionales e ignora el campo de la interioridad al considerarlo un aspecto relacionado con
lo mitico, lo esotérico o lo religioso.

Se requiere una organizacion institucional alternativa a las facultades tradicionales organizadas
bajo la Iégica disyuntiva, analitica, disciplinarizada y globalizada, y que mds bien apunten hacia la
intery transdisciplinariedad y a la pertinencia de las problemdticas del entorno y de la realidad
de los actores educativos. Las disciplinas y los departamentos se vuelven obsolescentes y
dejan de ser los nucleos ordenadores de las universidades complejas (Friedman, 2001). Las
précticas profesionales emergentes vy los problemas estratégicos de la sociedad, entorno a
proyectos curriculares, entre otros, se constituyen en organizadores y articuladores de las
disciplinas en un principio de alteridad donde el contexto es el que fija la direccién y sentido
a las acciones y constituye a la universidad. ; Tiene sentido seguir teniendo facultades mono
disciplinares como la ingenierfa, la educacion, las artes, o lo social? Es posible que esta forma
de organizacion no sea la mejor; se demanda, en este contexto, facultades organizadas en
torno a problemdticas y no en disciplinas. La educacién compleja no persigue productos
terminales, estandarizados, sino procesos en pro de un conocimiento pertinente que reco-
nozca la diversidad y las diferencias para hacer el viaje de la formacién siempre como una
apuesta con las problemdticas reales del mundo y en el contexto de un proyecto social e
histdrico que tenga autonomia desde las culturas propias que requieren de una reforma
orientada hacia una ensefianza educativa, y no hacia una simple ensefianza de contenidos.

Edgar Morin (2001) plantea reorientar la educacion del futuro hacia una educacién plane-
taria presentando siete principios o saberes claves: i) el conocimiento del conocimiento para
enfrentar riesgos permanentes de los origenes del error v la ilusidn; i) promover un conoci-
miento capaz de abordar los problemas globales que inscriban los conocimientos parciales y
locales evidenciando lo contextual, lo global, lo multidimensional,y lo complejo;iii) ensefiar la
condicién humana integrando los conocimientos separados disciplinarmente (del homo faber,
homo ludens, homo sapiens, homo demens);iv) ensefiar la identidad terrenal de crisis planetaria
de la modernidad,v) comprender las incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisicas, la
evolucién bioldgica y las ciencias histdricas; vi) ensefiar la comprensién e incomprensidn entre
humanos en una educacién para la paz, y vii) conducir hacia una antropoética individuo/
sociedad/especie que permita concebir la Humanidad como comunidad planetaria.

Seglin Morin (1998), luego de la reforma universitaria llevada a cabo por Humbolt en 1809, en
la que ésta se vuelve laica, las ciencias modernas se introducen en los departamentos univer-
sitarios; no obstante aqui sdlo coexistieron dos culturas, la cultura cientifica y la cuftura de las
humanidades, donde esta Ultima fue marginada producto de una organizacién monodisciplinar en
departamentos y donde las especializaciones permanecen incomunicadas con otras disciplinas.
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Aunqgue esta cultura y pensamiento de separacion y aislamiento ha permitido ser productivos
y eficaces en sectores del conocimiento no complejos (propios de maquinas artificiales que se
explican bien bajo miradas mecanicistas, deterministas, cuantitativistas y formalistas), no se han
mostrado aptas para enfrentar los problemas actuales del mundo que tienen que ver con los
fenémenos vivos y de interrelacion con lo social.

Las universidades del siglo xxi estardn abocadas a organizarse en torno a problemas com-
plejos e interdisciplinares propios de la tecnociencia, el ambiente vy la sociedad; organizacién
que exige de una tercera cultura en la que dreas del conocimiento como las ciencias de la
tierra, cosmologfa, neurolingtiistica, cibernética, nanotecnologfas, arte cientifico, la ecologfa y
las ciencias ambientales, entre otras, se vean como excelentes espacios complejos de orga-
nizacion universitaria en la que solo el didlogo de saberes y la transdiciplinariedad podrian
tratar los imperativos de tiempos desafiantes que demandan procesos formativos fuera
de las facultades tradicionales mono disciplinares y el apoyo de nuevas epistemologfas v
nuevas pedagogias y diddcticas. Esta tercera cultura facilitarfa la articulacion entre estados
tradicionalmente disyuntos de la universidad: competitividad/cooperacion, especializacion/
interdisciplinariedad, docencia/investigacion; dualidades que pasarfan a ser elementos unifi-
cadores de la actividad universitaria a través de una formacion epistemoldgica que permita
unir lo que la modernidad separd, pero que, no obstante, siempre aparecen en continuas
tensiones: racionalidad/sentimientos, unidad/diversidad, azar/necesidad, cantidad/calidad, su-
jeto/objeto, holismo/atomismo, localidad/globalidad, determinismo/indeterminismo, orden/
desorden, consenso/conflicto, natural/humanistico, disciplinariedad/interdisciplinariedad.

Elementos como las anteriores se retinen en la universidad conservadora/transformadora tal
como lo dice Edgar Morin (2001) «La universidad conserva, memoriza, integra, ritualiza una
herencia cultural de saberes, ideas, valores; la regenera al volver a examinar, al actualizarla, al
transmitirla; genera saber; ideas y valores que, entonces, van a entrar dentro de la herencia.
De esta manera, es conservadora, regeneradora, generadora» (p. 85).

Pensar las universidades desde la perspectiva de la complejidad tiene como implicacién
concebir la universidad como sistema entramado, relacional v vinculante, y comprender la
dindmica universitaria desde una causalidad recursiva (Macchiarola, 201 1). En funcidn de
esto, la universidad debe organizarse como red de actores, unidades académicas, disciplinas
y funciones, asi como organizarse con otras universidades, con el Estado, con la sociedad;
por otra parte, aquf la internacionalizacién de la educacién superior (o cooperacién inter-
nacional) aparece como elemento relevante en la agenda de politicas universitarias para
ayudar a fortalecer la integracidn latinoamericana en las dimensiones culturales, cientificas v
econdmicas con sentido solidario, promoviendo la colaboracion entre pafses para resolver
problemas sociales comunes (pobreza, exclusion, problemas ambientales, energéticos, etc.)
y fortaleciendo la investigacidn, la ensefianza y la vinculacion tecnoldgica y social.
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Hacia una Pedagogia y una Didactica Complejas

;Cémo encarar una educacion, una pedagogia y una diddctica complejas que se manifiesten
en curriculos sistémicos, dialdgicos, retroactivos y hologramdticos, y que, a su vez, puedan
ser trabajados en procesos de ensefianza—aprendizaje mas justos y pertinentes?

La educacién compleja deberd responder a las necesidades de los ciudadanos y tomar en
cuenta la realidad local sin dejar de lado el contexto nacional vy la realidad global mundial.
Por ello debe ser también una educacion global, flexible, integral, democrética, participativa,
transdisciplinaria y en revision permanente. Para ello debe incluir todos los actores del pro-
ceso educativo: personal directivo, docentes, estudiantes, padres de familia, representantes,
administrativos, personal de servicio vy la comunidad en general; y utilizar estrategias de
didlogo, observacidn, andlisis y evaluacién, en distintos contextos y niveles.

Educar en la complejidad es formar en contextos de incertidumbre y de diversidad, situdndose
como posibilidad desde la cual se pueda pensar ante los desafios del mundo de hoy; cues-
tién que requiere, mas que formar en competencias en torno a habilidades del saber hacer
para la eficiencia y el trabajo laboral, la formacion para el desarrollo de capacidades como
potencialidades para adaptarse a los cambios y aprender a aprender desde el proyecto de
vida y funcidn social. Se requiere pasar de la ilusién de un saber garantizado y absoluto,
al sentir y compartir de un saber flexible y de posibilidades como transicién del poder
a la potencia (Bolivar, 2010). Trabajar pedagdgicamente entorno a las incertidumbres es
enfrentarse a situaciones estimulantes para la blisqueda de soluciones a problemas desde
diversas respuestas.

Incorporar los principios de la complejidad a la educacién implica pensar dialégicamente una
didéctica centrada en la ensefianza igudlitaria dentro de las diferencias. La ensefianza tiene que
dejar de ser solamente una funcién, una especializacion o una profesion, y volver a convertirse
en unatarea politica por excelencia y en una mision de transmisién de estrategias para la vida.
Més alld de una igualdad homogenizadora y de una defensa de la diversidad sin contemplar
la equidad entre personas, la formacion igualitaria en la diferencia se orienta a reconocer que
todas las personas tienen derecho a sery a vivir de forma diferente; tolerar y ser solidarios
implica que la diversidad no es un obstdculo sino una oportunidad de aprendizaje. Se trata
de una interaccién entre modelos en una estructura educativa que considera al hombre
desde la inter y trans disciplinariedad, como ser césmico, bioldgico, fisioldgico, psico-social
y cultural, y bajo una mirada de posibilidades para explicar el mundo y para aprehenderlo.

Esta educacidn para la complejidad apuntarfa a facilitar reformas curriculares centradas en
los retos actuales de un mundo en crisis, para los cuales la ensefianza deberfa suministrar
los conocimientos pertinentes para resolver los problemas que se presentan en la relacién
local/global. La planificacién curricular promueve una ensefianza para un aprendizaje basado
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en problemas (ABP) (Aradjo y Sastre, 2008) que busca priorizar en la investigacion inter vy
transdisciplinar en donde la incertidumbre vy la impredictibilidad, asociada a los problemas
complejos de la realidad, permitan generar conocimiento; para ello se requiere unir lo que
estaba separado:la formacién social y humanistica con la formacion tecno cientifica, la teorfa
con la préctica y la escuela con el entorno.

Educar en la complejidad es saber identificar dificultades reales eliminando falsos obstaculos,
por lo que la formacidn de los estudiantes no estd en adquirir una cultura cientffica sino
en crear las condiciones cognitivas v sociales para que ellos transformen la cultura. Asf, una
pedagogia de la incertidumbre pretende relativizar admitiendo las conexiones entre las certezas
y las dudas en una acto creativo, y busca reorganizar los saberes en un dialogo permanente
entre las diferentes dimensiones de la cultura. El respeto de la diversidad pedagdgica deberd
superar las hipdcrita actitud de aparentar la aceptacion del otro ocultando su negacion;
esta negacidn es lo que conduce al aislamiento y el individualismo que hacen que cualquier
férmula para una educacion democrdtica, flexible y diversa no supere el resentimiento y
las exclusiones que van en contra del trabajo colaborativo y en equipo en pro de trabajar
inter y transdiscipliar en torno a las probleméticas complejas de las situaciones propiciadas
por la crisis global/local.

El Aprendizaje para la complejidad se entiende como una espiral intersubjetiva de dos
componentes que se integran individual y socialmente en procesos de desaprendizaje/re-
aprendizaje que permiten a los sujetos la complejizacién de su sistema de conocimientos/
creencias en forma de bucles que regresan sobre si mismos construyendo nuevas relaciones
en el sistema de ideas y en torno a la interaccién fenomenoldgica de elementos dialdgicos
de: autonomia/dependencia, equilibrio/desequilibrio, organizacién/desorganizacion, cambio/
invarianza, estabilidad/inestabilidad, improbable/probable, andlisis/sintesis.

Se deberd hacer correctivo a una ensefianza que privilegié la separacion en detrimento de
la unidn, el andlisis en detrimento de la sintesis, la abstraccidon en detrimento de la contex-
tualizacidn, y que suspendié el desarrollo de una Inteligencia general basada en la aptitud
natural del pensamiento para plantear y resolver problemas, para reconocer los vinculos,
para re-ligar y problematizar. En este sentido, es necesaria una inteligencia que no se separe
ni de la intuicién, ni de la emocidn, ni de la sagacidad, ni de la previsidn, ni de la atencién
vigilante, ni del sentido de oportunidad.

Ya no es posible hablar de proceso ensefianza-aprendizaje como un sistema dual, simple,
lineal, Unico y causal en que el aprendizaje depende de la ensefianza, sino que ambos ele-
mentos, ensefianza y aprendizaje, estan articulados entre si como una dialdgica ensefianzal/
aprendizaje cuyos elementos se afectan mutuamente en todo momento y siendo objeto
de investigacion permanente de las relaciones de desaprendizaje/reaprendizaje ocurridos en
esta interaccidn en doble via y que ocurren no solo en el aula sino en todo espacio de sus
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interacciones. Los procesos de ensefianza/aprendizaje, como espacios de didlogo entre una
forma de pensar en un marco de valores y un modelo de accidn, incorporan los principios
sistémico, dialdgico y hologramdtico a la manera de valores epistémicos que orientan los
procesos de aprendizaje caracterizados por promover un espiritu critico y de permanente
complejizacién.

El contexto del proyecto educativo
en la universidad distrital

El Proyecto Educativo Posible: entre el proyecto deseable
y el proyecto educativo real

Un proyecto educativo no debe estar anclado Unicamente desde la perspectiva de
lo deseable, pues esto conducirfa solo a planteamientos tedricos y conceptuales. Un proyecto
educativo debe centrase en la perspectiva de lo posible, es decir, en referentes que den
cuenta de la historia y la evolucidn de quienes han sido trabajadores del hecho educativo
en un contexto espacio temporal especifico.

Un proyecto educativo se moviliza entre dos posiciones distantes: lo real y lo deseable. Sin
embargo, cambiar un proyecto real no nos lleva en la préctica al proyecto deseable, aunque
este Ultimo se asuma como meta.Y si bien es claro que el proyecto de cambio/transforma-
cidn se sustenta en el proceso y no tanto en el punto de partida o de llegada, aunque sea
necesario tenerlos ambos en cuenta, el proyecto educativo de cambio y transformacién
institucional es el proyecto del caminar en torno a él, por lo que este es el resultado de un
proceso permanente de reflexién sobre la puesta a prueba v la evaluacion constante; as, el
proyecto de cambio/transformacion es el resultado de la emergencia de la interaccién entre
el proyecto de partida y el de llegada, es decir, entre el proyecto real y el proyecto deseable.
Este proyecto resultante (o emergente) es el que denominamos el proyecto educativo po-
sible desde una creencia compartida que asume que “otra educacidn superior es posible”.

El Proyecto Educativo como un espacio de reflexion/aplicacion/auto
evaluacion participativa, permanente y de critica

Un proyecto posible que vaya mds alld de lo tedrico y deseable y que se reconcilie con
la préctica y la evaluacién constante implica la participacion permanente como forma de
legitimacién y de garantia de su aplicabilidad. La participacién no consiste solamente en su
aprobacion por las distintas instancias administrativas, bien sean los consejos de carrera,
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facultad y académico, pues requiere del debate publico y de compromisos metodoldgicos
y financieros para su aplicacién.

La propuesta de un proyecto educativo no parte Unicamente de estados coyunturales o de
crisis,como lo podrian ser los actuales retos de la educacidn superior como la globalizacion,
las problemdticas del mundo, la aparente ineficiencia del sistema educativo — e inclusive si se
admite una crisis de las formas de conocimiento (organizacion, estructura y epistemologfas
de los campos y dreas de sabery conocimiento)—; retos que estan, por otra parte, articulados
a las economias dominantes y hegemdnicas que han generado la actual sensacion de estar
en una sociedad en permanente riesgo y que vulneran la autonomfa e identidad institucional
de las universidades.

Las reformas educativas se deben principalmente a las razones propias de la evaluacién
permanente en torno a la responsabilidad social que determina al hecho educativo como
elemento politico de una formacién sobre aquello que se considere deseable y particular-
mente posible de ser perpetuado y heuristicamente potenciado para el cambio permanente
y que se genera como elemento de identidad institucional. Las crisis que demandan cambios
en la educacion no deben ser entendidas como producto de razones internas a las institu-
ciones educativas sino, mds bien, a las demandas externas propias del estado, la sociedad y
sus proyectos econdmicos y de produccidn de conocimiento; contextos por lo que no se
debe culpar de las crisis educativas a fendmenos internos de estas instituciones.

¢Es necesario un cambio en la vocacién universitaria:
de la profesionalizacion a la investigacion e innovacion
y creacion pertinente y estratégica?

Redimensionar el cardcter de universidad alejandola de la mirada reduccionista que la concibe
como de vocacién primaria para la «empresa de prestacion de servicios educativos eficientista,
en tension con un proyecto cultural humanistico y politico para la solucidn de necesidades de
formacion de profesionales y tecndlogos a favor de una segunda vocacién como emergencia
critica de las tensiones mencionadas, podrfa permitir una institucién en permanente reflexién
y comprometida con la produccidn de conocimientos e, igualmente, contextualizada a partir
de la investigacién de problemas de impacto planetario y nacional en la ciudad-region y en
el pafs en pro del desarrollo humano social y ambiental.

Esta segunda vocacion, perfilada desde los retos de los propios desarrollos internos institucionales,
podra proporcionar una conciencia institucional critica, auténoma, integradora, problematiza-
dora y propositiva ante las necesidades de la sociedad;y que, ademds, permita consolidar una
universidad de espiritu vivo, dar primacia a la verdad como consenso sobre la utilidad simplista
y actuar bajo una mirada compleja y sistémica sobre la realidad, el trabajo, el medio ambiente,
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la diversidad cultural, los nuevos roles del conocimiento, la cultura, las relaciones de género,
la democracia participativa, los valores y las decisiones éticas estéticamente respaldadas.

Las dualidades (tensiones) conservacién/cambio, como realidades complejas e inseparables,
permiten asumir nuevos retos de desarrollo institucional v establecer la posibilidad de un
proceso emergente y coherente de didlogo significativo entre elementos antagdnicos y a
la vez complementarios: identidad institucional /globalizacidn educativa; es decir, que acepta
los retos de la globalizacién y que no busca reducirse y diluir los elementos idiosincréticos
propios de su desarrollo histérico como institucion publica de educacidn superior del Distrito
Capital comprometida con el desarrollo humano, social y ambiental.

Una mirada compleja en torno a las tensiones que se presentan sustituye el paradigma de la
simplicidad que serfa, en términos de Morin (2000), el de disyuncién/reduccién por un paradigma
complejo de distincion/conjuncién que permite distinguir sin desarticular y asociar sin reducir
para escapar tanto al holismo como al reduccionismo. La mirada compleja de la institucién
universitaria coadyuva a la misién de democratizar el conocimiento en la medida que permite
la participacidn ciudadana y de las comunidades académicas desde la puesta en escena de los
distintos saberes y Idgicas en la solucidn de problemas (funcién limitada por la toma de deci-
siones de especialistas monodisciplinares de formacién y por el aislamiento de las facultades).
En este sentido, y a manera de ejemplo, se propende por la superacion de los elementos de
simplicidad que mantiene una universidad que separa facultades que deberfan estar ligadas y
que reduce unificando lo que es diverso en sus funciones académico-administrativas.

Asi, en general se propenderfa por fomentar la sustitucion de un pensamiento que desune
por un pensamiento que une en un proceso de transformacién/desarrollo institucional de
fondo en su contenido estructural; proceso complejo en el que «Es necesario un pensa-
miento que capte las relaciones, las interacciones y las implicaciones mutuas, los fenémenos
multidimensionales, las realidades que son a la vez solidarias y conflictivasy (Morin, 1998).

En este escenario de tensiones complejas se vislumbra un proyecto educativo de Univer
sidad investigadora /sustentable/flexible que reclama una conciencia institucional critica vy
auténoma, integradora, problematizadora y propositiva en las necesidades de la sociedad y
que permita consolidar una universidad de espiritu vivo, que de primacia a la construccion
de conocimiento con una mirada compleja y sistémica sobre la realidad, que asuma la diver-
sidad cultural para generar nuevos roles de la comunidad educativa y que apunte al dialogo
de saberes, las relaciones de género, la democracia participativa, los valores, y las decisiones
éticas y estéticamente respaldadas.

Por otro lado, asumir una vocacién institucional innovadora e investigativa bajo una mirada
compleja y sistémica implica aprender a no separar sino a enlazar con hilos estructuradores
distintos elementos como las disciplinas, las profesiones y Iégicas asociadas a los distintos
saberes y précticas en la organizacidon administrativa de las facultades, implicando asi la
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superacion de propuestas formativas con tendencias especialistas y cientificistas para, de
este manera, reclamar la formacion inter y transdisciplinares con enfoques mas generales,
heuristicos, colectivos y humanistas. En consonancia con estos criterios, es fundamental una
orientacién que tienda a la superacién del mecanicismo/determinismo, e individualismo/
reproduccion, para plantear como deseable el camino de la coparticipacion, para afrontar
una nueva realidad distinguida por las dualidades: sistemismo/indeterminismo, colectivismo/
reconstructivismo, realismo critico/contextualidad, cultura humanista/cultura cientifica, ética
de la decisién/solidaridad humana.

La innovacidn, entendida como proceso de aprendizaje y de adaptacidn a nuevas condicio-
nes tecnoldgicas y a un mercado en permanente cambio, demanda la integracién de varias
dimensiones de conocimientos y una dimension organizativa, administrativa y de gestion
alternativa (Bricall, 2000). La organizacién para la innovacion institucional y colectiva requiere
de una alta eficacia en la toma de decisiones, descentralizacion para generar una mayor
participacién horizontal, delegacién de responsabilidades y autoridades, y de una amplia
integracion de unidades auténomas. De manera que, como lo propone Pagés (2001), las
caracteristicas de una universidad innovadora deberfan estar orientadas hacia: un nucleo
directivo potente con capacidad de liderazgo interno e influencia externa; la descentraliza-
cién de la institucion con capacidad de auscultar el entorno y trabajar con él; disponer de
fuentes de recursos diversificados que refuercen la capacidad de autonomfa y la reduccién
del riesgo de las intromisiones excesivas de distintos actores; estimular unidades estructurales
de facultades, escuelas, institutos, grupos de docentes investigadores;y promover una cultura
investigadora e innovadora compartida por sus miembros.

Se requiere de una nueva categorfa de investigacion: la investigacion estratégica (Didriksson,
2008). Esta categorfa difiere de una investigacion «orientada por la curiosidad» asi como
la que Unicamente propende por la «utilidad econdmica», porque no se remite a una
sola disciplina ni responde a intereses individuales de los investigadores ni a los intereses
econdémicos de alguna empresa privada. La investigacion pertinente y estratégica responde
a intereses de corto, mediano v largo plazo y es tanto bdsica como aplicada; e igualmente
depende del establecimiento de prioridades locales y nacionales en torno a necesidades
sociales especfficas que contemplen una solucién relacionada a un contexto complejo que
demanda estrategias tanto inter y transdisciplinarias asi como del didlogo de saberes con
el pensamiento tradicional y ancestral. La investigacidn estratégica presupone, por lo tanto,
la definicién explicita de problemas por atender; la solucién fundamental para el desarrollo
del pais o la regién y el bienestar de las mayorfas de la poblacién (sobre todo el de las mas
pobres). Esto significa que la universidad investigadora/innovadora debe comprometerse a
resolver problemas concretos, desarrollar tecnologfas fundamentales y promover la generacién
y transferencia de nuevos conocimientos y soluciones tecnoldgicas. Estas referencias hacen
que proponer una universidad cldsica de investigacion sea utdpico; asf, lo mas deseable serfa
una universidad innovadora/investigadora y de creacidn, con unos retos mas pertinentes vy
que siga los pasos de las universidades publicas latinoamericanas y colombianas de mayor
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prestigio que orientan sus proyectos educativos hacia el desarrollo social y econémico del
pais. Este concepto de universidad investigadora innovadora de lo pertinente demandaria
ir més alld de crear una universidad de especialistas y de maestrias y doctorados en cada
una de las disciplinas tradicionales, y mds bien orientase por una organizacion de entrecru-
zamientos, de hibridaciones y de didlogo de conocimientos requeridos para enfrentar la
complejidad de los actuales problemas locales/globales en un mundo en constante cambio.
Las actuales problemdticas asociadas a la investigacion estratégica requieren partir de criterios
de inter y transdisciplinariedad, entendida como el:

(...) tipo de estudio que requiere un sistema complejo y que lo que integra a un equipo inter-
disciplinario para el estudio de un sistema complejo es un marco conceptual y metodoldgico
comuin, derivado de una concepcidn compartida de la relacién ciencia — sociedad, que permitird
definir la problemadtica a estudiar bajo un mismo enfoque, resultado de la especializacién de
cada uno de los miembros del equipo de investigacion (Garcia, 2006, p. 88).

En esta actividad, la interdisciplinariedad depende de la existencia de las especializaciones
disciplinares como actitud ética de vocacién y voluntad de saber (Herndndez y Lépez, 2002),
por lo que se oscila entre dos extremos radicales: la especializacién absoluta y la genera-
lidad excesiva; diferenciacion /integracién que tienen lugar en el proceso que conduce a
la definicidn y estudio de un sistema complejo en el diagndstico de sus raices ya sea para
prevenirlos o generar polticas.

Las diferencias y semejanzas entre la mult inter y transdisciplinariedad estan determinadas por
su relacién con la trlada compuesta por cometido (o tarea a bordar), contenido y contexto.
Asf, cuando varias disciplinas se redinen en torno al solo cometido se habla de multidiscipli-
nariedad; cuando comparten contenidos plantedndose un lenguaje comin en torno a una
temdtica compleja, manteniéndose la identidad disciplinar y especializada, se habla de inter-
disciplinariedad;y cuando se comparte no solo el cometido sino ademds el contexto del saber
éticamente fundamentados, y bajo la idea de abandono voluntario a la identidad disciplinaria
en pro de un didlogo de saberes con resonancia de significaciones y con valor para expertos
y no-expertos en aras de la integralidad en un espacio dialdgico que supone nuevas epis-
temologfas, estatuto de conocimientos, metodologias y metalenguajes, podemos hablar de
transdisciplinariedad y de didlogo de saberes (Oelschlaeger y Rozzi, 1998; Resweber, 2000).

Bajo la mirada de un proyecto de universidad innovadora e investigadora, la misién de de-
mocratizacion del conocimiento, como posibilidad de acceso al conocimiento (entendido
éste como ilustracion o recepcidn de conocimientos ya elaborados), de los estratos sociales
menos favorecidos del distrito capital, deberfa cambiar hacia un concepto centrado en la
posibilidad de coparticipacion en la construccion de conocimientos socialmente vdlidos, per-
tinentes y Utiles, para lo cual la universidad deseable, en la que la visién se ha transformado
en misién, en torno a la investigacion pertinente y estratégica deberd armonizarse con una
visién de ser gobernable, auténoma y de calidad.

274



CAPITULO 111, PROPUESTA DE UN PROYECTO EDUCATIVO FLEXIBLEY DE MINIMOS

{Cuales son los posibles principios metodolédgicos complejizantes
del PE que guian y direccionan la transformacion /
desarrollo institucional?

En diferentes momentos se ha reclamado un modelo educativo, pero ante el temor de una
uniformizacion que controle y elimine la diversidad pedagdgica de las comunidades se ve
conveniente unir la diversidad Unicamente en torno a una serie de principios y lineamiento
que dirijan el cambio/conservacién de lo fundamental en la universidad. Principios como el
liderazgo, la transparencia, la colectividad, la sustentabilidad (econdmica y ambiental), la perti-
nencia regional, la interdisciplina, la integracion, la apertura, entre otros que se han planteado
para superar una imagen publica no deseable. Estos principios, a su vez, se ven integrados
a una serie de tensiones como principios complejizantes, planteados como diadas v triadas
que tiene un cardcter metodoldgico y transformador del proyecto educativo institucional
en pro de generar la unidad en la diferencia y que permitan identidad institucional; pero sin
restringir las autonomias para: conocer y comprender la realidad como praxis; unir teorfa y
practica (conocimiento, accidn y valores), libertad de catedra/curriculo base no negociable;
orientar el conocimiento a la autonomfa y el respeto por los derechos humanos;y compro-
miso educativo de los docentes y estudiantes en torno a la auto reflexién critica y toma de
decisiones democrdticas. Estas tensiones como principios complejizantes fundamentales serfan:

—  Local/Mundial como expresion de la relacién justicia social /competitividad en un marco
de sustentabilidad ambiental/investigacidn pertinente/flexibilidad. Tener raices locales
y alas globales permite alcanzar un equilibrio entre lo local y lo mundial consiguiendo
la humanizacién desde una ética sustentable de lo ambiental/econdmico, por lo que
se requiere de la innovacién e investigacion estratégica y pertinente socialmente para
unas necesidades contextuales y culturales propias de los menos favorecidos, pero en
un contexto de flexibilidad e internacionalizacion.

—  Desarrollo Institucional como sistema complejo de hilos imbricados con el desarrollo/
transformacion curricular/transformacion docente y administrativo. Al asumir una
concepcién compleja de la realidad institucional, reconstructiva del conocimiento y
critica de la ensefianza, se estd propendiendo por un conocimiento desde perspectivas
relativizadoras y evolutivas de cardcter abierto y complejo ante los problemas edu-
cativos dentro de un curriculo entendido como proyecto e hipdtesis de intervencidn
pedagdgica y diddctica a experimentar e investigar por un equipo de docentes en un
contexto institucional concreto y como concepcidn relativizadora en su obligatoriedad,
adaptacion y transformacién de un curriculum base no negociable, complementado con
criterios propios de cada programa vy de la libertad de catedra. Se pretende una nueva
concepcidn de profesionalidad docente coherente con la imagen de la ensefianza como
actividad compleja, intencional v critica; lo que implica plantearse la formacién del profe-
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sorado, el desarrollo curricular y la investigacion educativa como tres dimensiones de un
mismo proceso encaminado a procurar cambios reales v significativos en la institucion.

—  Armonizacién del desarrollo/transformacion de la normatividad/practicas institucionales
y formacién profesional docente como garantias de funcionamiento. La reforma aca-
démico administrativa de la Universidad implica la revisién de los estatutos orgénicos,
estudiantil, de profesores, de investigacién, docente, etc.,, que permitan contar con
herramientas deseables para las funciones institucionales de docencia, investigacion
y proyeccién social. Razones por las que se hace necesario su integracién entre los
procesos seguidos en autoevaluacién-acreditacion, autorregulacién y reforma acadé-
mico—administrativa, y politica curricular.

— Bl Complejo Autoevaluacidn/acreditacién/autorregulacion curricular como un pro-
ceso sincrénico y diacrdnico. La autoevaluacién como fundamento del rendimiento
de cuentas y oportunidad para realizar una introspeccion sincrénica y diacrdnica de
determinacion de lo valioso que hay en el pasado, diagnosticar el presente y prepararse
para el futuro. Proceso inseparable de la autorregulacién y de la acreditacion como
decision autdnoma de libre determinacion y responsabilidad social.

—  Curriculum/pedagogfa-diddctica/evaluacion una unidad total del proceso formativo
institucional. Toda concepcidn curricular; bien sea de cardcter agregacionista/académi-
cista/tradicional o de naturaleza integrada/flexible /interdisciplinar, subyace una teorfa
pedagdgica y unas diddcticas que se expresan en distintas formas y dimensiones de
la evaluacion, tanto de los aspectos curriculares generales como de aspectos especi-
ficos como la evaluacion de programas de formacién, evaluacion del desempefio del
profesorado y evaluacién de los aprendizajes del estudiantado.

{Qué caracteristicas formativas podria tener el proyecto educativo
institucional en el contexto del Plan de Desarrollo 2007 —2016?

Con el cambio de siglo, la Universidad Distrital se ha visto involucrada en un contexto propio
de la globalizacién y de crisis del conocimiento disciplinar que ha generado un escenario
de aperturas y reformas dirigido hacia: una propuesta formativa sustentada en la equidad
en el ingreso y condiciones de la oferta educativa; la pertinencia y eficiencia mejorando su
impacto en los problemas regionales; la integracion a un mejor sistema de informacién; el
aumento de cobertura ampliando la oferta y mejorando los niveles de retencidn y repitencia,
y la calidad fomentando el cumplimiento de estdndares para el registro de funcionamiento
de sus programas, como del dominio de exdmenes de sus egresados.

Esta situacién ha demandado un cambio misional y visional de la Universidad Distrital dirigido
hacia la innovacidn, la investigacion v la creacidn interdisciplinar pertinente con responsa-
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bilidad ética y articulada al desarrollo y la gestidn en cldsteres de universidades asociadas
con las empresas v las administraciones publicas regionales vy locales. Esto ha requerido un
cambio/transformacion desde la tradicion de una universidad profesionalizante hacia una
universidad innovadora/investigadora con retos mds pertinentes v de investigacion estratégica
que presupone la definicién explicita de problemas vitales para el desarrollo de la ciudad
regidn y del pais, y el bienestar de las mayorfas de la poblacién (sobre todo de los menos
favorecidos) promoviendo la generacidn y transferencia de nuevos conocimientos y solu-
ciones tecnoldgicas aplicadas a los problemas précticos de nuestra realidad socio-ambiental.

El curriculum como proyecto institucional se presenta como producto de la interaccidn
dialdgica y comunicativa entre los agentes curriculares, optando por procedimientos de
participacién comunitaria (colegiada) en el disefio y desarrollo curricular; siendo muy
importantes (en su propuesta formativa) la resolucion de problemas, el contexto social
del aprendizaje, las ideas e intereses de los estudiantes, las lineas politicas de investigacion
propuestas v la capacidad critica hacia el conocimiento socialmente validado. Se resalta la
idea de construccion colectiva del conocimiento desde la resolucidn de problemas pertinentes
y determinados por: el bagaje (ideas e intereses) de los educandos y docentes, su sistema
de valores y conocimientos y el contexto de aplicacidn; persiguiendo, ademds, la creacion
de significados (aprendizgje significativo o con sentido) para la comunidad de aprendizaje y la
comunidad académica de pares.

Bajo este enfoque, el curriculo se entiende como proyecto educativo en el cual se plasman
valores, actitudes, procedimientos y teorfas, principios, alrededor de un concepto propio
de sostenibilidad/sustentabilidad que se quiere favorecer para el desarrollo de capacidades/
competencias de sus egresados y dirigirlas al logro de una vida digna. Aquf la sostenibilidad no
se plantea desde la modalidad de eficiencia econdmica aplicada al uso de bienes y servicios
(sostenibilidad débil), sino que se articula con la visién compleja v sistémica que enfatiza en
el enfoque de la sustentabilidad determinado en todo momento por el contexto de las
condiciones sociales, ambientales y culturales, y de distintas problemdticas que conllevan
incertidumbre, ignorancia e irreversibilidad (sostenibilidad fuerte) en donde lo econdmico,
aunque importante, es transversal a las interacciones entre los tecno-cientifico y ecoldgico,
lo socio humanistico, y lo cultural.

Asi, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, particularmente en su dltimo plan de
desarrollo, Saberes, Conocimientos e Investigacién de Alto impacto para el Desarrollo Humano
y Social 2007 — 2016, ha planteado la transformacién institucional requiriendo de un pro-
yecto educativo y una polftica macro curricular; entendidos estos como proyecto cientifico
investigador y particularmente cultural ético—formativo que cultiva las ciencias bdsicas, la
filosofia, las humanidades y las artes en un didlogo de saberes con caracteristicas socio
criticas, complejas, constructivistas e investigativas; para lo cual articula tres ejes bdsicos: la
formacién integral para el Desarrollo Humano desde las sustentabilidad (social y ambiental),
investigacion e innovacidn pertinentes (para la realidad de la relacion ciudad / empresa), y
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flexibilidad académico — administrativa (formacién por créditos, capacidades/competencias y
ciclos), en un contexto de tensién cambio / conservacién de sus tradiciones (Mora, 2008).

La Universidad sustentable/investigadora/creadora/flexible reclama una conciencia institu-
cional critica y auténoma, integradora, problematizadora y propositiva en las necesidades de
la ciudad/regién que permita consolidar una universidad que de primacfa a la construccién
de conocimiento con una mirada compleja vy sistémica sobre la comprensién vy transfor-
macién de la realidad, y la diversidad cultural; generando con este enfoque nuevos roles
para la comunidad educativa y que apuntan al dialogo de saberes, las relaciones de género,
la democracia participativa, los valores y las decisiones éticas y estéticamente respaldadas.

El reconocimiento de la formacion integral, en el contexto de las problemadticas ambientales
como epicentro del desarrollo humano y social, es fundamental para los procesos formativos;
reconocimiento que,igualmente,implica la consolidacion del drea de las Ciencias Ambientales
como poseedora de un objeto complejo llamado ambiente, y que como tercera cultura
define las relaciones entre ecosistema y cultura (o entre sociedad y naturaleza), y las super-
posiciones ecologfa (tecno-ciencia)/economia/socio humanismo.

Asumir una vocacion institucional innovadora, investigadora y cultural, bajo una mirada
compleja y sistémica, implica aprender a no separar sino mds bien a enlazar con hilos estruc-
turadores distintos elementos (como las disciplinas, las profesiones y Iégicas asociadas) a los
distintos saberes y prdcticas en la organizacién administrativa de las facultades, implicando
asf la superacién de propuestas formativas con tendencias especialistas y cientificistas para
que se reclame la formacién interdisciplinar con enfoque holistico, heuristicos, colectivo y
humanistas. De esta manera las facultades no se centrarfan Unica y exclusivamente en campos
disciplinares tradicionales (conocimiento duro y puro propio de las ciencias naturales y el
conocimiento blando y puro propio de las ciencias sociales y humanidades; el conocimiento
duro y aplicado propio de las Ingenierfas v el conocimiento blando y aplicado propio de la
Educacién, derecho,y administracion) sino en el dialogo de saberes que incluirfan también los
conocimientos populares, y los conocimientos ancestrales (mitico - mégicos v religiosos) de
todos los participantes en la solucidn de problemas complejos de la realidad socio - ambiental.

Una universidad sustentable ambientalmente pasarfa por compromisos cada vez mds complejos,
asi como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Ejes de los objetivos de la sustentabilidad ambiental,

de contrato social y organizativos de la ub

Eje de los objetivos | Eje de del Contrato | Eje de la Organizacidn

de la sustentabilidad | Social de la de la Universidad.

ambiental. Universidad.

Reconocery ser Operaciones Formalizacién de Plan Institucional de Gestién
respetuosos con los | fisicas de uso y un sistema de Ambiental — PIGA — como
limites en nuestros | servicios eficientes | gerencia ambiental instrumento de planeacidn y

— | ecosistemas. en materiales y de responsable, de andlisis de la situacién ambiental

E energfa del campus | accién preventiva. institucional.

e universitario. Creacidn de lineamientos de
buenas practicas ambientales del
campus fisico universitario.

Interdependencia Articulacién de la Desarrollo sostenible | Proyectos educativos de las
con la naturaleza. investigacion y la como paradigma facultades.
docencia. articulado a la Planes de estudio de los
universidad. Proyectos curriculares con dreas

2 y espacios académicos comunes.

£ Documentos de registro

z calificado de los proyectos
curriculares.

Estatuto del investigador.
Modalidades de trabajo de grado.
Fundamentos de Gerencia de Participacion en una Plan de desarrollo institucional.
la produccién y el la Universidad, red sostenible de Firma de declaraciones de

o | consumo. filando politicas, Universidades. universidades sustentables

T condiciones y ambientalmente, que sirvan

z mecanismos. para intercambios de politicas,
experiencias, eventos y
evaluaciones.

Equidad en la Declaracién de su Encaje en equilibrio Proyecto Educativo Institucional
< | distribucién de misién institucional. | en una sociedad articulado al PRAU.

0 | recursos. sustentable Declaracién de principios

z ambientalmente. ambientales y de educacién
ambiental para la universidad.

Fuente: Mora, 2012

La flexibilidad académico/administrativa expresada en los Curriculos se enmarca en una serie
de lineamientos curriculares en sus niveles macro (institucional), meso (de facultad) o micro
(de Proyecto curricular y de sus espacios académicos/asignaturas), que hacen referencia a
la apertura de los limites v, por consiguiente, de las relaciones entre los diferentes campos,
areas o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un curriculo.
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La flexibilidad ha aparecido como un principio clave de los cambios econdmicos, educativos
y socioculturales, y como un proyecto politico-académico que han involucrado a todas las
instituciones de educacion superior en el pais en un marco de demandas globalizantes en
pro de adaptarse a la falta de empleo, la competitividad con calidad y capacidad de cambio,
la gestion con reduccidn de recursos publicos, la incorporacidn de las nuevas tecnologfas
en gestidon y docencia, la vinculacién con el desarrollo local, cultural, social y econémico, y
a la potenciacién de la internacionalizacidn, la interdisciplinariedad, el dominio de lenguas
extranjeras, la movilidad de docentes y estudiantes y los sistemas de acreditacion compar-
tidos (Zabalza, 2002; Diaz, 2007).

Mario Dfaz (2002) considera la flexibilidad como «un principio relacional que puede estar
presente en un tipo de organizacidn, clasificacion o distribucidn, y en un tipo de relacién
social» (p. 37), y sostiene que en el dmbito de la educacidon superior la flexibilidad ha
asumido diferentes formas y tipologfas (curricular, pedagdgica, académica, administrativa)
cuyas expresiones, desafortunadamente, en algunos casos, no han trascendido el nivel de
lo instrumental o metodoldgico. La flexibilidad académico/administrativa expresada en los
curriculos se enmarca en una serie de lineamientos curriculares en sus niveles macro (insti-
tucional), meso (de facultad e incluso de carreras) o micro (espacio académico /asignatura)
que hacen referencia a la apertura de los limites y, por consiguiente, de las relaciones entre
los diferentes campos, dreas o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un
curriculo. Flexibilizar los curriculos implica superar el asignaturismo, los prerrequisitos, la
homogenizacion, la atomizacion, el enciclopedismo y la exclusidn, a favor de lo integrador,
la apertura, lo corporativo, lo dialdgico, lo horizontal, lo vivencial v lo investigativo. Lo cual
implica que los estudiantes tengan la posibilidad de codisefar su propio plan de estudios,
pues ya no se trabaja ni por semestres ni por asignaturas sino por créditos, competencias y
ciclos y en distintos espacios académicos de aprendizaje que propician la formacion inter-
disciplinaria al permitir un contacto directo con contenidos, experiencias, otros estudiantes,
docentes, investigadores y profesionales e, incluso, otras carreras, facultades y universidades
nacionales y extranjeras.

La flexibilidad, entendida desde el punto de vista institucional, se refiere a la diversidad de
medios, apoyos, tiempos y espacios para responder a las demandas de formacion y generar
una mayor cobertura con calidad. Desde el punto de vista interinstitucional implica:acuerdos
de cooperacién, por ejemplo, de convenios; politicas de intercambio profesoral y estudiantil;
acuerdos sobre transferencias, homologaciones y convalidaciones de tftulos. Por otra parte,
desde quien aprende se refiere a la posibilidad de elegir o escoger la forma, el lugar y el
momento de su aprendizaje de acuerdo con sus intereses, necesidades y posibilidades. Y
desde el punto de vista de quien ensefia implica incremento en el apoyo a los estudiantes
mediante tutorias y consejerfas, como también del uso de distintas formas y técnicas de que
favorezcan los aprendizajes colaborativos y autéonomos (Diaz, 2002).
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{Cuales son los Fundamentos del Crédito Académico y la formacion
en competencias y desarrollo de capacidades?

El crédito se articula a ciertas formas y grados de flexibilidad y es una oportunidad para
que las instituciones de educacion superior ofrezcan diversas alternativas de formacion a los
estudiantes de acuerdo con sus intereses, necesidades, expectativas y posibilidades. Desde
un punto de vista métrico, en la Universidad Distrital, se entiende por crédito académico la
medida de tiempo que el estudiante dedica a las labores de formacion académicas equi-
valentes a cuarenta y ocho horas (48) de trabajo académico por parte del estudiante sin
incluir las destinadas a la presentacion de las pruebas finales de evaluacién; siendo este un
criterio de la duracion de los programas académicos como, por ejemplo, el nivel tecnoldgico,
el intervalo entre 96 y 108, el nivel profesional entre 160 y 180, las especializaciones entre
24y 36, las maestrias entre 40 y 64, y los doctorados entre 90 y 108 créditos. (Acuerdo
09 de 2006 del CA de la UD). El crédito més alld de lo cuantitativo debe incluir aspectos
cualitativos de cultura curricular; pedagdgica, académica y administrativa.

En este marco de ideas, planteamos las capacidades /competencias como un sistema com-
plejo dialdgico y en tensién constantes (de tres tipos: ciudadanas, bdsicas y las laborales
profesionales. Articulo 4 del acuerdo 09 de 2006), de procesos complejos (cognitivos/
afectivos/culturales) de formacién integral (socio humanistico/laboral) que posibilitan a los
ciudadanos resolver problemas en el mundo de la vida cotidiana, en el mundo del trabajo
y en el contexto de los deberes y derechos para el desarrollo humano, social y ambiental
sostenibles; aportando con ello a la construccién y transformacidn de la realidad de forma
idénea y responsable y para lo cual se integran formativamente el saber ser, el saber hacery
el saber conocer, teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno educativo
y del proyecto ético de vida de cada persona en procesos por niveles progresivos cada vez
mds deseables y establecidos a través de indicadores de logro de cada estadio.

En este marco los Proyectos Curriculares (carreras de formacion) ofrecidos por cada fa-
cultad, se sustentan sus bases formativas por competencias en torno al disefio de mapas
de competencias/capacidades que definen el perfil profesional del egresado, y desde el cual
se realiza el micro disefio curricular en torno a espacios académicos (asignaturas, catedras,
y grupos de trabajo), entendidos éstos como proyectos colectivos formativos de aula que
se expresan por escrito en formato de Syllabus. Para el caso de dreas comunes como, por
ejemplo, el caso de las matematicas, el estudiante debe registrar varios niveles y su formacién
matemdtica dependerd del disefio por competencias evolutivas y por niveles graduales que
serdn el soporte de contrastacion de los procesos evaluativos.
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(Cuales son los Fundamentos de los Ciclos Formativos
en la Universidad Distrital?

El concepto de ciclo implica un giro notable en la concepcidn del proceso
de aprendizaje. Los ciclos permiten no sdlo fundamentar al estudiante en
los principios, lenguaje y métodos de los conocimientos v las practicas sino
también crearle un espectro amplio de opciones Yy rutas profesionales por
eso, se concibe como una etapa que ligada a otras etapas permite una
formacion integral y el desarrollo por niveles de las competencias cientifica,
tecnoldgica, sociocultural, comunicativa y profesional del estudiante

Diaz, 2007

El ciclo propedéutico es una etapa (unidad) formativa preparatoria (introductorio), se-
cuencial (en un orden deseable) y complementaria (prerrequisito) en una cadena de varios
niveles curriculares titulantes con caracteristicas propias e independientes que articulan con
flexibilidad programas académicos de pregrado (pudiéndose integrar a programas de post-
grado) de una forma no fragmentada ni yuxtapuesta y donde cada ciclo tiene una serie de
competencias genéricas y especificas que configuran una opcion formativa con un propdsito
educativo que permite incorporaciones al mundo laboral, como también continuar hacia
niveles superiores de formacién sin que implique que para todos los casos la continuidad sea
automdtica. La diferencia entre los ciclos no sélo radica en la naturaleza tedrico-practica sino
en la complejidad y profundidad de los nicleos de fundamentacion que propenden por el
desarrollo humano y profesional de la persona en el tiempo, dando mayor flexibilidad a los
procesos formativos, permitiendo diferentes vias, y ritmos dependiendo de las necesidades
y deseos de los estudiantes (Gdmez, 2000; Diaz, 2007).

Ademds de los ciclos propedéuticos, se plantean los ciclos de postgrado que articulan las
maestrias, doctorados y postdoctorados, en un marco de flexibilidad que permita la movilidad,
las homologaciones, convalidaciones a nivel interno, nacional e internacional.

El Comité de Curriculo, y luego de un trabajo de discusion y perfeccionamiento en el 2006
y 2007, propuso el formato de Syllabus como instrumento y estrategia de planificacion
profesional de una pedagdgica compleja, inter y transdisciplinar de los distintos espacios
académicos (asignaturas, catedras y grupos de trabajo) en dreas comunes.Todo syllabus esta
conformado por los siguientes apartados: justificacion del espacio académico (el porqué), i
programacion del contenido (el qué ensefiar), il Estrategias (el cémo), v recursos (con qué),
v organizacion/ iempos (de qué forma) v vi evaluacion (qué, cudndo y cdmo).

Este instrumento se disefid teniendo en cuenta la formacidn en torno a la resolucion de

problemas formativos y su expresidn en créditos, ciclos y capacidades / competencias que
permitiesen integrar la oferta formativa en varios sentidos:
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A nivel del micro curriculo de los espacios académicos se plantea la necesidad de
articular pregrado con postgrados (por ejemplo con ciclos que reconozcan créditos
del uno en el otro).

El disefio colectivo de los Syllabus entre profesores de la misma drea, acordes a los
componentes basicos del microdisefio curricular; para lo cual es necesario tener pre-
sentes las competencias que se formarfan, acordes al perfil del egresado vy al drea a
que pertenece cada espacio académico al que se le disefia el Syllabus.

Superar el disefio enciclopedista de muchas unidades de ensefianza, pasando al disefio
transversal y profundo (lo que demanda de tres o cuatro unidades por semestres entorno
a nucleos problémicos), el uso de distintas formas de trabajo de grupos destacdndose
el seminario vy el coloquio, y de estrategias didacticas tales como las simulaciones, los
estudios de caso v el juego de roles.

El paso de una ensefianza transmicionista de la informacién centrada en el docente a
una ensefianza constructivista por resolucidn de problemas, el disefio de espacios de
aprendizaje y la asesorfa oportuna y pertinente de estudiantes en grupo vy en forma
individual del estudiantado.

La diferencia y complementariedad entre evaluacion/calificacién, ejercicios/ problemas,
induccion/deduccién en los trabajos de laboratorio v las salidas de campo, la relacion
teorfa / practica en la formacién pedagdgica.

Criterios para elaborar un Syllabus

QUué tenga en cuenta los elementos del disefio curricular.

Que se disefie en colectivo de docentes.

Que combine la Idgica de la materia, los prerrequisitos, las ideas previas de los estu-
diantes, y el aporte a la formacién del perfil del egresado.

Que se disefie en torno a problemas y no simples temas tomados del indice de un
libro.

Que sea actualizado v atractivo articulando teorfa y practica

Que sea profundo y transversal y no enciclopédico y superficial.

Que sea realista y asumible temporalmente, con buena dosis de flexibilidad.

Que se coordine con otras asignaturas o espacios académicos evitando duplicidades
y solapamientos siendo Util para la carrera.

Que motive al profesor.

Que se evalle su pertinencia periddicamente.
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{Qué recomendaciones adicionales se deben tener en cuenta
en la construccion del pe!?

—  Mds que un pe generalista que tiene caracteristicas universales a toda la Universidad y
que pudiera desconocer las realidades de cada facultad, es necesario ser coherentes
con los principios de flexibilidad y autonomia, y dirigirnos a entender las anteriores
reflexiones como “lineamientos-principios educativos” orientadores.

— Los principios educativos institucionales relacionales deberfan estudiarse no como
unidades separadas sino como elementos dialdgicos complejos que estan siempre en
tensidn y que generan distintas emergencias, como interacciones entre concepciones:
proyecto cultural y proyecto investigador (cultura/ investigacién), entre lo publico y
lo privado (publico/privado), entre la presencialidad vy la virtualidad (presencialidad/
virtualidad), entre la conservacién vy la reforma (cambio/Conservacién), entre lo local y
lo mundial (local/global), entre el pragmatismo y las utopias (cobertura/calidad), entre
el aislamiento y la internacionalizacién, entre el individualismo y el corporativismo, entre
el servicio social y el mercado, entre los procesos y los productos. Estos elementos
contrarios pero a la vez complementarios, nos deben permitir fenomenologias emer
gentes de un proyecto educativo entre lo posible y lo deseable.

— Variables como las TIC, la internacionalizacién vy la dimensién ambiental no pueden
quedar excluidas o estar en un segundo plano en la elaboracion de un pg, méaxime
cuando hoy por hoy se consideran como criterios de calidad asociados a la propuesta
formativa curricular compleja.

— Lamic deben ser un elemento estructurador, pero complementarios al vinculo social
presencial; por o cual es absolutamente necesario en la propuesta educativa, pues no
hay duda que en el ciberespacio, los individuos se comunican continuamente, pero
que se ven, se tocan y se huelen cada vez menos, conduciendo a un tipo de formacion
abstracta y a veces rifiendo centre lo real y lo ficticio.

— Ante la influencia que tiene en la prdctica y en la institucionalidad de un pe el trabajo
que vienen desarrollando distintas instancias, como el Consejo Superior (que trabaja
en la reforma del Estatuto General), la Oficina de Planeacién (que trabaja en la puesta
en prdctica del PlanTrienal de Desarrollo y en los procesos de acreditacion en torno
a la calidad de la oferta educativa), el sistema de informacion (Céndor) y el Comité
Institucional de Curriculo,y considerando ademds la actual reforma a la ley 30, se hace
necesario convocar a todos los interesados a trabajar colaborativamente.

Amenazas al pe en distintas circunstancias
— El hecho que los aplicativos electrdnicos estén en la prdctica rivalizando o incluso

forzando a un proyecto educativo demasiado rigido que impide la existencia de pro-
puestas pedagdgicas histdricas que no encajan en los tiempos y las maneras que estos
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elementos electrénicos obligan incluso reglamentariamente (asf, por ejemplo, las fechas
de cortes de notas (la oficina de sistemas como generadora del proyecto educativo
en la préctica).

— El formato de syllabus electrénico deberfa ser muy flexible para no ser una amenaza
a la innovacién pedagdgica y diddctica y a la posibilidad de la diferencia; pero también
a ser entendido como elemento de control sobre la actividad docente.

— Launiversidad ha venido siendo, de facto, impactada en su proyecto educativo por las
polticas nacionales de calidad y acreditacion por su orientacion eficientista y estanda-
rizada que orienta hacia una educacion que privilegia la competitividad.

— La propuesta del gobierno de la Reforma a la Ley 30 enfatiza en temas de calidad,
desercion, necesidades de las regiones, gestién trasparente. Todo esto en el marco de
permitir la £s con animo de lucro en Colombia gestionando recursos privados a la
investigacion. El temor es la emergencia de un proyecto educativo que estd al servicio
de la cobertura —y no de la calidad—y de las franquicias y de transnacionales que com-
pran universidades. De un modelo de Instituciones de es centradas en los postgrados
(maestrias y doctorados) que se autofinancien y sean acreditadas en rankins como el
de Shangai.

Referencias

Araujo, U, y Sastre G. (2008). El Aprendizaje Basado en Problemas. Una nueva perspectiva de la ense-
fianza en la universidad. Barcelona: Cediza Editorial.

Bricall,]. (2000). Informe Universidad 2000. En Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE). Recuperado de http://campusoei.org/oeivirt/ brical l.htm).

Boff, L. (2001). Etica planetaria desde el Gran Sur. Madrid: Editorial Trotta.

Bolivar, A. (2010). Competencias Bdsicas y Curriculo. Madrid: Editorial Sintesis.

Dfaz, M. (2002). Flexibilidad y Educacién Superior en Colombia. Bogotd: Instituto Colombiano para el
Fomento y Desarrollo de la Educacion.

Didriksson, A. (2008). Contexto global y regional de la educacién superior en América Latina y el Caribe.
Cartagena: CRES.

Escobar A. (2012). Una Minga para el Postdesarrollo: Lugar, medio ambiente y movimientos sociales
en las transformaciones globales. Bogota: Ediciones Desde Abajo.

Fontalvo, R. (2008). Educar en la Complejidad. Barranquilla: Ediciones Universidad Simdn Bolivar.

Friedman, H. (2001). The Obsolescence Of Academic Departments. Radical Pedagogy: 3,2. Recuperado
de http://radicalpedagogy.icaap.org/content/issue3_2 /friedman.html

Garcfa, R. (2006). Sistemas Complejos. Conceptos, método y fundamentacion epistemoldgica de la inves-
tigacion interdisciplinaria. Barcelona: Gedisa.

Giddens, A, Baumann, Z., Luhmann.N.,y Beck,U. (201 1. Las Consecuencias Perversas de la Modernidad.
Barcelona: Anthropos.

285



APORTES AL PROYECTO EDUCATIVO UD

Gémez, V. M. (2007). Examen critico al termino competencias en educacion y evaluacion. Instituto de
Investigacion en Educacion - Universidad Nacional, 1-8.

Hernandez, C.A. vy Ldpez, J. (2002). Disciplinas (4). Bogotd: ICFES.

Inglehart, R. (2001). Modernizacién y Postmodernizacion. El Cambio Cultural, Econémico y Politico en 43
sociedades. Madrid: Centro de Investigaciones Scieoldgicas.

Leff, E. (2007). Aventuras de la Epistemologia Ambiental. México: Siglo XXI Editores.

Lipovetsky G.,y Charles, S. (2006). Los tiempos hipermodernos. Barcelona: Anagrama.

Lujan,].L, y Echeverria,]. (2004). Gobernar los Riesgos. Ciencia y valores en la Sociedad del Riesgo. Madrid:
OFEl — Biblioteca Nueva.

Macchiarola,Viviana. (201 I'). Pensando la universidad desde la perspectiva de la complejidad. Simposio:
Pensar la universidad en sus contextos. Universidad Nacional de Entre Rios. Recuperado de:
http://fcecoordinacioneducacion files. wordpress.com/20 | 2/04/macchiarola-viviana.pdf

MEN. (21 de Agosto de 2007). Politica Publica sobre Educacicn Superior por Ciclos y por competencias
- Documento de discusion. Recuperado el 12 de Noviembre de 2008, de http://www.oei.es/
salactsi/33C0 | DAE.pdf.

Mora, WM., (2002). Bases para la elaboracion de lineamientos de desarrollo curricular. En L. Lozano, G.
Clavijo, W. Mora, U. Coy, U (2002). Universidad Curriculo y Acreditacién (capftulo 3). Bogota:
Fondo de Publicaciones de la Universidad Distrital].

Mora,W.M.,, (2007). Respuesta de la universidad a los problemas socio ambientales:la ambientalizacién
del curriculo en la educacién superior: Investigacion en la Escuela, 63(3), 65-76.

Mora, W.M. (2008). Elementos para la articulacién de principios formativos basados en competencias en
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Documento de trabajo. Comité Institucional de
Curriculo. Bogota: Universidad Distrital.

Mora, WM. (Agosto de 2008). Cambios en los modelos de universidad y estructuracion universitaria
deseable. Vicerrectoria Académica. Comité Institucional de Curriculo - Universidad Distrital (Docu-
mento sin publicar). Bogotd: Universidad Distrital

Mora, WM. (201 1). Modelo Educativo, Flexibilidad Académica y Formacion Pedagdgica / Diddctica del
Profesorado. (Documento Borrador). Bogotd: Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”.

Mora, WM. (2012). Importancia de la dimensién ambiental en la educacion superior: algunos lineamien-
tos curriculares en la Universidad Distrital. Comité Institucional de Curriculo. Nodo de Educacién
Ambiental. IEIE (en prensa). Bogotd: Universidad Distrital

Morin, E. (1998).Sobre la reforma de la Universidad. En ). Porta,y M. Lladonosa (coords), La Universidad
en el cambio de siglo. Madrid: Alianza Editorial.

Morin, E. (1999). La cabeza bien puesta. Buenos Aires: Nueva Visidn.

Morin, E. (2000). Introduccién al Pensamiento Complejo. Barcelona: Gedisa Editorial.

Morin, E. (2001). La mente bien ordenada. Repensar la reforma. Reformar el pensamiento. Barcelona:
Seix Barral

Morin, E. (2001b). Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Bogota: UNESCO — Edi-
torial Magisterio.

Morin, E. (2007). Complejidad Restringida y Complejidad General. Sostenible? (9), 23-49.

Morin, E, Ciurana E. R, y Motta, R (2002). Educar en la Era Planetaria. El pensamiento complejo como
Método de aprendizaje en el error y la incertidumbre humana.Valladolid: Universidad de Valladolid-
Secretaria de Publicaciones.

286



CAPITULO 111, PROPUESTA DE UN PROYECTO EDUCATIVO FLEXIBLEY DE MINIMOS

Oelschlaeger M.y Rozzi, R. (1998). El nudo gordiano de la interdisciplinariedad: Un desafio para las
ciencias ambientales y la sustentabilidad. Ambiente y Desarrollo, 14(3), 52-62.

Pagés, J. (2001). Hacia una Universidad Emprendedora. En C. Fuentes, R. Puyol, ]. Marcovich, ., et dl.
(eds.) La Universidad en la Sociedad del Siglo XXI. Madrid: Fondo de Cultura Econdmica.

Prigogine, . (1996), El Fin de las Certidumbres. Santiago de Chile: Editorial Andrés Bello.

Resweber, J. P (2000). £l Método Interdisciplinario. Bogotd: Universidad Distrital.

Riechmann,]. (2006). Perdurar en un Planeta Habitable. Ciencia, tecnologia y sostenibilidad. Barcelona: Icaria.

Rojas, G. (2012). Modelo o referentes pedagdgicos para la Universidad Distrital. Bogotd: Informativo
PAIEP — Febrero de 2012.N° 7.

Santos, B de S. (2012). Una Epistemologia del Sur. Buenos Aires: Siglo XXI. CLAPSO Coediciones.

Sampedro, J.L, Beiras, XM, Sotelo, | Vidal Villa, .M., Petrella, R, y Rallo, A. (2003). Un mundo para todos.
Otra Globalizacién es posible. Barcelona: Icaria.

Universidad Distrital, Vicerrectoria Académica (2007). Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016.
“Saberes, Conocimientos e Innovacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social”.
Bogotd: Grupo Editorial Gaia.

Wilson, EO. (1999). Consilence. La Unidad del Conocimiento. Barcelona: Galaxia Gutenberg — Circulo
de Lectores.

287



