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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

No hay mecanismos claros de
participacion de los docentes en el
Gobierno universitario.

Articulos de la reforma
estatutaria pre-
aprobados en las sesiones
del CSU

Un tema crucial en el contexto de la reforma, tiene que ver con los mecanismos
de participacion tanto del estamento profesoral como de los restantes en la
toma de decisiones cruciales para la Universidad; por ejemplo en lo referente a
la eleccidn de organismos de gobierno y la designacién de los directivos.

Si bien el apartado correspondiente a la Democracia y la Participacion
Universitaria contempla la instalacion del Consejo de Participacién
Universitaria, la Asamblea Consultiva Universitaria, asi como de la Defensoria
Universitaria, no estdn claramente establecidas las reglamentaciones que
determinen el papel del estamento profesoral en la eleccién y conformacion de
estos organismos. Los esquemas que complementan el estado de la discusién
no evidencian una propuesta clara que resuelva estas inquietudes.

En cuanto a la designacion de los directivos, llama la atencidn la nota marginal
qgue hay en el numeral 9 de las funciones del CSU (Titulo Il, Capitulo Il) en la que
se expresa que se esta considerando que sea esta instancia quien designe a los
decanos de las Facultades o tenga injerencia en ello.

La docencia es un area misional medular de la Universidad. La propuesta de una
Vicerrectoria que se ocupe especificamente de este estamento, de sus
intereses y proyecciones y que se encuentre en relacion y didlogo permanentes
con la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensidon, constituye un avance.

No hay unidad de politicas y
criterios académicos, curriculares,
ambientales y pedagdgicos a nivel

Universidad.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Gestion
(Curricular)/Cultural

Estatuto Académico

La pre-aprobacion de los articulos relacionados con la Naturaleza de la
Universidad (Fundamentos, identidad y cardcter; Principios; Objetivos; La
comunidad universitaria; De la democracia y la participacién universitaria),
revela que existe consenso en el CSU en cuanto a la Universidad por la que se
propende; no obstante esta claridad conceptual no se despliega claramente
cuando se trata de establecer de qué modos seria posible una universidad que,
"En tanto proyecto social y cultural” (...) sea "(...) un espacio institucional, libre,
democratico, cientifico y creador, orientado a convertir en realidad el derecho
a la Educacién Superior". Esta abstraccion debe materializarse a través de
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

estructuras organizativas de la Academia y la Administracién que dialoguen
francamente entre si.

El Consejo Académico ha expedido en los ultimos afios una serie de acuerdos
encaminados a orientar la implementacién del sistema de créditos en la
universidad, sin embargo, es evidente que la aplicacidon de dichas normas y el
seguimiento, tanto de la implementacién como del impacto, son aspectos que
es necesario revisar y ajustar. Subyace entonces en la institucién problemas
relacionados con la cultura del cumplimiento a las orientaciones institucionales
a tal punto que en algunos casos las unidades académicas, coordinaciones y
funcionarios desconocen la expedicion de determinadas normas. Tampoco es
inteligible la competencia de cada una de las instancias que intervienen en la
gestidn curricular.

Hay mayor preocupacién por la
formacidn profesional que por la
formacidn personal y ciudadana de
los estudiantes de la universidad.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Gestion
Curricular/Propésito
s de formacion

Estatuto General

Las normas nacionales actuan como in vector de fuerza que obliga a las
instituciones al cumplimiento de unos estadndares minimos de calidad (registro
calificado) y a procesos de reconocimiento social (acreditacidn). En este
sentido, la autonomia de las instituciones y, en especial, de los programas
queda circunscrita, por no decir delimitada, a los alcances establecidos en la
normatividad nacional.

Tal es el caso, sélo para citar un ejemplo, la norma establece que los propdsitos
de formacion de los programas deben expresarse en términos de
"competencias"”, énfasis que ha propiciado la preponderancia de la educacién
"profesionlizante" (incluyo "laborizante").

Esta coyuntura, ha obligado a la institucidn, en razén a contar con los registros
calificados para la oferta de los programas, a adecuar, por lo menos desde la
formalidad, los documentos a dicho requerimiento, estableciendo tres tipos de
competencias (Acuerdo 9/2006): Cuidadanas, Basicas y Laborales. Se hace
necesario entonces, en correspondencia con los propdsitos de la institucion,
revisar la pertinencia del concepto y su incorporacién a los curriculos.

En especial, habria que revisar el concepto de Competencia Ciudadana vy
realizar un seguimiento de la incorporacion de estos presupuestos en los planes
curriculares de los programas.

Existe dispersién y desarticulacion
en la estructura y el desarrollo de
las funciones de investigacion,

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Gestion
(Seguimiento)/Acadé
mica

Estatuto
General/Estatuto
Académico

La investigacion formativa como parte del curriculo que debe expresarse en un
modelo pedagdgico por problemas del conocimiento, con la utilizacion de
herramientas didacticas como los proyectos de aula, los estudios de caso, el
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OBSERVACION

docencia, extension y proyeccién
social universitaria.

aprendizaje significativo, el aprendizaje social, etc.

En el afo 2010 el Consejo Académico estableci6 mediante acuerdo las
diferentes opciones o modalidades para que los estudiantes adelantaran su
proyecto de grado una de ellas tiene que ver con la participacion de los
estudiantes en proyectos de investigacidn institucionalizados a través de grupos
o semilleros de investigacion.

La politica establecida desde el afio 2009 por parte del Consejo Superior de la
Universidad en cuanto a reconocer mediante la figura de Servicio Académico
Remunerado el trabajo que los docentes de planta realizan en el marco de
proyectos de extensidon busca fomentar la interaccion entre la docencia y la
proyeccion social, otorgandole mayor presencia de la Universidad en las
diferentes sectores de la sociedad.

La composicién de los consejos de facultad y el consejo académico donde hay
representantes de la vida académica en las tres funciones misionales debe
fomentar la integracién de éstas. Sin embargo, éstos cuerpos colegiados
frecuentemente se quedan cortos en el establecimiento de politicas ya que los
asuntos de la cotidianidad le restan el tiempo necesario para lograrlo.

Los comités de investigacion, y los comités de extensidn de las facultades, asi
como el comité institucional de investigacion y el comité central de extensién
tienen entre otras finalidades buscar los mecanismos para lograr la articulacion
de las funciones misionales y establecer lineamientos para orientar la
investigacion y proyeccion social.

No hay construccidn unificada por
campos de conocimiento ni
corrientes de pensamiento. No hay
curriculos interdisciplinarios  ni
interprofesionales

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Campos de
accidén/Universidad

Estatuto General

Revisar los conceptos de interdisciplinariedad e interprofesiones. Hay
programas que por su naturaleza son interdisciplinarios. Es necesario delimitar
el término de disciplina y profesion y sus relaciones.

No hay claridad ni funcionalidad
sobre las  posibilidades de
flexibilidad y movilidad en énfasis,
especializaciones, doble titulacién
y/o convenios de movilidad
académica estudiantil y profesoral
a nivel nacional e internacional.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Campos de
accidon/Gestion/Curri
culo
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. ASPECTO DEL TIPO DE REFORMA ’
SINTOMA DOCUMENTO ORIGEN . OBSERVACION
SINTOMA PROPUESTA
. . . Revisar el concepto de flexibilidad. Se ha asumido la denominacion de espacio
Existe un excesivo porcentaje de | .. , . - . . ., .

, . Diagndstico presentado al académico y la tradicional asignatura. No hay relacion entre el drea del
curriculos cerrados y asignaturas . ., , - - . - . . o
obligatorias y con muchos pre CSU por el Consejero | Gestion/Curriculo Por definir conocimiento del programa vy la relacion entre créditos obligatorios y créditos
requisitos Fabio Lozano electivos. Los créditos académicos rompen con la figura de los pre-requisitos en

' su concepcion administrativa.
No hay claridad sobre la unidad
académica relacionada con los
fundamentos de los saberes . , .
o . N Gestidn/Curriculo/Li
conocimientos y ciencias bdsicas | Diagndstico presentado al .
. . . : neamientos para la -
en la Universidad. Por ejemplo, las | CSU por el Consejero ., Por Definir
o . - . construccion del
matematicas tienen condiciones y | Fabio Lozano curriculo
requisitos estructurales y
académicos diferentes en cada
facultad de la universidad.
La institucion ha intentando implementar una estrategia de inclusién. El
. crecimiento de las facultades y los programas ha respondido a iniciativas
La presencia de al menos tres S b .
. . individuales o de grupos de profesores, mds que a un proyecto conceptualizado
facultades de ingenieria en la . . . .
. . y planificado de universidad a largo plazo. Tal es el caso de la formacién por
universidad, cada una con un , . ., - .
. . . - ciclos, que en este momento devela la desarticulacién administrativa y
nombre diferente ha conducido a | Diagndstico presentado al Estatuto . . . .
. . . (. curricular entre programas de ingenieria, de la misma rama, que se ofrecen en
estructuras de saber ingenieril, | CSU por el Consejero Organico/Estatuto . - . . . .
" L : . . modalidad tradicional o formaciéon por ciclos en diferentes unidades
matemadtico y tecnoldgico disperso | Fabio Lozano académico . . . . . .

. académicas vy, las diferencias (en especial de la gestidn curricular) en la oferta

y diferente, lo cual repercute en . . - .
. . . de formacién por ciclos en la Facultad Tecnoldgica y la Facultad de Ingenieria.
niveles diversos de calidad de sus , . . . .
Aqui también es necesario mencionar, que la ausencia de un marco conceptual
egresados. o . S .
institucional ha derivado en el uso indiscriminado de algunos términos, a la
reduccion y uso como sindnimos de otros.
. . . e Gestion/Curriculo/Li
Hay desarticulacion de los | Diagndstico presentado al . / /
. neamientos para la -
programas de Pregrado y de | CSU por el Consejero ., Por definir
. construccion del
postgrado. Fabio Lozano ,
curriculo
El Comité de curriculo no es . N Gestién/Curriculo/Li Las funciones de curriculo y autoevaluacién y acreditacion deberian ser

. . ., Diagndstico presentado al . . . ., .

funcional y sustituye la funcién de . neamientos para la - consideradas como inherentes a la funcién de los coordinadores de programas.
. CSU por el Consejero L. Por Definir . . . . .

los consejos de proyecto Fabio Lozano construccion del En este sentido se considera necesario recuperar la imagen del coordinador

curricular. Ineficiencia de algunos curriculo prioritariamente como quién conceptia el curriculo. En ese sentido, las
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. ASPECTO DEL TIPO DE REFORMA ’
INTOMA D MENT! RIGEN . BSERVACION
SINTO ocu O ORIG SINTOMA PROPUESTA 0BS clo

comités permanentes con actividades del Comité de Curriculo y el Comité de Autoevaluacién y
descargas académicas no Acreditacién deberian ser inherentes a las funciones del coordinador.
productivas que han quitado
responsabilidades a decanos vy
coordinadores.

. . Revisar la politica curricular de los programas de la Universidad. No existen

s o Diagnéstico presentado al . . e L
Los comités de acreditacion de las . - unos lineamientos institucionales para la construccion de los planes
. CSU por el Consejero Por definir . . . . . -
Facultades no son funcionales. . curriculares, ni una normatividad que integre todas las disposiciones que a este
Fabio Lozano . . L
respecto, ha emitido en Consejo Académico.

El asunto de los créditos se ha M4ds que en respuesta a una conceptualizaciéon y necesidades académicas
vuelto mas una formalidad derivadas de los programas, la incorporacion del sistema de créditos, al igual
normativa que una estrategia que en el ejemplo de las competencias, responde a la normatividad nacional y a
didactico, pedagodgica y los presupuestos de la internacionalizacién.
administrativo académica que
establezca con claridad la | Diagndstico presentado al
flexibilidad curricular en términos | CSU por el Consejero Por definir

de ingreso, movilidad, salidas
profesionales, vinculaciéon regular
a convenios internacionales y a
programas de egresados de
educacion  continuada y /o
investigacion.

Fabio Lozano

Hay que tomar decisiones frente a
la permanencia de programas por
estar sobre saturado en su
cobertura o tener programas como
Administracion Deportiva y
algunas especializaciones que no
logran completar ni la demanda
minima para abrir un grupo o para
su sostenibilidad administrativa y
financiera.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Gestion/Cultura/Aca
démica

Estatuto Académico

Revisar la aplicacion de las politicas institucionales, dado que existen unos
criterios para la permanencia de los programas, sin embargo estos aspectos no
se establecen en el marco estatutario

Falta reconocimiento y estimulos a
las buenas practicas de los

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero

Gestion/Académica

Estatuto Docente
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

docentes.

Fabio Lozano

Los requisitos para acceder a un
cargo son diferentes en cada
facultad aunque los contenidos e
intenciones de los espacios
académicos sean los mismos. Cada
proyecto curricular construye sus
propios requisitos al antojo y sin el
debido control.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Gestién/Académica

Estatuto Docente

Incoherencia en  contratacion
docente y asignacion de Cargas
Académicas. Hay diversidad e
inequidad y/o falta de
racionalidad, economia y relacién
costo-beneficio en términos de
integracion, articulacion,
integracion y coordinacion de las
funciones de investigacion
docencia, extension y Proyeccién
Social universitaria.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto Docente

Hay que revisar la escala salarial
con la que ingresa un profesor a la
Universidad pues muchos pasan el
concurso y no se vinculan debido a
los bajos salarios.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Existe, en situacion que favorece el
clientelismo, la repeticion de
contenidos con diferentes
nombres e incremento del nimero
de cursos y horas que se ofrecen,
limitando las posibilidades de
ampliacién de la cobertura de
estudiantes y/o la oportuna vy
eficiente promocion y graduacién

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

de estudiantes. (Numero de
estudiantes que han debido
graduarse con alto sobrecosto
sobre el presupuesto de la
universidad y limitaciones de
ampliacién real de la cobertura
estudiantil.

La dispersion de docentes no
permite la construccion de una
comunidad académica y una mejor
racionalidad en su organizacion y
administracion.

Diagndstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

En la asignacion de cargas
académicas existen problemas de
dispersién de cursos, asignaturas y
profesores, cursos repetidos,
cursos con 15 estudiantes,
aumento de profesores de planta,
aumento de horas cdtedra y de
profesores ocasionales y no
obstante no queda tiempo para la
implementacion de  proyectos
estratégicos de Desarrollo
académico Universitario.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Falta seguimiento y control de la
gestion del Plan de Trabajo
Docente Los criterios de Auto
Evaluacidn, evaluacion y
administraciéon del Sistema de
Evaluaciéon Docente y estudiantil
son Inadecuados, no prevén la
evaluacién de las funciones
universitarias de investigacion,
docencia, extension y proyeccién

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto Docente
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

social, asi como la evaluacién del
nivel de productividad académica
y/o cientifica de los docentes;
tampoco repercute la evaluacion
docente en estimulos y
reconocimientos académicos.

Descargas académicas a docentes
no planificadas, no justificadas.
Incoherencia en  contratacion
docente y asignacion de Cargas
Académicas

Diagndstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto Docente

Cambiar la denominacion de Descarga por Disminucion de Horas Lectivas.
Reglamentar en el Estatuto Docente lo correspondiente a la Disminucién de
Horas Lectivas

Los afios sabdticos no estan
debidamente reglamentados y se
asumen solo como un derecho y
no como una responsabilidad
académica para hacer aportes
significativos debidamente
planeados y/o financiados en los
campos de la investigacion, la
docencia y la proyeccién social
universitaria.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto Docente

Revisar el Acuerdo expedido por el Consejo Académico en afios anteriores

Hay que pensar mas en la
formacién doctoral y posdoctoral
de tal manera que la rentabilidad
de la produccion docente deje de
ser individual, centrada solamente
en la acumulacion de puntos
salariales y bonificaciones; dicha
produccion docente debe ponerse
al servicio de la institucion.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto
Docente/Plan de
formacion

No hay claridad en la definicion del
plan de formacién docente, segln
las necesidades establecidas en la

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

mision 'y la vision de |la
Universidad, de sus Facultades vy
de los proyectos curriculares; lo
que hay es la suma de aspiraciones
individuales de formacién de los
mismos docentes.

La estructura y la funcién de la
Oficina de Docencia esta centrada
mas en el andlisis de hojas de vida
y de puntajes y escalafonamiento
instrumental de los docentes que
en su administracion, formacion,
desarrollo y promocidn de un plan
integral de carrera docente y el
desarrollo articulado de las
funciones universitarias.

Diagnéstico presentado al
CSU por el Consejero
Fabio Lozano

Estatuto Orgdnico

SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

INVESTIGACION

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

Poco avance en la concrecién
transformaciéon de una universidad
profesionalista y credencialista a una
universidad investigativa de alto
impacto cientifico, tecnolégico y de
creacién para el desarrollo Humano
y Social.

Pre diagnostico reforma
realizado por el Consejero
Fabio Lozano

Organizacion, Gestion
y Seguimiento

Reforma Orgénica

Para poder concretar una transformacién de los lineamientos actuales que
determinan el norte de la investigacidn institucional en la universidad (Acuerdo
No. 014 de 1994 del CSU, Acuerdo No. 009 de 996 del CSU, Acuerdo No. 027 de
1993 del CSU, Acuerdo No. 004 de 1996 del CSU, Acuerdo No. 003 de 1997 del
CSU, Acuerdo No. 11 de 2002 del CSU, entre otros) se requiere de la constitucion
de un verdadero sistema de investigaciones en donde se integre todos los
lineamientos institucionales actuales y establezca la vision institucional sobre la
investigacion con una proyeccién minima de 10 a 15 afios. Asimismo, debe
contener una estructura orgdnica acorde con los nuevos lineamientos que sean
establecidos y que permita reconocer la investigacion como un eje misional
articulado con toda la institucién y no desarticulado como se presenta en la
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

actualidad en donde son muchas dependencias las que establecen apoyos al
desarrollo de diferentes actividades de investigacion.

En este sentido, es importante reconocer al dia de hoy los avances que el sistema
de investigacion ha tenido con la estructura obsoleta con que cuenta la
universidad en donde es necesario tener en cuenta avances de grupos de
investigacion que, en la actualidad, estdn desarrollando investigacidon de alto
impacto con otras entidades (nacionales e internacionales) e incidiendo en
algunos temas de la politica publica, las capacidades humanas con que cuenta la
universidad, el talento humano formado mediante el esfuerzo de la institucion
para la formaciéon doctoral, la consolidacion del sistema de informacién de
investigaciones (SICIUD) que ha organizado todo el sistema y cuenta con
reconocimiento nacional y continuar construyendo el sistema de seguimiento y
control establecido para el sistema de investigaciones, implementado a partir de
estandares internacionales (Manual de Frascatti) mediante la construccion de
indicadores de ACTI.

La integracion y/o conformacién de clusters y parques de investigacion e
innovacién asi como la construccion de programas de investigacion, segin
campos, contribuiria a generar otras practicas investigativas, acordes con el
principio de desarrollo humano que promulga la institucion.

No se promueven los resultados ni el
desarrollo de las investigaciones, ni
se hace visible la presencia de la
universidad como lider de primer
nivel en el contexto nacional e
internacional.

Prediagndstico reforma
realizado por el Consejero
Fabio Lozano

Apropiacion Social del
Conocimiento

Reforma estatutaria

El proceso de apropiacion social del conocimiento es una tarea que no solo
implica al sistema de investigaciones, sino a toda la universidad. La carencia de
una dependencia de comunicaciones que centralice todas la informacion
primordial de la institucién es una necesidad urgente. Pero a su vez, se debe
hacer claridad que existen procesos de promocion, socializacién y divulgacién de
resultados que no es la adecuada o no existen los mejores medios para su
desarrollo o la comunidad no los conoce. A su vez, la falta de un sistema de
proteccién de propiedad intelectual lleva a que no se estimule la socializacion de
nuevos avances, el reconocimiento a los investigadores y la proteccién de los
desarrollos que son alcanzados por la comunidad académica.

Es fundamental que la divulgacién de los resultados de investigacién, enmarcada
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

en el principio de la apropiacién social del conocimiento, se potencie mediante la
articulaciéon de procesos de gestion que incluyen centros y/o institutos de
investigaciones, publicaciones y relaciones internacionales. Esto, teniendo en
cuenta que buena parte de la divulgaciéon en la actualidad estd dada por la
participacién de los investigadores en las redes y comunidades de aprendizaje.

La investigacién que se hace tiene
un  caracter  asistencialista vy
paternalista y no un caracter que
permita la generacién de recursos
propios y/o la subvencion de
proyectos de alto impacto social.

Prediagndstico reforma
realizado por el Consejero
Fabio Lozano

Organizacion, Gestion
y Seguimiento

Reforma estatutaria

Cuando la universidad carece de un estatuto de investigacién, estimulos a los
investigadores y una estructura orgdnica acorde con el tamafo y estructura
administrativa, se hace imposible poder establecer un modelo de investigacién
propiamente dicha. Todo lo anterior, sumado con la falta de un estatuto de
propiedad intelectual, entendido como el proceso por el cual se implementa un
modelo de licenciamiento y uso de los derechos patrimoniales de los resultados
de investigacién alcanzados, no solo por los investigadores, sino por todos los
miembros de la comunidad universitaria, hace imposible que se genere un
modelo de obtencién de recursos propios.

Por otro lado, es completamente falso afirmar que la investigacion no ha
generado recursos a la universidad. Con base en los balances realizados por el
CIDC en los ultimos 5 afios en donde se tiene en cuenta los proyectos de
investigacion que han sido cofinanciados (por ejemplo, COLCIENCIAS, Ministerios,
etc.) han sido usados para la compra de equipos especializados, atencién de
necesidades de los grupos de investigacién, compra de materiales bibliograficos,
etc., que principalmente reposan en laboratorio, bibliotecas o en los grupos de
investigacion de la misma institucion.

Para favorecer el desarrollo del sistema de investigacién se hace indispensable
contar con la creacién del propio fondo presupuestal que mediante la
implementacién de un modelo de centro de costos permita la administracion
adecuada del presupuesto de investigaciones.

Por otro lado, es indispensable contar con personal de apoyo capacitado que
fomente la gestion de la investigacion en la universidad. Se trata de equipos de
trabajo que identifiquen opciones de proyectos, convocatorias, licitaciones en las
que la universidad pueda participar. También es indispensable contar con
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personas que permanentemente estén indagando opciones de proyectos de
investigacion e intervencidn en sectores estratégicos como la educacion, la
infraestructura, la movilidad, el medio ambiente, las comunicaciones y TIC, la
ciudadania, entre otras, tanto a nivel local y nacional como en las entidades
territoriales certificadas. Para esto, es necesario contar con una estructura
organica adecuada como lo puede ser una Vicerrectoria de Investigacion.

Es completamente falso afirmar que en la Universidad no hay comunidad
académica dado que sin ella, la universidad hace mucho tiempo se hubiera
derrumbado e histéricamente ha sido la académica la que ha demostrado ser
muy fuerte. Adicionalmente, no se puede relacionar la comunidad académica con
un plan de investigaciones cuando la misma institucién desde el Consejo Superior
Universitario no ha apoyado los planes de investigacion que han sido presentados

. . por diferentes personas en diferentes momentos.
La carencia de comunidad

académica conduce a que no sea|Prediagnéstico reforma
posible establecer un plan serio de |realizado por el Consejero
investigacion desde las necesidades | Fabio Lozano

de la institucion.

Organizacion, Gestion Reforma estatutaria El problema que ha vivenciado el sistema de investigaciones es la falta de

y Seguimiento integracion de toda su reglamentacién, la no existencia de una estructura
organica que responda por todas las actividades de investigacién que se
desarrollan en la universidad.

Para dar solucidon a estos y otros problemas, se requiere de un estatuto de
investigacion que establezca procesos y procedimiento para el desarrollo de la
investigacion, defina su estructura organica, las formas de hacer investigacion,
establezca los estimulos a los investigadores y reglamente los medios y formas
para la proteccién de la propiedad intelectual

¢Un programa cientifico de investigaciones debe ser entendido como un plan
misional de investigaciones? ¢Cudl debe ser su relacién con los profesores? Esto
se pregunta porque deberia estar claramente diferenciado en la reglamentacion

La inexistencia de un programa
cientifico de investigaciones hace
que los profesores no tengan

. . Prediagnostico reforma de la universidad y en donde se deberia plantear que no son los profesores, en
claridad sobre que deben estudiar y . . e e . i ) . X - . .
, . realizado por el Consejero| Politica institucional | Reforma estatutaria |primera instancia los que deben realizar actividades de investigacion. La
por qué hacerlo, pero si saben que . s , . . . .
Fabio Lozano responsabilidad deberia ser directamente establecida a los investigadores.

es bueno tener comision de estudios
y/o afios sabaticos pues las

. . . , . No se puede seguir pensando que el profesor con una horas de asignacién dentro
exigencias posteriores son minimas.

de su plan de trabajo se convierta en cientifico y se le exija unos indicadores de
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productividad cientifica. Para ello se debe establecer una estructura orgdnica
acorde con las exigencias que se plantean para el sistema de investigacion.

En una universidad no se pueden encaminar intereses particulares con intereses
generales y por ello, los programas deben ser flexibles y acordes con sus
objetivos y permitir de muchas formas el desarrollo de todo su personal
académico, investigativo, administrativo y estudiantil, claro esta con un proceso
orientado hacia los lineamientos institucionales.

Un programa cientifico coherentemente formulado deberia contar con procesos
de formacion de investigadores, recursos para la financiacién de proyectos de
investigacion, programas de apropiacion social del conocimiento y mecanismos
para la transferencia de resultados. Todo lo anterior articulado con campos de
conocimientos que son desarrollados mediante programas de investigacién
ejecutados por los institutos, grupos y semilleros de investigacion. En este
sentido, la conformacién de clusters y parques, articulados con la comunidad
universitaria y sectores externos permitiria construir el o los programas de
investigacion requeridos.

No hay un plan estratégico de
competitividad nacional e
internacional para e
posicionamiento de la universidad
como una universidad investigativa
de alto impacto para el desarrollo
humano y social.

Prediagndstico reforma
realizado por el Consejero
Fabio Lozano

Reforma estatutaria

El planteamiento de la idea central de este punto estd mal enfocado dado que si
existe un plan estratégico de competitividad regional y nacional a nivel de ciudad
y de toda la region en donde la universidad deberia articularse e integrarse pero
en los cuales la universidad no ha hecho parte en la formulacién de los mismos.

No se puede pensar en ser competitivos cuando no se tiene un modelo de
propiedad intelectual, programas de emprendimiento y competitividad. Con esto
se quiere desconocer el gran esfuerzo realizado por pocos grupos de
investigacion que han establecido sus propias alianzas y han participado en
programas nacionales beneficiando a s propia comunidad investigativa.

Por otro lado, épara los investigadores, de qué les sirve ser competitivos cuando
a la universidad no le importa, no lo apoya y no lo estimula a serlo? En este
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sentido, se hace necesario establecer oficinas o dependencias dedicadas a la
identificacion de productos de investigacion que puedan ser objeto de
transferencia de resultados de investigacién facilitando la labor del investigador
dado que en la actualidad es el profesor el que debe desarrollar academia,
investigar, transferiry a su vez ser competitivo, todo dentro de su plan de trabajo

Se requiere que la futura Vicerrectoria de investigaciones propicie la gestién de la
investigacion con el fin de establecer didlogos entre las actividades investigativa
de la universidad y las necesidades de la ciudad y el pais en diversos sectores.
También es clave establecer vinculos con comunidades de otros paises mediante
programas de movilidad, cooperacién y transferencia.

No hay un plan que regule que
profesores y cuando pueden realizar

Prediagndstico

reforma

realizado por el Consejero

Fabio Lozano

Estatuto Docente,
Estatuto de
Investigacion

Reforma estatutaria

Existe un plan de formacién docente aprobado por el Consejo Académico y que
fue construido desde los proyectos curriculares. Lamentablemente esta
informacidn se convierte en documentos desconocidos por la misma comunidad,
que no son debidamente socializados y que en algunos casos obedecen a
intereses particulares. Son documentos construidos basados en las necesidades
puntuales del momento, sin proyeccién a largo plazo que los convierte en
documentos estdticos y por ende poco consultados por las diferentes
dependencias de la universidad y los mismos profesores.

Por otro lado, se deben diferenciar claramente que es comision de estudio y afo
sabdtico identificando sus objetivos, sus alcances y los resultados alcanzables
porque no se puede identificar de igual forma y plantearles los mismos objetivos.

estudios postgraduales, creando
necesidades de contratacién de
docentes no planificadas para
reemplazar a los que estan en
comisiones de estudio y afio
sabatico.

Dualidad de competencias en

algunos centros e institutos.

Prediagndstico

reforma

realizado por el Consejero

Fabio Lozano

Organizacion, Gestion,
Seguimiento

Reforma organica

La dualidad a la que se hace referencia es establecida cuando se estudia el
estatuto orgdnico actual de la universidad y todos los antecedentes que dieron
origen a los mismos institutos y sus propios intereses particulares. No por ello se
puede decir y afirmar que son iguales. Por lo contrario, se debe definir con
claridad que se entiende por centro y por instituto, establecer sus funciones
fundamentales para que no se presenten las dualidades de competencias
planteadas.

De igual forma, no se puede pensar en tener institutos en facultades, en
investigacion y en extension como se encuentra planteado en los documentos
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estudiados, porque la dualidad se esta planteando como elemento fundamental
de la estructura organica.

Los institutos y/o centros deben ser articuladores y deben responder a la
organizacion de estructuras inferiores que soporten todo el desarrollo de los
mismos y no al desarrollo de un interés particular. El ejemplo de plantear
institutos de investigacidon que articules y hagan participe el desarrollo de grupos
de investigacion es una necesidad planteada por los mismos sistemas de
investigacion en los que se requiere el uso adecuado de recursos y el mejor
desempenfio en el desarrollo de actividades de investigacion.

EL IPAZUD y el IEIE no se diferencian
ni en sus funciones ni en sus
resultados, realizan una o dos
investigaciones, publican al afio una
revista, uno o dos libros resultados
de la investigacién, tienen un
programa radial y un periddico ...
Con la diferencia que no tienen
ningun investigador en su planta. Su
productividad es muy débil vy
limitada: esperan siempre recibir el
apoyo para el funcionamiento y la
investigacidon, no gestionan aportes
externos, no hacen alianzas, no
generan ingresos propios.

Prediagndstico reforma
realizado por el Consejero
Fabio Lozano

Organizacion, Gestion
y Seguimiento

Reforma organicay
estatutaria

Se debe, inicialmente, reconocer las fortalezas de cada uno de los institutos, en
especial el IPAZUD que ha articulado el trabajo de por lo menos, 3 grupos de
investigacion. Se desconoce que seglun el modelo internacional planteado
Frasccatti, referente internacional para la medicién de actividades de
investigacion, desarrollo e innovacién (ACTI), plantea procesos de formacion de
investigadores, desarrollo de proyectos de investigacién, apropiacion social del
conocimiento y transferencia de resultados, ejes centrales de las actvidades que
desarrollan los institutos de investigacion.

Los institutos con que cuenta la universidad no son diferenciados a nivel organico
pero si en sus actividades diarias que realiza. En este sentido, no se pueden
comparar ninguno de los mencionados con el ILUD y mucho menos cuando se
pone la variable presupuesto en la comparacién de los mismos. ¢Cémo se puede
llegar a exigir cuando no se aporta, ni se apoya, ni se respalda? ¢Como se puede
afirmar que las funciones del IPAZUD vy el IEIE son las mismas cuando cada uno de
ellos tienen procesos completamente diferentes? ¢ Cdmo se puede afirmar que el
IPAZUD no gestiona o no ha gestionado recursos externos, ni tiene alianzas? Por
esto que se plantea para el desarrollo de los institutos y lo planteado como
propuesta de reforma organica se debe tener en cuenta que debe primar el
interés general por encima de lo particular.

Aunque los presupuesto de sostenimiento son exiguos, los institutos han
buscado alternativas para cumplir sus propdsitos misionales. Particularmente, el
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IPAZUD ha promovido sistematicamente (desde hace mas de seis afios) el
desarrollo de actividades de investigacién, extensidon y formacién.

Para evitar este desconocimiento generalizado, se debe implementar un modelo
de seguimiento a partir de indicadores de ACTI que permitan evidenciar su
produccion investigativa y el impacto que se ha tenido en varias localidades del
Distrito Capital.

éLa dispersion que se plantea se establece a que nivel: a nivel administrativo,
organico, estatutario o académico? Se formula la pregunta anterior porque es
extrafio que a nivel docencia se desarrollen grandes procesos de investigacion
completamente articulados con la académica, se tenga un programa de
doctorado en el drea de la educacidon que ha apoyado el desarrollo de nuevos
Organizacion, Gestion | Reforma organicay |procesos en algunas areas del conocimiento que al parecer se desconocen por

y Seguimiento estatutaria completo al no indagar en la base de la universidad: los profesores que son los
docentes, los que hacen la investigacion y como si fuera poco, deben hacer Ila
extension, todo lo anterior en 40 horas semanales. Es cierto, que la articulacion
deberia ser mucho mas clara, se deberia plantear un modelo conceptual para
cada proceso de articulacién y un apoyo administrativo que realice y oriente todo
este proceso.

Existe dispersion y desarticulacion
en la estructura y el desarrollo de las| Prediagnéstico reforma
funciones de investigacion, |realizado por el Consejero
docencia, extensidn y proyeccién|Fabio Lozano

social universitaria.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

DOCUMENTO ASPECTO DEL

ORIGEN SINTOMA TIPO DE REFORMA PROPUESTA OBSERVACION

SINTOMA
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Escasa participacién de
estudiantes, egresados y

docentes

Prediagndstico.
FL

Participacion de
estudiantes
Estudiantes

Creacion de institutos y centros (u otras formas organizativas)
que ofrezcan espacios académicos (formales y no formales)
estructurados, sistemdticos y permanentes para la
participaciéon de estudiantes en diversas modalidades
(monitores, auxiliares, pasantes, becarios, voluntarios, entre
otros) y a la vez incentiven un mejor rendimiento académico.

En los institutos (e incluso centros) se articularian los grupos
de investigacion y semilleros que trabajen en tematicas afines
con el objeto del instituto. De esta forma, el mismo instituto
se apoyaria la gestidn de los resultados de investigacidén y su
transferencia.

Creacion de un sistema de promocién e incentivos (becas,
pasantias, apoyos econdmicos, monitorias, entre otros)
privilegiando el rendimiento académico del estudiante como
criterio de participacidn y permanencia.

Definicion de lineamientos vinculantes que exijan en cada
programa y proyecto de extensidon y proyeccidon social la
participacion de un numero minimo de estudiantes en
algunas de las modalidades y tesistas.

Conformacion de un mecanismo de autogestion y reinversion
de un aparte de de los recursos que se generan de beneficio
institucional en las unidades académicas (institutos, centros,
facultades) para conformacion de Planes de Extensién y
Proyeccion Social de iniciativa propia, con alta participacion
de estudiantes de pregrado y posgrado).

La extensién y proyeccidon social son actividades
fundamentales que posibilitan la insercién de las practicas
profesionales en el medio a la vez que se constituyen en
mecanismo para formar compromiso y responsabilidad social
del futuro egresado.

Bajo la normatividad actual, la participacidn de los estudiantes
en procesos de extension y proyeccion social es escasa, de
una parte no son muchos los programas de proyeccion
estructurados que impliquen la vinculacién de estudiantes.

Los esquemas de vinculacidn actuales no son claros (ni en
pasantias internas, ni en monitorias, como asistentes o
auxiliares), su vinculacién se da en condicién de “contratista”
relegando a un plano inferior las posibilidades académicas e
incluso el mismo desempefio del estudiante. Los
incumplimientos y éxitos no redundan en la hoja de vida
académica del estudiante.

A la vez estas actividades no se conciben como espacios
académicos (formales y no formales) de tal forma que se
fortalezca la formacién de nuestros profesionales.

En esta medida, es necesario establecer un puente dialégico
entre realidad y estructuras curriculares para que sea un
punto de referencia de inclusidn en las incitativas de cambio
qgue deben introducir los Proyectos Curriculares.

Escasa participacién de
estudiantes, egresados vy

docentes

Prediagndstico.
FL
Informe
2012

2009-

Docentes

Creacion de institutos y centros (u otras formas organizativas)
que favorezcan la participacion de docentes en programas de
extension y proyeccion social con condiciones administrativas
y logisticas adecuadas.

Tradicionalmente la participaciéon de docentes en proyectos
de extensién es extremadamente baja (si se compara con el
conjunto de universidades publicas) y se ha acogido a
mecanismo  “poco  convencionales” para lograr el
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Indicadores SUE
Diagndstico Plan
Estratégico

Creacion de un sistema de promocion e incentivos en los que
la participaciéon del docente en procesos de extension y
proyeccion social se constituya en factor de evaluacién y
definicién de la generacion de apoyos (a participacion en
eventos, comisiones, premios, condecoraciones,
bonificaciones, entre otros).

Definicion de lineamientos vinculantes que exijan en cada
programa y proyecto de extensidn y proyeccién social esté
liderado y mantenga participacién de un nimero o proporcion
minima de docentes.

Ajustar y ampliar el concepto de Servicio Académico
Remunerado para la participacién de docentes de vinculacidon
especial en procesos de extensidn y proyeccién social, en
condiciones equitativas y justas.

Generar lineamientos claros sobre la participacién vy
responsabilidad de los docentes en los procesos de extension
y proyeccién social

Conformacion de un mecanismo de autogestion y reinversién
de un aparte de de los recursos que se generan de beneficio
institucional en las unidades académicas (institutos, centros,
facultades) para conformacion de Planes de Extensién y
Proyeccion Social de iniciativa propia, con alta participacion
de docentes en diversas modalidades).

Creacion de un sistema de costos pecuniarios asociados a
actividades de extension en donde se evidencien tablas de
reconocimiento de servicios.

reconocimiento econoémico.

A pesar de que el estatuto docente prevé la extension como
una de las actividades a incluir en el plan de trabajo docente,
un analisis de la conformacidn de los planes de trabajo de los
docentes de planta de la Universidad revela claramente que
solamente se incluye esta actividad en los casos en que se
realizan funciones de coordinacién de unidades de extensién
o instituto.

lgualmente, los grupos de trabajo que se conforman en
actividades de extension y proyeccién social son pocos pues
no se ha apropiado esta posibilidad, existente en el Estatuto
Académico de la Universidad.

Con la aprobacién del Acuerdo 02 de 2009 (CSU) se generd un
esquema de incentivos econémicos por la participacion de
docentes en actividades de extensidn. Es un acto de justicia
frente al trabajo que quien gestiona una iniciativa de
extension debe obtener una remuneracién por lo realizado.
Asi mismo, si como consecuencia de su conocimiento,
dedicacién y capacidad de gestion se involucra o es
involucrado en le ejecucién de las actividades de la propuesta.
Satanizar la remuneracion, es desestimular la posibilidad de
generar nuevas iniciativas de proyeccién social.

Es necesario de incentivar programas de proyeccién social en
los que los docentes lideren procesos, con la participacion e
estudiantes, y que esas actividades sean reconocidas como
actividad académica.

Escasa participacién de
estudiantes, egresados vy

Prediagndstico.
FL

Egresados

Establecimiento de wuna politica de egresados de Ia
Universidad y los programas correspondientes.

En la actualidad no existe un seguimiento a la participacién de
nuestros egresados en los proyectos de extension vy
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docentes Indicadores SUE proyeccion social de la Universidad.

Diagndstico Plan
Estratégico

Creacién de centros y programas de formacion continuada
para egresados.

Conformacion de unidades académico — administrativas
responsables de la gestion de los programas de egresados,
que se articule a las facultades y trabaje coordinadamente con
institutos y centros.

La participaciéon e da basicamente en calidad de “contratista”
en condiciones similares a las que lo hace -cualquier
profesional egresado de otra institucién

La universidad no cuenta con programas de formacidn
continua para nuestros profesionales, las escasas actividades
gue existen no obedecen a un lineamiento institucional no de
facultad, mas bien a iniciativas particulares.

No se cuenta con una politica e instrumentos normativos que
fomenten la participacion para que la extensién se proyecte
cony para los egresados.

Baja visibilidad e impacto
sectores
sociales,

cientificos vy

en los
econdmicos,
culturales,

tecnolégicos

Prediagndstico.
FL

Diagnéstico Plan
Estratégico

No se han
implementado
esquemas de

reporte que
faciliten la
caracterizacién
de los
productos

académicos de
extension y sus
impactos

Creacidon de una Unidad de Direccion General (Vicerrectoria
de Investigacion y Extensidn)

Creacion de unidades responsables de la consolidacién vy
analisis de la informacién y de los procesos de socializacion,
difusién, apropiacion, gestion.

Creacion del Sistema de Propiedad Intelectual

Los estatutos que se generen deberian incluir principios,
objetivos de la extensién y la proyeccidn social de tal forma
gue estos se hagan vinculantes para la generacion de
estatutos especificos. Igualmente lineamientos sobre:

Los productos académicos en proyectos de extension y
sistematizacion de experiencias.

Generacion de propuestas y reportes de conformidad con los
lineamientos dados por el érgano de Direccién (Por ejemplo la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension) y en los
instrumentos que se generan.

El modelo de gestion de la extensidn que se implementd e
practica en la Universidad se centra en dar respuesta a
requerimientos de diferentes entidades de acuerdo con
intereses especificos y no sobre unos lineamientos vy
programas claros y sistematicos que permitan permanecer
mas alla de la vigencia de los proyectos.

La Universidad no cuenta con informacién que le permita
evaluar calidad e impacto de sus actividades y de los
resultados de las actividades de extensién y proyeccion social
pero tampoco con los lineamientos e instrumentos que lo
promuevan. Tampoco cuenta con un mecanismo que le
permita hacer seguimiento a la implementacién y uso de esos
resultados en los sectores en donde realiza estas actividades.

En lo que tiene que ver con la revision de experiencias de
extensidon es apenas una iniciativa que no se ha cristalizado.,
de esta revision se podrian extraer buenas practicas en
extensién y proyeccion social que redunden en mejoramiento
de estrategias, proyectos, proceso, entre otros.
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Creacidén de Institutos, Centros u otras formas de organizacién | La extensidon que realiza la Universidad no obedece a las
en campos especificos de conocimiento en donde puedan | fortalezas ya creadas y a programas institucionales de
converger laboratorios, observatorios, unidades de vigilancia | extensién.
tecnoldgica, grupos de investigacion.
Los proyectos de extensidon son aislados, lo que impide su
La existencia de estas unidades se justificaria en la medida en | sistematizacién y dificulta el seguimiento a los impactos y
que se articula en areas de interés institucional, se soporta en | resultados
o . grupos de investigacion o de extension con trayectoria, se
Baja visibilidad e impacto . . o . . . -
en los sectores Prediagndstico. Falta de cuente con experiencia y capacidades en el campo, cuente | Las relaciones con los diversos sectores son débiles y se
- . FL con alianzas estratégicas y con un mecanismo de autogestion | limitan a la ejecucion del proyecto ya acordado, estas
econdémicos, sociales, . . Programas de . e . ) . .
S Diagnéstico Plan ., que garantice la sostenibilidad en el sentido amplio de la | relaciones no permanecen en el tiempo.
culturales, cientificos vy Extensidn

tecnoldégicos

Estratégico

palabra.

Construccion de agendas estratégicas de extensién con los
diversos sectores y organizaciones de manera participativa,
atendiendo a los campos de interés institucional.

Fomento a la conformacién y fortalecimiento de redes de
cooperacion desde los institutos, centros, vicerrectorias,
decanaturas.

Baja visibilidad e impacto

Prediagndstico.

Creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Bajo la normatividad actual, no es clara cual dependencia es la
responsable de dirigir, coordinar y responder por los procesos

en los sectores EL Responsabilidad Creacion de una Unidad (Direccién de Extensién y Proyeccién | de evaluacion de impacto, socializacidn, apropiacién y gestion
econdmicos, sociales, . L. p. Social) responsable del seguimiento, evaluacidon de impacto, | de resultados de investigacion y extension.
e Diagnéstico Plan | no asignada -, . .
culturales, cientificos vy Estratégico gestion de resultados, promocion de las relaciones con los
tecnolégicos & sectores y promocion de programas de extension. Cada una de las dependencias realiza esfuerzos aislados sin
contar con unidad institucional.
Si bien se cuenta con algunos avances en cuanto a la
Baja visibilidad e impacto . - definicion de una metodologia para la sistematizacién de
Prediagndstico. | Falta de . . - L . - .
en los sectores EL definicién de Asignar a la Unidad que se cree la responsabilidad de | experiencias y de un sistema de indicadores e instrumentos
econdémicos, sociales, Diaensstico Plan | sistema de creacion, implementacion, consolidacion, andlisis, | para el seguimiento y evaluacion de las actividades, procesos
culturales, cientificos vy & L . Q. seguimiento de indicadores de extensidn. e impactos de la extension y proyeccion social, este esquema
Estratégico indicadores

tecnoldgicos

requiere de mayor precision y ser adoptado
institucionalmente para su despliegue e implementacion en
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toda la Universidad.
Baja visibilidad e impacto Prediagnéstico. Los recursos para la sistematizacién de experiencias de
en los sectores FL Disponibilidad Crear un mecanismo de autogestion financiera (Gestion por | extensidn asi como para el anadlisis de impactos y resultados
econémicos, sociales, Fondos Presupuestales) y reinversion en actividades de | son escasos. Las dependencias hacen pequefios esfuerzos que

culturales,
tecnoldégicos

cientificos vy

Diagndstico Plan
Estratégico

de recursos

difusion, apropiacidn, socializacidn, entre otros.

redundan en acciones aisladas, carentes de unidad

institucional al momento de ser ejecutados.

Construccion de agendas estratégicas de extensién con los
diversos sectores y organizaciones de manera participativa,

Como ya se menciond antes, los proyectos de extensién son
aislados, lo que impide su sistematizacion y dificulta el

La relacién con los . . ., 4 seguimiento a los impactos y resultados
. . - Falta de | atendiendo a los campos de interés institucional. & P ¥
sectores sociales, | Diagndstico Plan
.. L. Programas de . . -
econdémicos y | Estratégico ., . o Las relaciones con los diversos sectores son débiles y se
. - Extension Fomento a la conformacién y fortalecimiento de redes de | . . . -
productivos y muy débil ., S . , limitan a la ejecucién del proyecto ya acordado, estas
cooperacion desde los institutos, centros, vicerrectorias, . .
relaciones no permanecen en el tiempo.
decanaturas.
La extension que realice la Universidad se deberia derivar de
los avances, fortalezas y resultados de la docencia e
. . Creacidén de un Sistema de Propiedad Intelectual investigacion.
No existe claridad
normativa o sistema de . . L. ; T L . - , L. s .
estion ara Inexistencia de | Creacidn de Unidades Académicas y de Gestion (Direccidon de | Es asi que la extensidn se constituiria en el mecanismo natural
?ransferencia roduitos Practica condiciones Investigaciones y Direccidn de Extension y Proyeccion Social) | para la transferencia y apropiacion de resultados de
académicos ’ pde Ia institucionales Adscritas a la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension, | investigacién y como la actividad natural que la dinamiza y
extension responsables de la gestion de resultados de investigacién, | retroalimenta.

extension y docencia.

Es este sentido se haria necesario precisar y crear las
condiciones institucionales que favorezcan las actividades de |

La extensién debe estar
vinculada a la docencia
Desarticulacién docencia
- investigacion -
extension

Prediagndstico,
FL

Diagnéstico Plan
Estratégico

Desarticulacion

Fomento a la participacién de docentes y estudiantes.
Flexibilizacién del curriculo: la extensién como generador de
espacios académicos (laboratorios, museos, colecciones,
proyectos de extension, Programas de extension)

Recuperar y resaltar el papel de los grupos de investigacion
en todas sus dimensiones

Creacion de institutos y centros con alta participacion de
grupos de trabajo e investigacion.

La articulacion de las actividades misionales se verificara en la
medida en que:

Logremos una mayor participacion de la comunidad
académica en estos procesos,

Exista una verdadera flexibilidad y movilidad en los curriculos,
asi los espacios académicos cobraran nuevas connotaciones y
se apropiaran los procesos de extensidn y proyeccion social.
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Un modelo de gestion y autogestion que permita reinversiéon | Las unidades académicas que se constituyen nazcan desde las
en proyectos estratégicos para la comunidad. mismas comunidades académicas y estén lideradas por ellas,
con alta participacién de las facultades.
En la normatividad vigente hay falta de precisién tanto en el
concepto como la disposicién que habra de hacerse a estos
s - recursos.
Redefinicion del concepto de Beneficio y de los Costos de
Administraciéon desde lo estatutario (Estatuto General y | .. . . .
e , - Si bien la norma superior establece la necesidad de generar
Estatutos Especificos), asi como de las responsabilidades de .. . ..
beneficio, no expresa claramente si este beneficio ha de
los gestores. . L . . .
referirse a lo econédmico, lo social, lo ambiental, lo académico,
. . ., entre otros posibles significados del término.
Creacion de un mecanismo de gestion presupuestal
descentralizada que implique autogestion financiera , . .
. q .,p q 5 . y Por su parte, la rectoria ha realizado diversos esfuerzos en
- posibilidad de reinversidn de recursos para las unidades .
Cobertura de beneficios . . establecer un reglamento, interpretando el aspecto
o . . " - gestoras y ejecutoras (Fondos Especiales). L . . o
institucionales baja | Prediagndstico. | Beneficio econdmico asociado al concepto y estableciendo criterios de
mientras la Universidad | FL Institucional ., . . reinversion en las unidades gestoras de estos recursos.
. Creacidon de un mecanismo de seguimiento por Centros de
hace aportes en especie. Costos y Costos por Proyecto
y P y ' No obstante, a la fecha estos recursos no se han reinvertido
s . . como lo planteaban las resoluciones rectorales, lo que ha
Definicion de los lineamientos generales para el i . .
. 4 . L generado desconfianza e incluso falta de compromiso con la
establecimiento de Sistema de Costos Pecuniarios por . .
. 4 : . . . . actividad de parte de la comunidad.
actividades de investigacidn y extension en la Universidad.
Hay desconfianza y desmotivacion al uso institucional del
benéfico, que en la mayoria de los caso son definidos desde el
nivel central y no llega a los Proyectos Curriculares gestores,
independiente de la baja capacidad de gestién que impide el
beneficio institucional
Definicion de Principios, Objetivos y Funciones de la extension | La estructura que se conforme habra de dejar claro las
y Proyeccién Social. responsabilidades (de cualquier indole) sobre la gestion de
Vision economicista de la . - L actividades y recursos de extension.
Prediagndstico. | Visién

extension, negocio para
algunos.

FL

economicista

Definicion precisa de los mecanismos de participacion de la
comunidad Universitaria y las escalas de reconocimiento
econdémico.
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Definicion de los lineamientos generales para el
establecimiento de Sistema de Costos Pecuniarios por
actividades de investigacion y extension en la Universidad.
Ineficiencias en la - . . . | No se cuenta con conocimiento institucional y soporte
. -, Fortalecimiento de las infraestructuras y equipos de trabajo . . . . S .
administracidn . . administrativo, financiero, juridico y operativo para el
de las diferentes dreas centrales, creando grupos . L 9
- . . . ¢ desarrollo de proyectos de investigacién, extension, de
. especializados en gestion de proyectos de investigacion, . ,
No hay oportuno vy eficaz ., . , transferencia de tecnologia, entre otros.
. X extension y transferencia de tecnologia y resultados, desde lo
apoyo administrativo a la . . . . . .
. administrativo, financiero, juridico y operativo. . .
extension Se ha tratado de implementar estructuras analogas a las
- , . aplicadas en otras instituciones o funciones, desconociendo la
- . . Estos grupos especializados se desplegarian (profesionales de - . .
Debilidad en los | Prediagnodstico, | Estructuras . . naturaleza y especificada que exige la gestion de proyectos
. enlace) por las distintas Unidades para dar soporte a las . o , .
esquemas de | FL especializadas . . gue involucran conocimiento, tecnologia y diversos marcos
. Unidades ejecutoras de proyectos, con cargo a los recursos de . , . ., . .
seguimiento a la . . . ; . normativos, asi como administracidon de recursos financieros
. estas unidades, pero bajo el direccionamiento general.
extension en las entregados por terceros.
facultades L . .
Descentralizaciéon (Creacion de Fondos Especiales y Centros de | . . . s o
., . Si bien, existen personas (individuos) con conocimiento
. . Costos) y desconcentracion parcial. e . .
Soporte administrativo, especifico, la Universidad no ha generado una estructura que

logistico y juridico a la

extension

permita potenciar, fortalecer, desarrollar al personal

especializado y de soporte.

GESTION - PLANEACION — ADMINISTRACION

p ASPECTO DEL TIPO DE REFORMA P
SINTOMA DOCUMENTO ORIGEN SINTOMA PROPUESTA OBSERVACION
Existe un divorcio latente entre la No se tiene wuna Desde siempre se ha propuesto como discurso la prevalencia de la academia
Documento de

gerencia administrativa | . ) .

. . diagndstico Consejero
(comuUnmente denominada .

. . Fabio Lozano.
Administracion) y la -

- . - Reforma  Organica vy
Administracion académica

(denominada Académica).

estatutaria

coherencia en la
utilizacion de los
recursos de la
Universidad con los
fines misionales.

Reforma Organica.

sobre la administracion, sin embargo en el imaginario de la comunidad
universitaria esto no se corresponde, es decir la administracién no esta al
servicio de la academia y en muchos casos la apariencia que se da es que la
obstaculizan y no la soportan con apoyo logistico adecuado. Por otro lado pocos
son los procesos participativos de la comunidad académica en los procesos de
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planeacién que son los de origen al problema. Se plantea como unidad de
interrelacién entre la academia y la administracién el desarrollo del PUI que a
su vez lo conforman el Plan Estratégico, Plan Operativo Universitario y planes
de Accidon y planes de Trabajo. Asi mismo se destaca el papel de la la
Autoevaluacién Institucional y las necesidades de desarrollo académico,
administrativo, fisico y logistico de la Universidad y la proyeccion de sus areas,
programas y proyectos. Aunque esta propuesta es muy valida aun falta elaborar
su procedimiento.

No existe una real

No se realiza una verdadera planeacién académica que oriente y lidere los
procesos de planeacién institucional, esta labor se limita en gran parte a la
elaboracidon de presupuestos de manera indexada en el tiempo por el IPC,
desconociendo los verdaderos aspectos de planeacién académica; por otro
lado la reparticidn presupuestal se realiza de la misma manera por aumentos
vegetativos de las partidas sin considerar las necesidades cambiantes de las

: “o Documento de ., . . R
Falencia en los procedimientos | ~ - . planeacion cuentas y de los centros de costos que obviamente no existen en la institucidn.
. diagndstico Consejero . . . . . ., .
en los procesos vitales de la Fabio Lozano académica que En este sentido, la consultiva define el Sistema de Planeacidn y Seguimiento, le
gestion como son los de Propuesta .de 4reas oriente los demas | Reforma estatutaria. | corresponde elaborar el PUI, lo compone las politicas, estrategias, planes y
planeacién, ejecucion y los de estrategias Consejero aspectos de la programas. Se reconfirma al Banco de Proyectos, mencionando como
trol . planeacién y por lo metodologia la planeacién estratégica y al emprendimiento. Todo esto
control. José D. Lamk . . . - o .
tanto del control. articulado en la Unidad de Planeacion y Seguimiento, y operacionalmente por la
Unidad de Planeacion y Seguimiento conformada por Rector y vicerrectores,
decanos y jefe de la Unidad de Planeacidon y seguimiento, esta también le
corresponde ser la gestora de las estadisticas de la Universidad. Nuevamente se
puede decir que es una buena idea que merece la pena su reglamentacion y
procedimientos para llevarla a cabo.
Esto puede quedar subsanado con el sistema propuesto por la consultiva
en donde se da el Sistema de Planeacién y Seguimiento, le corresponde
Desarticulacion entre las b ¢ q Algunas actividades elaborar el PUI, lo compone las politicas, estrategias, planes y programas.
. ocumento e - . L . . .,
unidades, la falta de control y diagnostico Consejero logisticas se duplican | Reforma Organica y | Se reconfirma al Banco de Proyectos, y la integracidn del PUI que a su vez
en general para toda |la Fabio Lozano y otras no se cubren | estatutaria. lo conforman el Plan Estratégico, Plan Operativo Universitario y planes de
Universidad. adecuadamente. Accién y planes de Trabajo. Esto como ya se dijo merece la pena su

articulacién y para ello se puede suponer la propuesta de Stafford Beer
de tener un Modelo de Sistema Viable en donde se hable del Nivel de
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Inteligencia. Complementdndolo desde luego con un nivel de monitoreo
permanente de las sefiales del entorno, como en su momento lo sugirio
el CSU en la administracion del Dr. Ossa con su “Think Tanker”.
Es claro que para alcanzar un buen sistema de gestion basado en el
conocimiento se requiera de tener al menos un buen sistema de informacidn,
Se tiene un sistema sin embargo, esto no se ha dado por un lado al incorporar un sistema de
de informacién gestion para instituciones publicas pero que no se compadece de lo que es la
. . . SICAPITAL que gestidon universitaria, dando lugar a que el sistema de informacién no esté al
El sistema de informacidon no | Documento de | . . . SR . . :
L . . . inadecuado a las | Reforma Organica y | servicio de la institucion si no que ésta esté a merced del sistema de
cumple con los requerimientos | diagndstico Consejero ) . . g . .
L, ” necesidades, trabajos puntuales. informacién. Sin embargo vale la pena decir que se han hecho algunos
de una institucion. Fabio Lozano. i .
sumado a los esfuerzos en el pasado con logros ain mas precarios que los que hasta ahora se
desarrollos internos tienen, faltaria realizar una verdadera auditoria y definir que ajusten requieren
académicos. y que desarrollos nuevos se necesitan. Es vital que este punto no espere a una
reforma estructural, ni reglamentaria sino que desde ya se otorgue una
prioridad en la planeacién y asignacion de recursos.
Es importante que el Honorable Consejo Universitario no pierda esfuerzos y
Demoras en las talentos en cosas de menor importancia en donde las agendas se recargan sin
. Documento de | prioridades y .| que los temas sean de trascendencia, esto obedece desde luego a que muchos
Se debe hace una reflexién al | . ", . . Reforma estatutaria . o
diagndstico Consejero | procesos de T. D. ) de los temas por los estatutos actuales deban ser atendidos por esta maximo
papel del CSU. , y trabajos puntuales. | | . . . .
Fabio Lozano. que recaen en su organo de direccion, es por ellos que potencialmente, se pueda dar medidas
competencia. excepcionales para descongestionar la agenda y el CSU este en actividades tan
importantes como la reforma universitaria.
En las propuestas que se hacen se vislumbran las intencionalidades de mejorar
. ., . 1 este modelo de gestidn, sin embargo no se evidencia el cdmo, esta comision
Cambiar el modelo de gestidn | Documento de | El excesivo tiempo . . . . .
. . . . . Reforma Organica y | considera que vale la pena pensar en estructuras matriciales que puedan suplir
administrativa de tal suerte que | diagndstico Consejero | en que transcurren , . . . . .
tralizad Fabio Lozano los procesos de T. D estatutaria. las necesidades de las unidades académicas sin perder las experticias
No Sea centralizado. ) e funcionales de las dependencias administrativas, es decir que se descentralicen
las funciones y centralice el proceso de planificacién y control.
Documento de | Los continuos Es claro que esta problematica se ha tendido desde el mismo comienzo de la
diagnostico Consejero | reclamos de la | Reforma Organica y | Universidad, es por ello que si bien la Universidad debe emprender nuevos
Muchas sedes que no cumplen bi . . . S - . . .
los requerimientos Fabio Lozano. Comunidad estatutaria y trabajos | proyectos de ampliacion también es cierto que tiene un compromiso con los ya
con a ) Propuesta de Estatuto | Universitaria. El | puntuales. existentes, muchos de los recursos necesarios podrian requerir de esfuerzos en

General (Consultiva)

hacinamiento

multiples areas incluyendo la politica en la que se conmine al Distrito a que
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latente. permita acondicionar y mantener adecuadamente la infraestructura de las
sedes. Estas acciones tampoco requieren de abordar una reforma universitaria
y deberian abordarse desde ya, desde la perspectiva de tener mas prevencion

gue correccion de las sedes.
En muchos escenarios desde las Facultades y las unidades administrativas, se
han denunciado las irregularidades de la asignacién de los espacios dentro de
Se ubican las sedes, dandose entonces una inconsistencia entre lo que es la politica
Documento de . Distrital y la politica institucional, en el sentido que la primera cada dia hace

. . . - . desequilibradamente - ' . . .

No existen procedimientos | diagnostico Consejero q Reforma Orgdnica y | mas esfuerzos por recuperar espacios publicos para todos y en el sentido
claros para la asignacién de | Fabio Lozano. \éesord:nada ?cajcg(:z estatutaria y trabajos | contrario actia la Universidad. Se sugiere un tratamiento integral al de
espacios. Propuesta de Estatuto ajenos 3 I puntuales. asignacién de espacios con temas como ventas irregulares, drogadiccion, etc. y
General (Consultiva) Universidad. que sea tema de primer orden para la Universidad ya que si bien requiere de

manejo reglamentario se puede adelantar acciones conducentes a la
recuperacion de los espacios. Es por ello que se adelantes los estudios juridicos
para tal fin.

Se da un déficit de espacio fisico

Documento de

El hacinamiento en
cada una de las
sedes y el desorden

Reforma Orgdnica vy

Como se menciond arriba esto es inherente a la historia de la universidad,
siempre ha habido un déficit de espacios en malas condiciones y por ello se
debe abordar unos procedimientos claros para el aumento de cobertura y la
apertura de nuevos programas de tal suerte que se dimensione realmente
todas las necesidades reales de espacios, definiendo todas y cada una de las

. ) diagndstico Consejero | de los espacios. No . . , . . . .
en la Universidad. > estatutaria. tipologias de necesidades de dreas como las de bienestar, laboratorios,
Fabio Lozano. se cumple ) . , . . .

N,V espacios de estudio auténomo, areas administrativas y no solo las aulas para

mundiales impartir clase como hasta ahora se viene haciendo. Esto requiere de

’ intervencién inmediata ya que tampoco se requiere de una reforma organica

para ello.

La continua Es claro que de esto hasta el mismo CSU ha sido victima, es un mal de una

demanda de actos institucion que crecid de manera desordenada y cuyos reglamentos fueron

Existe un ambiente de administrativos y cortos para las necesidades y proyecciones de la actual institucién y de la
Inseguridad juridica en los | Documento de | académicos., via Universidad lider que se espera que sea en el futuro. Es por ello que se ha
procesos académico- | diagndstico Consejero | tutelas, derechos de | Reforma estatutaria. | retardado las reformas de los reglamentos en procura de la reforma organica
administrativos de la | Fabio Lozano. peticién, etc. Lla creando una situacidon que cada dia se agudiza. Hoy en dia son muchos los casos
Universidad. cantidad de procesos que demuestran la inseguridad juridica, por otro lado no se ha abordado con

abiertos a los

funcionarios

seriedad el papel de la Universidad frente a los drganos de control
presentandose fendmenos de una indebida injerencia y perdido lo poco que
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administrativos y gueda de autonomia, se necesita fortalecer los sistemas de reglamentacion y
académicos. fortalecimiento del sistema juridico que promueva una eficiente gestion y de la

tranquilidad y seguridad al decisor.
En las diferentes propuestas se encuentran que algunos coinciden en ubicar a
Bienestar  en  la una dependencia de tanta trascendencia para cualquier institucion como lo es
Integracion de  sistema de | Propuesta de  areas el Bienestar Universitario, adscrita a la Vicerrectoria Administrativa, en la

Bienestar a la  Vicerrectoria

estrategias Consejero

actualidad pertenece

Reforma Orgdnica vy

actualidad se ubica en la Vicerrectoria Administrativa, sin embargo aun podria

. , , a la Vicerrectoria | estatutaria. . . . . o .
Administrativa José D. Lamk. Académica pensarse en crear una nueva Vicerrectoria de Medio Universitario que recoja
' no solo a Bienestar Universitario sino que permita ubicar otras de muchas

importancia como lo seria Relaciones Interinstitucionales, talento humano, etc.
. Estas falencias deben entenderse bajo la éptica de los manejos de recursos

Propuesta de areas Las glosas hechas ) . . ) iy .
. . econdmicos y por tal suerte se requiere la articulacién de muchas dependencias

. . estrategias Consejero por los entes de A - . . .

Falencias en el subsistema José D. Lamk control Ia Reforma Orgdnica y | adicionalmente a las propias de Recursos financieros. Parte de este descontrol
financiero ¥ estatutaria. en algunos casos se dan por las normas de ejecucion presupuestal estatal, sin

Propuesta de Estatuto
General (Consultiva)

irregularidad en su
ejecucion.

embargo se han hecho propuestas que han probado suficientemente sus
bondades en el caso de universidades publicas como son el caso de los fondos.

Falencia en el sistema de apoyo
a las funciones misionales.

Propuesta de areas
estrategias Consejero
José D. Lamk.

Muchas
dependencias
dependen
administrativamente
de la Vicerrectoria
Académica, pero en
lo demas dependen
de la Vicerrectoria
Administrativa.

Reforma Orgdnica vy
estatutaria.

Algunas dependencias de apoyo a las funciones misionales como Bibliotecas, la
Red y también la misma OAS dependen o de la Vicerrectoria académica o del
Rectoria cuando en general deberian depender de la Vicerrectoria
Administrativa, pero no es tan importante de que unidad dependan sino de cual
es el lineamiento que se dé a su actuar, en cualquier caso si lo que prima es la
mision de la Universidad, es claro que estas unidades de apoyo deberan actuar
en concordancia para alcanzar estos objetivos. Esto requiere pues de una
reforma tanto organica como estatutaria y en cualquier caso deberan ser
unidades de un real apoyo al quehacer de la docencia, la investigacién vy la
proyeccion social.

Falencias en el subsistema de
control de gestién

Propuesta de areas
estrategias Consejero
José D. Lamk.
Propuesta de Estatuto
General (Consultiva)

No se tiene un
proceso de control
de mejora sino de
castigo.

Reforma Organica vy
estatutaria.

Las unidades por excelencia del control de la gestién deberian referirse tanto al
Control interno como a los procesos de Autoevaluacion y Acreditacion, estos
procesos deben interrelacionarse para que se dé un verdadero proceso de
Mejora Continua que permita a la Universidad crecer y madurar como
institucion. Las unidades de control deben privilegiar la prevencién antes que la
correccion.

Fallos en la selecciéon de personal
administrativo

Propuesta de Estatuto

Falta de cualificacion
o) sentido de

Reforma estatutaria.

Si bien es cierto que existe una calidad aceptable del personal administrativo,
se requieren dos acciones primordialmente para abordar este tema, el primero
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Profundizacion al Diagnodstico presentado por el Consejero Fabio Lozano Santos.
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. ASPECTO DEL TIPO DE REFORMA .
SINTOMA DOCUMENTO ORIGEN SINTOMA PROPUESTA OBSERVACION
General (Consultiva) pertenencia de es realizar la reforma de personal administrativo, no solo porque la institucién
algunos funcionarios, lo necesite y lo requiera sino en cumplimiento de la ley. En segundo lugar y en
algunos saben vista de abordar esta reforma de personal, es necesario que se realicen
mucho pero no de procesos transparentes y basados en la meritocracia para la conformacion de la
procesos planta de personal. Asi mismo se deberia unificar los procesos de contratacion

académicos.

docente ya que al igual en la mayoria la nomina de docentes es buena si existen
bastantes criticas por la disparidad y asimetrias de los concursos en las
diferentes facultades.
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