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ALGUNOS DOCUMENTOS DE REFERENCIA 
Documento Propuesta Asamblea Consultiva Universitaria 

Prediagnóstico Reforma (Consejero FLS) 

Artículos Preaprobados Estatuto General (CSU) 

Propuesta reforma. Esquemas(Consejero FLS) 

Reforma Académico-administrativa V1, V2. (Consejero FLS) 

Propuesta para el nuevo enfoque de áreas estratégica para 
la UD.(Consejero JDL) 

Exposición de motivos (ConsejeroFLS) 

Planes Estratégico de Desarrollo, Trienales. Evaluación (UD) 

Plan Maestro Desarrollo Físico y Plan Maestro Informática 
y Comunicaciones  

Documentos Académicos (Autores) 

Documentos de Trabajo Comisión 

Diagnósticos institucionales, informes de gestión (UD) 

Documentos de Trabajo Red UD-NET (Docentes – 
escenarios) 



FASES DEL TRABAJO DE LA COMISIÓN 
Discusión de documento diagnóstico  

(Consejero Fabio Lozano)  

Conformación de subcomisiones 
Docencia 

Investigación 
Extensión y Proyección Social 

Administrativo 

Elaboración de documentos 

Análisis de documentos de propuesta 
(Consejeros CSU)  

Compilación documentos de base (diagnósticos, 
informes, documentos académicos, propuestas 

internas)  

Hoja de Ruta – Jornadas intensivas 

../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
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DOCUMENTO BASE: ESTADO DE LA DISCUSIÓN EN EL 
CSU, ARTÍCULOS PREAPROBADOS 

CAP I. 

• Fundamentos 

• Identidad y carácter 

CAP. II 

• Principios  

• Libertad, democrático, diversidad, pluralidad… 

CAP. III 

• Objetivos 

• 28 objetivos  

CAP. IV 

• Funciones misionales 

• Formación integral, investigación, creación y extensión.  

CAP. V 

• Comunidad Universitaria 

• Docentes, estudiantes, administrativos, egresados, jubilados y pensionados, padres de 
familia 

CAP. VI 

• Democracia y Participación 

• CPU, Asamblea Consultiva 

TÍTULO II 

• Órganos de Dirección y Gobierno 

• CSU, CA, Rector. Se requiere de armonización  

´TÍTULO III 

• Organización  Académica 

• Se formula propuesta 



ALCANCE DE LA PROPUESTA 

REFORMA ACADÉMICA 
(ORGANIZACIÓN ACADÉMICA) 

Coherente con el carácter los principios de la 
Universidad y para el desarrollo de los objetivos y 

funciones misionales (preaprobados) 

Organización administrativa y 
financiera  

Relación con Órganos de Dirección y Gobierno –  
Esquemas descentralizados de decisión  

Si
st

em
as

 y
 S

u
b

si
st

em
as

 
C

o
n

ce
p

to
 d

e 
Se

d
e 

U
n

iv
er

si
ta

ri
a 

– 
C

en
tr

o
 c

u
lt

u
ra

l 
B

ien
estar In

stitu
cio

n
al 



ALGUNOS FACTORES CLAVE 

Necesidad  urgente de la 
reforma 

 
Socialización y Apropiación 

 

Definición y construcción 
participativa de las nuevas 

estructuras 

 

Reforma 
administrativa y de 
gestión financiera 

profunda e 
impostergable 

Sistemas de información 
robustos y transparentes 

Propuesta de reforma 
coordinada antes de la 

discusión por la comunidad 

Gestión por sistemas 

 

“Una reforma sólo tiene éxito si está arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta asume el carácter de 
un compromiso de largo plazo”. Patiño, José (2001). Bases para una política de Reforma Universitaria. 

Reforma como proceso 
de corto, mediano y 

largo plazo 

Participativa 

Legitimidad del proceso 

Reglas claras, metodología 

Estatuto General. . 

condiciones 

CAMBIO  
CULTURAL 



PILARES DE LA PROPUESTA  
REFORMA ACADÉMICA 
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MISIÓN 
PRINCIPIOS 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 
 

“Una reforma sólo tiene éxito si está arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta 
asume el carácter de un compromiso de largo plazo”. Patiño, José (2001). Bases para una política de Reforma 
Universitaria. 



CONSTRUCCIÓN DE 
COMUNIDAD ACADÉMICA 

Favorece el cambio 
en las prácticas 

culturales 

Comunidades de conocimiento y de saberes 

Construcción de conocimiento – 
comunidades humanas 

Autonomía 
Democracia y 
participación 

Autoconstruirse, 
conformarse, 

organizarse 
Autorregularse 

PILARES DE LA PROPUESTA  
REFORMA ACADÉMICA 



ESCUELAS 

Comunidades de 
cooperación – redes 

Identidad 
Corresponsabilidad 

Comunidades de conocimiento alrededor 
de campos 

Diálogo de saberes – áreas de conocimiento  
Campos de conocimiento 
Con trabajo interdisciplinar y transdisciplinar 
Con responsabilidades en la docencia, formación, 
investigación, creación, extensión y proyección social 

Claustros de 
profesores  
 
Participación en la 
toma de decisión 
 
Cambio en las 
estructuras de poder – 
organizado en el 
conocimiento y saber 

PILARES DE LA PROPUESTA  
REFORMA ACADÉMICA 



Sistema de Información, Equipo de Sede 

ESCUELAS 

INSTITUTOS CENTROS 

V.D.F V.I.C.E.P.S 

GERENCIA 
ADMINISTRAT

IVA Y 
FINANCIERA  

DIRECCIÓN 
DE 

BIENESTAR 

RECTORÍA 

DIRECCIÓN 
GENERAL 

SEDES 

Bogotá DC 
Nación  



ORGANOS DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO 

VICERRECTORÍA DE 
DOCENCIA Y 
FORMACIÓN 

ESCUELAS INSTITUTOS CENTROS VICERRECTORÍA V. 
I.C.E.P.S 

DIRECCIONES 
ACADÉMICA 

Curricular de Programas 
Académicos 
 
Carrera docente y 
desarrollo profesoral 
 
Asuntos estudiantiles y 
egresados 
 
Medios Académicos 
Bibliotecas 
 
Articulación 

CONSEJOS DE ESCUELA 
CLAUSTRO DE PROFESORES 
CONSEJO DE PREGRADOS 
CONSEJO DE POSGRADOS 

Grupos de gestión y soporte administrativo, jurídico, financiero 

CONSEJO VDF CONSEJOS VICESPS (6)  

DIRECCIONES 
ACADÉMICAS 

 
Investigación  y Creación 
 
Extensión y Proyección Social 
 
Editorial Institucional 
 
Laboratorios 
 
Unidad de Transferencia de 
Tecnología, Innovación, 
Emprendimiento, Producción 
y Proyección.  

Coordinaciones de área 
 
Programas académicos de 
pregrado y posgrado 
 
Coordinación de 
Investigación y Creación 
 
Coordinación de 
Extensión y Proyección 
Social 

CONSEJO DE 
INSTITUTO 

CONSEJO DE 
CENTRO 

GRUPOS 
ACADÉMICOS 

REDES 
COMUNIDADES DE 

PRÁCTICA Y 
APRENDIZAJE 

IR 

../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind


Coherente con el carácter los principios de la Universidad y para el desarrollo de los objetivos y 
funciones misionales (preaprobados) 

CAMPO DE 
CONOCIMIENTO 
DE LA ESCUELA 

Complement
ariedad 

../../GENERAL/Documentos profesores/EJEMPLO DE POSIBLES ESCUELAS UD III.pdf
../../GENERAL/Documentos profesores/EJEMPLO DE POSIBLES ESCUELAS UD III.pdf
../../GENERAL/2013/EJEMPLOS ESCUELAS/EJEMPLO ESCUELAS III.pdf


ESCUELAS 

CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD - COOPERACIÓN 

REDES ACADÉMICAS Y SOCIALES 
COMUNIDADES DE PRÁCTICA Y 

APRENDIZAJE 

SECTORES SOCIALES, 
PRODUCTIVOS, ECONÓMICOS… 

INSTITUTOS 
CENTROS 

SEDES UNIVERSITARIAS 

GRUPOS 
ACADÉMICOS 



INSTITUTOS 

INSTITUTO 

ESCUELAS 

GRUPOS, 
COMUNIDADES

.. 

IR 

../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind


CENTROS 

CENTROS 

ESCUELAS 

GRUPOS, 
COMUNIDADES

.. 

IR 

../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind


SISTEMA DE DOCENCIA Y FORMACIÓN 

IR 

../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind


FORMACIÓN DE INVESTIGADORES 
 

• Formación Postgradual 
• Jóvenes Investigadores 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
 

• Financiados 
• Cofinanciados 

APROPIACIÓN SOCIAL DEL CONOCIMIENTO 
 

• Socialización científica 

• Comunicación científica 

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS 
 

• Gestión Tecnológica 

• Vigilancia Tecnológica 

 

 
• Formación Docente 

• Auxiliares de Investigación 

 

 
• Divulgación científica 

• Difusión científica 

 

 
• Propiedad Industrial 
• Derechos de Autor 

SISTEMA DE INVESTIGACIÓN, CREACIÓN, EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 



UNIVERSIDAD 
Objetivos 

Misionales 

SISTEMA DE INVESTIGACIÓN, CREACIÓN, 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

Subsistema de 

Extensión y 

Proyección Social 

Gestión de 

Transferencia, 

Innovación, 

Emprendimiento, 

Proyección y Producción 
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Programas de 

Investigación, Creación, 

Extensión y Proy. Social) 

Estructuras de Investigación, Creación, Extensión y Proyección Social 

Subsistema de 

Investigación, 

Creación 

Gestión, 
Administración, 
Seguimiento y 
Control de las 
Actividades de 
Investigación, 

Creación 

 
ACTIC 

Gestión, 
Administración, 
Seguimiento y 
Control de las 
Actividades de 

Extensión y 
Proyección Social 

 
ACTEP 

Semilleros de Investigación 

Grupos de Investigación 

Centros 

e 

Institutos de 

I+D+I+C  

Contexto Local, 

Nacional e Internacional 

Genera 

necesidades 

Genera 

alternativas y 

posibilidades 



VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN, CREACIÓN, 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

Editorial 

Universitaria 

Dirección de 

Investigación y 

Creación  

Dirección de 

Extensión y 

Proyección 

Social 

Unidad de Gestión 

de Transferencia, 

Innovación, 

Emprendimiento, 

Producción y 

Proyección 

Fondos 

Presupuestales 

RECTORÍA 

Dirección de 

Laboratorios 

Académicos e 

Investigación 

Proyectos de 

Cofinanciación 

Gestión de 

Servicios 

Gestión 

Administrativa 

Sistemas de 

Información 

Consejo 
Editorial 

Consejo 
Científico 

Consejo de 
I+C 

Consejo de 
E+P 

Consejo de 
Laboratorios 

Propiedad 

Intelectual 

Innovación y 

Emprendimiento 

Unidad de Investigación, Creación, Extensión y Proyección Social 

Semilleros de 

Investigación 

ESCUELAS 

Grupos de 

Investigación 

Grupos de 

Trabajo 
Institutos Centros 

Consejo 
de Ética 

Formación de 

Investigadores 

Seguimiento y 

Control 

Movilidad 

Gestión de 

Proy. de I+C 

Redes 

Científicas 

Eventos Acad. 

Y científicos 

Prácticas 

Universitarias 

Educación 

Continuada 

Asesorías 

Gestión de 

Proy. de E+P 
Consultorías 

Proy de Coop. 

Internacional 

Revistas 

Institucionales 

Publicaciones 

Universitarias 

Publicaciones 

institucionales 

Imprenta 

Laboratorios 

de I+C 

Laboratorios 

de Docencia 

Gestión de 

Calidad 

Laboratorios 

de E+P 

Agenda Regional 

Gobierno Distrital 

CODICITI 

Gobierno Nacional 



GRACIAS 


