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INTEGRANTES DE LA COMISION

Rector: Inocencio Bahamon Calderdn

Vicerrector Académico, Boris Rafael Bustamante

Docentes Facultad Tecnoldgica: Giovanni Bermudez, Aldemar Fonseca

Docente Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales: Uriel Coy Verano
Docentes: Facultad de Ciencias y Educacién: Juan Carlos Amador, Yury de Jesus
Ferrer, Mario Montoya.

Docentes: Facultad de Artes-ASAB: Carlos Araque Osorio, Alvaro Hernandez, Néstor
Lambuley, Santiago Nifo.

Docente Facultad de Ingenieria: Maria Eugenia Calderén

Luis Lozano

Olga Esther Salcedo

Ricardo Moreno Patifo.

Dependencias que participaron en jornadas de trabajo:

CIDC: Nélson Pérez

IEIE: Floralba Santamaria

Red de Datos UD-Net: Martha Valdés

OAS: Gregorio Medina

OAPC: Joaquin Puerto, Oscar Gil, Nicolas Rosero, Franky Wilches

IDEXUD, ILUD: Bibiana Rosero, Miguel Montenegro




ALGUNOS DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documento Propuesta Asamblea Consultiva Universitaria>

Articulos Preaprobados Estatuto General (CSU) >

Prediagnostico Reforma (Consejero FLS)

Propuesta reforma. Esquemas(Consejero FLS)

Propuesta para el nuevo enfoque de areas estratégica para
la UD.(Consejero JDL)

Exposicion de motivos (ConsejeroFLS)

Reforma Académico-administrativa V1, V2. (Consejero FLS)

Planes Estratégico de Desarrollo, Trienales. Evaluacién (UD)

Diagndsticos institucionales, informes de gestién (UD)

Plan Maestro Desarrollo Fisico y Plan Maestro Informatica

y Comunicaciones
Documentos de Trabajo Red UD-NET (Docentes —

escenarios)
Documentos Académicos (Autores) p

Documentos de Trabajo Comisidn y




FASES DEL TRABAJO DE LA COMISION

Discusion de documento diagndstico
(Consejero Fabio Lozano)

Analisis de documentos de propuesta
(Consejeros CSU)

Conformacion de subcomisiones
Docencia

Investigacion

Extension y Proyeccioén Social
Administrativ,

Compilacion documentos de base (diagndsticos,
informes, documentos académicos, propuestas
internas)

Hoja de Ruta — Jornadas intensivas

Elaboracion de documentos



../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc

'DOCUMENTO BASE: ESTADO DE LA DISCUSION EN EL
CSU, ARTICULOS PREAPROBADOS

e Fundamentos
CAP || ¢ Identidad y caracter

¢ Principios
CAP. Il| » Libertad, democratico, diversidad, pluralidad...

e Objetivos
CAP.1lI] » 28 objetivos

e Funciones misionales
CAP.IV|] e Formacion integral, investigacion, creacion y extension.

\/ e Comunidad Universitaria
eyl Docentes, estudiantes, administrativos, egresados, jubilados y pensionados, padres de

\/ familia

e Democracia y Participacion
CAP. VIl * CPU, Asamblea Consultiva

e Organos de Direccién y Gobierno
tituon| ® CSU, CA, Rector. Se requiere de armonizacion

e Organizacion Académica
Tituon| © Se formula propuesta

\



ALCANCE DE LA PROPUESTA.

Relacidn con Organos de Direccidn y Gobierno —
Esquemas descentralizados de decision

%) o
0 ) @
E REFORMA ACADEMICA >
B (ORGANIZACION ACADEMICA) &
"3; Coherente con el caracter los principios de la §
o Universidad y para el desarrollo de los objetivos y §
g funciones misionales (preaprobados) g'
e L
2

Organizacion administrativa y
financiera




ALGUNOS FACTORES CLAVE

Participativa
Reforma como proceso Estatuto General. . CAMBIO

de corto, mediano y Legitimidad del proceso
largo plazo , condiciones CULTURAL
Reglas claras, metodologia

Necesidad urgente de la

Definicion y construccion
reforma

participativa de las nuevas
estructuras

Propuesta de reforma
coordinada antes de la

e L discusion por la comunidad
Socializacién y Apropiacion

Reforma
administrativa y de
Sistemas de informacion gestion financiera

robustos y transparentes profunda e
impostergable

Gestion por sistemas

“Una reforma sdlo tiene éxito si estd arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta asume el cardcter de
un compromiso de largo plazo”. Patino, José (2001). Bases para una politica de Reforma Universitaria.



PILARES DE LA PROPUESTA
REFORMA ACADEMICA

MISION
PRINCIPIOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

CONSTRUCCION DE COMUNIDAD
ACADEMICA

> ~20=20-co>»
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DESCENTRALIZACION, DESCONCENTRACION

“Una reforma solo tiene éxito si esta arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta
asume el cardcter de un compromiso de largo plazo”. Patifio, José (2001). Bases para una politica de Reforma



PILARES DE LA PROPUES
REFORMA ACADEMI

Comunidades de conocimiento y de saberes

N\

Autonomia
Democracia y
participacion
Autoconstruirse,
conformarse,
organizarse
Autorregularse

/ CONSTRUCCION DE \

N\ COMUNIDAD ACADEMICA /

Construccion de conocimiento —

comunidades humanas

Favorece el cambio
en las practicas
culturales



PILARES DE LA PROPUES
REFORMA ACADEMIC

Comunidades de conocimiento alrededor

de campos
Claustros de
profesores A
Participacion en la Comunidades de
toma de decisidn cooperacion — redes

ESCUELAS |dentidad

Cambio en las Corresponsabilidad
estructuras de poder — ]
organizado en el
conocimiento y saber

Dialogo de saberes — areas de conocimiento
Campos de conocimiento

Con trabajo interdisciplinar y transdisciplinar

Con responsabilidades en la docencia, formacion,
investigacion, creacion, extension y proyeccion social



ESCUELAS Bogotd DC

Nacion

V.I.C.E.P.S DIRECCION

DIRECCION DE
GENERAL BIENESTAR
SEDES
GERENCIA
RECTORIA ADMINISTRAT
IVA'Y
FINANCIERA



ORGANOS DE DIRECCION Y GOBIERNO

VICERRECTORIA DE
DOCENCIA Y ESCUELAS
FORMACION
CONSEJOS DE ESCUELA
CLAUSTRO DE PROFESORES
CONSEJO VDF CONSEJO DE PREGRADOS
CONSEJO DE POSGRADOS
DIRECCIONES
ACADEMICA

Curricular de Programas

Académicos

Carrera docente y
desarrollo profesoral

Asuntos estudiantiles y

egresados

Medios Académicos
Bibliotecas

Articulaciéon

Coordinaciones de area

Programas académicos de
pregradoy posgrado

Coordinacion de
Investigacion y Creacidn

Coordinacién de
Extension y Proyeccidn
Social

INSTITUTOS CENTROS

CONSEJO DE
INSTITUTO

CONSEJO DE
CENTRO

GRUPOS
ACADEMICOS
REDES
COMUNIDADES DE
PRACTICAY
APRENDIZAJE

VICERRECTORIA V.
I.C.E.P.S

CONSEJOS VICESPS (6)

DIRECCIONES
ACADEMICAS

Investigacion y Creacion

/ Extensién y Proyeccidn Social

Editorial Institucional
Laboratorios
Unidad de Transferencia de

Tecnologia, Innovacion,
Emprendimiento, Produccion

Grupos de gestion y soporte administrativo, juridico, financiero

y Proyeccion.
(I
< IR
—



../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind

Problematizador

Caracter
Interdiscipj
har

CAMPO DE
CONOCIMIENTO
DE LA ESCUELA

Complement
ariedad

Coherente con el caracter los principios de la Universidad y para el desarrollo de los objetivos y
funciones misionales (preaprobados)



../../GENERAL/Documentos profesores/EJEMPLO DE POSIBLES ESCUELAS UD III.pdf
../../GENERAL/Documentos profesores/EJEMPLO DE POSIBLES ESCUELAS UD III.pdf
../../GENERAL/2013/EJEMPLOS ESCUELAS/EJEMPLO ESCUELAS III.pdf

CONSTRUCCION DE COMUNIDAD - COOPERACION

SECTORES SOCIALES,

PRODUCTIVOS, ECONOMICOS...
]
\:'\\

REDES ACADEMICAS Y SOCIALES
COMUNIDADES DE PRACTICAY
APRENDIZAJE ‘

b ;
GRUPOS - ||
2 ACADEMICOS ] i
o
- II

O

\\( ESCUELAS
‘ P INSTITUTOS
\ Q CENTROS

SEDES UNIVERSITARIAS




INSTITUTOS

{ GRUPOS,
COMUNIDADES
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CENTROS

{ GRUPOS,
COMUNIDADES
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SISTEMA DE DOCENCIA Y FORMACION

f

CONSEJO DOCENCIA Y FORMACION

VICERRECTORIA DOCENCIA Y FORMACION|

{ DIRECCION CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS |
®

‘| DIRECCION DE CARRERA DOCENTE Y DESARROLLO PROFESORAL |
]
‘IDIRECCIﬁN DE ASUNTOS ESTUDIANTILES Y EGRESADOS |
®

- DIRECCION DE MEDIOS ACADEMICOS |
®
- DIRECCION DE BIBLIOTECAS |
®
| DIRECCION DE ARTICULACION (SISTEMA EDUCATIVO) |
®



../../GENERAL/2013/MAPAS/GENERAL UD.xmind

SISTEMA DE INVESTIGACION, CREACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

FORMACION DE INVESTIGADORES

* Formacion Postgradual « Formacién Docente
* Jovenes Investigadores » Auxiliares de Investigacion

PROYECTOS DE INVESTIGACION

* Financiados
¢ Cofinanciados

APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

* Socializacién cientifica « Divulgacion cientifica
* Comunicacion cientifica « Difusién cientifica

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

* G_es?tion-TecnoIog’ic§ * Propiedad Industrial
* Vigilancia Tecnoldgica « Derechos de Autor




Genera
necesidades

»
>

UNIVERSIDAD

Objetivos
Misionales

Programas de
Investigacion, Creacion,
Extensiony Proy. Social

Genera
alternativas y

posibilidades

Contexto Local,
acional e Internacional

SISTEMA DE INVESTIGACION, CREACION,
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
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Subsistema de

Investigacion,
Creacion

Gestion,
Administracion,
Seguimientoy
Control de las
Actividades de
Investigacion,
Creacién

ACTIC

!

Gestion de
Transferencia,
Innovacion,
Emprendimiento,

Subsistema de
Extension y
Proyeccion Social

I 1

Estructuras de Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social

Centros
e
Institutos de
I+D+I1+C

Grupos de Investigacion

Semilleros de Investigacion

Gestion,
Administracion,
Seguimientoy
Control de las
Actividades de
Extensidny
Proyeccién Social

ACTEP
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Direccién de
Laboratorios
Académicos e
Investigacion

Gestion de
Proy. de E+P

Redes
Cientificas

Gestion de
Proy. de [+C

Consultorias

Gestion de
Calidad

Publicaciones |
institucionales
Revistas
Institucionales
Publicaciones
Universitarias
Imprenta

Educacion
Continuada

Eventos Acad.
Y cientificos

Proy de Coop.
Internacional

Seguimientoy
Control

Practicas
Universitarias

Proyectos de
Cofinanciacion
Gestion de
Servicios
Gestion
Administrativa
ESCUELAS

Unidad de Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social

Semilleros de Grupos de Grupos de .
N L . Institutos Centros
Investigacion Investigacion Trabajo

Formacién de
Investigadores

Movilidad Asesorias

v

- Unidad de Gestion [
de Transferencia,
Innovacion,
Emprendimiento,
Producciény
Proyeccion

Sistemas de
Informacién

Propiedad
Intelectual

Innovaciony
Emprendimiento

Laboratorios
de I+C
Laboratorios
de Docencia
Laboratorios
de E+P







