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Presentacion

Este informe de gestién presenta los resultados obtenidos por la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas durante 2009 debidos a las acciones realizadas por el conjunto de
la comunidad universitaria. Se hace énfasis en los avances del proceso de transformacién
institucional y en los retos para 2010. En este sentido, agradezco el apoyo y la gestién que
durante este periodo han brindado a la Administracién el Consejo Superior Universitario
y el Consejo Académico.

Es importante observar que en el camino que se vislumbré a partir de la elaboracién
del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 “Saberes, conocimientos e investigacién
de alto impacto para el desarrollo humano y social”, del Plan Trienal 2008-2010 y de la
Asamblea Consultiva Universitaria, han aparecido restricciones financieras, institucionales,
politicas, de planificacién que han dilatado los cambios propuestos.

En el 4mbito financiero, el modelo de financiamiento de las universidades publicas
sigue anclado al valor constante de los aportes establecidos a partir de la Ley 30 de 1993.
Por el lado de los gastos, las principales razones de su aumento exponencial son: i) La
universidad publica pasd, segtin el ICFES, de doscientos mil estudiantes matriculados
en 1992 a mds de quinientos mil en 2009; ii) Se ha demandado mayores recursos para el
equipamiento destinado a la investigacién; iii) Los docentes han elevado su titulacién; iv)
La produccién académica y los cargos administrativos asumidos por los docentes generan
retribuciones que se convierten en factor salarial; v) los gastos en seguridad social y las
condiciones de igualdad para los docentes de vinculacién especial frente a los de planta
han presionado la estructura de gastos de personal.

Sin embargo, mientras que los gastos crecen de forma exponencial, por cuenta de estos
factores, los ingresos apenas se han incrementado por el Indice de Precios al Consumidor
(IPC), manteniéndose constantes desde 1993.

En cuanto a las restricciones del dmbito institucional, se distinguen dos escenarios: el
internoy el externo. En el primero, no se han podido implantar reformas a los estatutos de
contratacién, de investigacién, de proyeccién social, pues estas dependen de una reforma
estatutaria general que estd pendiente de sancién. En el segundo, nos hemos encontrado
con normas y reglamentos de planificacién urbana que no han hecho posible obtener

los respectivos permisos y licencias en el tiempo programado para comenzar las obras de

adecuacién y expansién de la infraestructura fisica.
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Un hecho que debe tenerse siempre presente es que las transformaciones en el campo

de la educacién superior constituyen procesos de negociacion que se resuelven en plazos
diferentes a los periodos fiscales. Es decir, que no se debe reclamar que los cambios se ace-
leren improvisadamente por alcanzar el maximo gasto o la mdxima inversién con el fin de
exhibir indicadores exitosos de la gestién financiera anual. Por el contrario, la mesura en
la planificacién de mediano y largo plazo da lugar a reservar los recursos, en particular los
de inversién, para implementar proyectos integrales que no solamente busquen resolver
los problemas internos de la Universidad, sino también que transfieran efectos positivos
sobre las comunidades en los que se insertan tales proyectos, y en general propendan al
aumento del bienestar de nuestra sociedad.

Por lo anterior, es conveniente que todos los miembros de la comunidad universitaria
asuman una posicion reflexiva, critica, pero ante todo de expectativas positivas frente a las
reformas en curso, las cuales comenzardn a implementarse con celeridad durante 2010.
En este sentido, la lectura y discusién de este informe puede dar lugar a un debate califi-
cado y profundo sobre el devenir de la Universidad Distrital Francisco José de Caldasy su
interaccién con su contexto socioecondémico.

En cuanto a la estructura del informe, se ha elaborado en cuatro partes: una introduc-
cién y tres capitulos. La introduccién es una invitacién a repensar la universidad como
agente transformador de la ciudad, en el marco del ejercicio prospectivo para el disefio de
una politica de desarrollo de largo plazo que estd elaborando la Administracién Distrital
hasta el 2038, cuando celebrard el quinto siglo de su fundacién. A continuacién, el pri-
mer capitulo resume los resultados de la gestién académica, los avances en acreditacién y
calidad de la educacidn, asi como en los campos de la investigacién, de la extensién y del
bienestar institucional. El segundo capitulo hace un balance de la gestién administrativa,
en especial del estado de ejecucién del Plan de Inversiones y los resultados de cada proyecto
de inversion del Plan Trienal que tienen que ver con el apoyo a las actividades misionales
de la Universidad, igualmente se realiza un informe de la gestién en los procesos de refor-
ma y de modernizacién administrativa de la Universidad. Por dltimo, el tercer capitulo
identifica los retos que deben ser asumidos durante 2010.

Debo expresar mis més sinceros agradecimientos a todos y cada uno de los miembros
de la comunidad universitaria por su compromiso frente a las labores realizadas, sobre todo
por su decoroso comportamiento que nos ha permitido convivir comprensiva, respetuosa

y armoniosamente.

Carlo Ossa Escobar

Rector







Repensar la Universidad Distrital para el
desarrollo de Bogotd

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, desde su creacidn hace seis décadas,

ha mostrado un ritmo de crecimiento acelerado en la cobertura, en la oferta educativa, ast
como en su infraestructura fisica. Para tener una idea de su crecimiento, basta decir que en
sus inicios se consideraron tres programas académicos con capacidad madxima de dos mil
estudiantes, mientras que hoy cuenta con cuarenta proyectos curriculares de pregrado, vein-
tidés de especializacion, siete de maestria y uno de doctorado, a los cuales estdn asociados
28.799 estudiantes que ocupan once sedes. Ademds, como resultado de las actividades de
extensién, de consultoria y de investigacion, ha logrado acumular un acervo considerable
de capital social' representado en sus vinculos con una gran diversidad de instituciones.

Sin embargo, tal dinamismo contrasta con la ausencia de una planeacién estratégica
de largo plazo que, junto a un crecimiento presupuestal menor que los compromisos con-
traidos, devino en una situacién de alta ocupacién y deterioro de los espacios. Se opté por
un modelo de expansién fisica que ocupa una serie de edificios aislados y dispersos, sin
evidentes vinculaciones entre ellos, es decir aislada en el interior urbano. Evidentemente,
esta situacién ha dado lugar a restricciones para desarrollar un modelo de universidad que
permita la construccién de conocimientos y una cultura universal, quedando asi atomi-
zada la formacién en facultades asociadas a edificios especificos. Como consecuencia, la
comunidad universitaria se ha visto compelida a pensar mds en sus propios problemas y
menos en los de la sociedad.

Ahora bien, lo importante es que la Universidad Distrital ha emprendido el camino
de sus transformaciones para dar solucidn a estas restricciones estructurales. Se considera
que una vez se estén implementando las reformas y las adecuaciones en la infraestructura
fisica y tecnolégica, la Universidad retome el reto de constituirse en un elemento dinami-
zador del desarrollo de Bogotd y su periferia. En este sentido, es necesario que las refor-
mas propuestas, ademds de atender los problemas internos, también tengan un espiritu
transformador de las condiciones socioeconémicas, culturales y espaciales de la Region.

Antes de continuar, es pertinente hacer algunas anotaciones sobre las relaciones entre

universidad, sociedad y territorio con el fin de dar contexto a las transformaciones pro-

1 Lanocidén de capital social, en sentido socioldgico, estd asociada a la red de relaciones estructuradas por un(os)

agente(s), las cuales se pueden movilizar eficientemente en un momento dado. Véase: Bourdieu, . (1980).
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puestas. Algunas experiencias internacionales indican que cada vez es mayor la evidencia

de los efectos colaterales positivos derivados de la existencia de universidades en contex-
tos geograficos determinados. De acuerdo con Reques (2009), se ha llegado al consenso
de que la “universidad es un factor determinante de la organizacién territorial, y que la
universidad contribuye a elevar la calidad de vida y de formacién en los lugares donde se
implanta”. Los efectos de las universidades sobre el entorno socioeconémico, siguiendo a
Reques, “son tanto de cardcter demografico (dimensién y estructura de poblacién, movi-
lidad...), como econémicos (renta regional, estructura productiva, mercado de trabajo...),
infraestructurales (vivienda, trafico, servicios de salud, densidad comercial), culturales
(mayor oferta y demanda de productos y servicios culturales, mejora del clima cultural,
educacionales (tasas de actividad y cambios de la educacién) y sociales y politicos (calidad
de vida, influencia de la universidad y de los universitarios en la imagen y en la identidad
urbana o regional, cambios en la estructura politica, aumento de la participacién ciuda-
dana...)”. Por lo anterior, concluye, “la universidad constituye un instrumento de politica
estructural y compensatoria fundamental para el equilibrio y la dinamizacién de cualquier
territorio y en consecuencia para reducir disparidades territoriales”.

Las anteriores consideraciones invitan a repensar la Universidad Distrital en el marco
del proceso de expansién que ha emprendido. Dado su modelo de crecimiento, se propone
que la consigna sea “nuestro campus es la ciudad”. El Plan Maestro de Desarrollo Fisico
— del cual se hardn precisiones mds adelante — reivindica el cardcter democrdtico e inclu-
yente de la Universidad Distrital, por cuanto uno de sus objetivos es generar oportunidades
paralos jévenes de las localidades que por diversas razones no han tenido las posibilidades
de acceder a la educacién superior. En otro frente, y no menos importante, se busca que la
ciudad sea un ser vivo, en el sentido de crear polos de desarrollo en las localidades donde
se instala. En el corto plazo, se implementardn tres proyectos: uno en Aduanilla de Paiba,
otro en la Ciudadela Bosa-Porvenir y otro en la sede de la Macarena.

En Aduanilla de Paiba se construird una moderna biblioteca de investigaciones con
amplios y respetuosos espacios; infraestructura para la investigacién y la extensién; espa-
cios para los posgrados; la Facultad de Artes-ASAB; un auditorio central; y las oficinas
para la administracién central. En el Porvenir se propone adelantar una primera etapa
que incluye la construccién de la Facultad de Ciencias de la Salud, los programas de Ges-
tién Ambiental, Administracién Deportiva y el nuevo programa de Ingenierfa Sanitaria.

Un aspecto muy importante, que debe considerarse por la ciudadania en general, es
que estas inversiones se financian a través del impuesto Estampilla Pro-universidad Distri-
tal (2% de la contratacién distrital), por lo que es necesario prever los impactos esperados
de tal inversién publica. El impacto mds inmediato es un efecto redistributivo a favor de

la disminucién de la iniquidad, ya que se supone que la expansién de la cobertura conti-




nuard la tendencia de beneficiar a ciudadanos clasificados en estratos socioeconémicos de

mayor fragilidad. Por ejemplo, en la sede Tecnoldgica ubicada en la localidad de Ciudad
Bolivar, 60% de los estudiantes estdn clasificados en estrato dos, mientras que 22% lo
estdn en estrato uno. Otro impacto, menos inmediato que el anterior, es la formacién de
personal altamente calificado para la provisién de servicios sociales y para los negocios
privados asociados a polos de desarrollo localizados en las zonas de menor desarrollo. En
el largo plazo, se prevé construir sedes en las localidades de Kennedy, Fontibén y Engativi,
con lo que se reforzard el modelo de universidad descentralizada que pretende crecer en
correspondencia con la expansién de la frontera urbana.

Sin embargo, desde la perspectiva de la politica del desarrollo urbano, los impactos
positivos de estas inversiones no deben resultar por la interaccién exclusiva de los agentes
privados. Por el contrario, la intervencidn estatal es fundamental para potenciar la utilidad
de las competencias y de los resultados de las actividades universitarias. Precisamente por
este camino avanza la actual Administracién Distrital, que ha propuesto la formulacién

de una politica estratégica de desarrollo socioecondémico hasta 2038.
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El propésito de este capitulo es senalar, en términos generales, progresos, limitaciones y

retos del Proyecto Académico Institucional, el cual se halla en las politicas uno, dos y tres
del Plan Trienal que enmarcé la ruta de politica a seguir en la presente Administracion.
Como se sabe, desde este direccionamiento se establecié que la investigacién de alto im-
pacto fuera el eje a partir del cual se establecieran y se coordinaran las actividades acadé-
micas de la Universidad en todos sus frentes misionales.

El capitulo se divide en cinco partes. En la primera se realiza un andlisis de la gestién
académica que se enmarca en las politicas uno y dos del Plan Trienal, se establecen los
elementos nucleares de lo desarrollado en el 2009, que se centré principalmente en los
procesos de acreditacion por proyecto curricular y a nivel institucional. En la segunda
parte se presentan los avances en la investigacién, donde a pesar del esfuerzo realizado los
resultados no se corresponden con el tamafo de la institucién, sin embargo, estos deben
producir los resultados esperados en un futuro cercano.

En la tercera parte se presentan los avances en el drea de extensién que después de
intensos debates en cuanto a su naturaleza definié una nueva estructura que permitird
un nuevo rumbo para el futuro. En la cuarta parte se presenta un andlisis de los institu-
tos especializados de la Universidad, resaltando su gestién. Finalmente, se exponen los
resultados obtenidos en el drea de Bienestar Institucional a partir de los compromisos

asumidos en el mismo Plan Trienal.

1.1. Gestion académica
La gestién, en las actividades académicas que a continuacién se exponen, muestra los re-
sultados en dos grandes frentes: los procesos de acreditacién tanto por proyecto curricular
como institucional, y los avances en innovaciones pedagdgicas, creacién de proyectos cu-
rriculares e internacionalizacién. Con el recorrido por estos importantes temas se espera
dar una mirada a las acciones realizadas en la bisqueda de la calidad en las actividades
docentes, siempre pensando, como ya se ha dicho, en promover la investigaciéon de alto

impacto para la Universidad.

1.1.1. Acreditacion curricular e institucional
La tarea de la Oficina de Acreditacién ha sido fundamental. Si bien al finalizar el 2009 la
Universidad no cumplié con el objetivo de tener veintisiete programas acreditados, se han
desarrollado acciones que permiten una mirada optimista para asegurar que en el presente
afo se avance en el proceso de acreditacién de nuevos proyectos curriculares.

En efecto, si se compara con el afio 2008, los programas acreditados suman la misma

cantidad. Sin embargo, en el 2009 se resaltan dos acciones de gran importancia:
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1. La renovacién de tres proyectos curriculares:

* Ingenieria Industrial en febrero de 2009 por una vigencia de seis anos.
* Tecnologia Industrial en abril de 2009 por una vigencia de cuatro anos.

* Ingenierfa de Sistemas en junio de 2009 por una vigencia de cuatro afos.

2. Acciones tendientes a la acreditacién de seis proyectos curriculares que estin
pendientes del informe de los pares nombrados por el CNA:

* Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Sociales.

* Tecnologia Mecdnica.

* Tecnologia en Topografia.

* Tecnologia en Saneamiento Ambiental.

*  Tecnologia en Electricidad.

* Tecnologia en Sistematizacién de Datos.

Segiin lo anterior, es de esperar que si no existen problemas con los trdmites que im-
plican las actividades de acreditar un proyecto curricular, al final del afio 2010 se logrard
tener un total de veinticuatro proyectos curriculares con acreditacién de alta calidad.

Sin embargo, este resultado no lograria la meta del Plan Trienal (veintisiete proyectos
curriculares), por lo cual se ha disefiado un plan de compromisos con todas las decana-
turas, la Vicerrectoria Académica y la Rectoria para que en octubre de 2010 se concrete
la meta proyectada.?

Respecto a la acreditacién institucional, es imprescindible la implementacién de ele-
mentos previos, entre los cuales se destaca como prioritaria la consolidacién del modelo
de autoevaluacién institucional. En este sentido, la Oficina de Acreditacién Institucional
gener6 el documento “La autoevaluacién institucional: un proceso reflexivo y critico™ e
inici6 la socializacién y sensibilizacién sobre el modelo de autoevaluacién, mediante dos
talleres en los meses de septiembre y octubre de 2009.

La Universidad reconoce que el proyecto de acreditacion institucional no logré los
avances deseados, entre otras cosas, porque no se cumplié con las condiciones minimas
para este proceso; puntualmente, se requeria la creacién de programas de maestria o la
creacién de nuevos proyectos curriculares en dreas nuevas para mostrar una amplitud de
saberes en diferentes campos del conocimiento.

Ast, era necesario aprobar la creacién de una maestria en Artes o bien un proyecto cu-
rricular de pregrado o posgrado en Ciencias Bésicas. Se debe reconocer que no se procedid

con la celeridad requerida, y dado que la Maestria en Artes Escénicas solo fue aprobada

2 Enrelacién con el registro calificado, diecinueve proyectos curriculares renovaron y recibieron registro calificado

en el afio 2009: doce de especializacidn, seis de pregrado y uno de maestria.

3 Ver documento en la p4gina de acreditacién institucional.
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hasta el segundo semestre de 2009, los trdmites posteriores se vieron rezagados. Para el

2010 la Oficina de Acreditacién ha presentado al Consejo Académico un plan emergente

para la consecucién de las metas.

1.1.2. Innovaciones pedagdgicas, creacion de proyectos cu-
rriculares e internacionalizacion

El proyecto académico propuso el desarrollo de procesos formativos, de innovacién pe-
dagégica y flexibilidad curricular. Para el cumplimiento de este proyecto se conformaron
comités de curriculo por facultades y un comité general; como resultado de lo anterior,
se logré una nueva conceptualizacion curricular, el ajuste de planes de estudio, la identi-
ficacién de dreas comunes, de mapas de competencias, la implementacién de la cdtedras
institucionales y del manejo de segunda lengua; claro estd, el trdnsito al sistema de créditos
de todos los proyectos curriculares de la Universidad con un enfoque interdisciplinario,
social y dindmico de acuerdo con las nuevas tendencias educativas en las universidades,
donde se privilegian mds que los habituales procesos de ensefianza, los modernos procesos
de aprendizaje.

En este sentido, es importante destacar la aprobacién del Plan de Capacitacién Do-
cente por parte del Consejo Académico, asi como los esfuerzos del Comité de Curriculo
Institucional que adelantd, en el marco de este plan, el documento base de politica que
fijalos criterios que la Universidad considera necesarios para la formacién de los docentes
y el diagnéstico de necesidades de capacitacién en el drea de diddctica y pedagogia.

Otro de los ¢jercicios en los que particip6 la comunidad profesoral fue la presentacién
del examen de manejo de segunda lengua. Esta prueba aplicada a la planta docente en el
2009 arroj6é como resultado que un pequeno porcentaje de nuestros maestros tiene un
manejo intermedio o alto de un segundo idioma. Como muchos docentes no presentaron
la prueba, se estd preparando desde el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital
(ILUD) un programa para hacerlo e iniciar el proyecto de formacién. Este elemento es
central si se quiere lograr la internacionalizacién de la Universidad, asi como la posibilidad
de que los profesores puedan, a través de actividades investigativas y docentes intervenir
en redes de conocimiento diferentes a las actuales.

Igualmente, la institucién también ha ampliado en los tltimos anos la vinculacién
de nuevo personal docente en cada una de las facultades a través de la apertura de nue-

vos concursos que han permitido que se solventen los requerimientos permanentes de la

4 Actualmente, sesenta docentes hacen parte del proyecto E-Learning para formacién pedagégica e informdtica.
Este proyecto planea generar en la segunda fase una masa critica de por lo menos ciento cincuenta docentes y a
mediano plazo la reproduccién del modelo a toda la comunidad docente, lo que aportard en la implementacién

de programas especiales no presenciales, como los de ciber-pedagogfas.




academia en términos de calidad. Desde luego, el avance no es completo, puesto que el

numero de docentes de planta se mantuvo fijo por mds de doce afios y solo hasta el ano
2006 se empezd, de manera intermitente, con un proceso de convocatoria que ha permi-
tido reducir la brecha existente y que tiene como meta el llegar a ochocientos profesores
de plata. Por ahora, el nimero de profesores apenas alcanza los seiscientos noventa y
ocho, es todavia insuficiente, lo que implica el constante requerimiento de profesores de

vinculacién especial por parte de las facultades.®

Tabla 1. NUmero de profesores que pertenecen a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Profesores tiempo completo 527 559 520 672 671 666 698 | 32%
Profesores medio tiempo 100 113 139 139 147 114 106 6%
Profesores hora catedra 781 767 | 1040 933 | 1001 | 1045| 1086 | 39%
Profesores T.C.E. 784 793 815 949 899 | 1001 1021 30%

Total profesores | 1408 | 1439 | 1699 | 1744 | 1819 | 1825| 1898 35%

Fuente: OAPC.

Cuando se habla de calidad, ademds de la vinculacién de personal, se incluyen otros
procesos que son promovidos para cumplir con este fin. Entre estos procesos se destaca
la evaluacién de los proyectos curriculares, la valoracién de su estado actual y su desem-
pefo que fue un objetivo cumplido parcialmente gracias al trabajo desarrollado por la
Vicerrectoria Académica y la Oficina de Acreditacién quienes en conjunto, elaboraron y
presentaron ante el Consejo Académico un estado de los posgrados y la necesidad de la
evaluacién de su pertinencia, quedando pendiente la parte mds compleja y urgente que
es el estudio sobre pertinencia y viabilidad de los proyectos de pregrado.

Cumpliendo con los objetivos del Plan Trienal se estdn creando diversos proyectos
curriculares que buscan suplir con pertinencia, las necesidades de la poblacién en la ciu-
dad de Bogotd. En estos términos se ha venido consolidando la creacién de proyectos
curriculares en las diferentes facultades tanto de pregrado como de posgrado.

Cabe senalar, que el Consejo Superior Universitario, de forma responsable, opté por
s6lo crear proyectos curriculares, que no incurrieran en mayor hacinamiento de la comu-
nidad académica; y por esto, en el afio 2009 sélo se aprobé el tramite ante el CNA de los
proyectos en Ingenieria Sanitaria, Ingenieria en Gestién Ambiental y Servicios Pablicos;
proyecto de pregrado en Arte Danzario; asi como la creacién del proyecto de la Maestria

en Artes.

5  Segtin la oficina de docencia seiscientos cuarenta y siete profesores de carga completa tienen carga académica.
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Respecto al Doctorado en Ingenieria con Competencias en Ciencia de la Informacién
y el Conocimiento (Acuerdo 02 del 2 de octubre de 2008), durante el 2009 se adelanta-

ron las gestiones pertinentes con Universidades extranjeras para que realicen el respectivo

acompanamiento en su consolidacién. Ademds se lograron inversiones importantes en
laboratorios que fortalecerdn no solo la creacién del doctorado, sino el desarrollo de la
investigacién en el campo de los sistemas de informacién.®

La creacién de campos de conocimiento es central para la Institucién, porque le per-
mitird a la Universidad posicionarse en otras dreas, desde su concepcién de Universidad
popular, para asi permitir que la ciudadania del Distrito tenga otras oportunidades edu-
cativas. Sin embargo, aunque se concibi6 un convenio de cooperacién con la Universidad
de Antioquia, que posibilité una mirada mds precisa del conjunto de condiciones que se
requiere para la consolidacién de una Facultad de Ciencias de la Salud, la consecucién del
objetivo es dificil por el conjunto de condiciones actuales de la Universidad y la carencia
de recursos para tan ambicioso proyecto; sin embargo, esto no significa que no manten-
gamos la tarea constante de su logro, como lo demuestra la bisqueda del citado convenio.

Afin con este tema es la internacionalizacién del curriculo. En términos de gestidn,
se cumplieron las tareas proyectadas, se generaron documentos y espacios de socializacién
importantes para la comunidad académica; por ello, aunque a 2009 atin no contamos
con ningun curriculo que comparta créditos a nivel internacional, se han generado las
condiciones para lograrlo y esta tarea seguramente dard frutos en lo restante del Plan;
adicionalmente, se han abonado avances sustanciales en la concepcién de proyectos acadé-
micos conjuntos y dobles titulaciones con universidades de primer orden, entre ellas diez
universidades francesas y la Universidad Federal de Rio de Janeiro de Brasil, esto gracias
ala firma de convenios precisos de cooperacién interinstitucional.

Un elemento complementario e importante de la internacionalizacién es la movilidad
académica, pues aporta tangiblemente a la visibilidad académica. El fomento de la movi-
lidad de estudiantes y profesores evidencié un cumplimiento superior a las expectativas
tanto por acciones de gestién y de apoyo del Centro de Relaciones Interinstitucionales
(CERI), del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), de las facultades
y del Bienestar Institucional.

El CERI estd comprometido con la internacionalizacién académica; en tal sentido,
ademds de los apoyos econémicos para movilidad, adelanta acompanamientos para trd-

mites ante otras universidades, embajadas y de descuentos aeroportuarios.

6 Seencuentran en proceso de elaboracion las propuestas de los programas doctorales en Artes y Medio Ambiente.

Estos dos programas deben crearse durante el 2010, si se quiere cumplir con las metas del Plan Trienal.




Tabla 2. Movilidad a través del Centro de Relaciones Interinstitucionales

Total 106 53 188 143 135

Estudiantes 39 1 96 100 135

Docentes 11 20 76 38 -

Egresados - - 10 5 -

Extranjeros - - 6 - -

Invitados internacionales 20 31 - - -

Invitados nacionales - 2 - - -

Estudiantes internacionales 6 - - - -
Fuente: CERI.

Finalmente, es importante describir cudl ha sido la evolucién del modelo de articula-
cién, pues en el Plan Trienal se sefiala como metas garantizar las condiciones académicas
de los estudiantes admitidos y el disefio del modelo de articulacién de la educacién media
y superior.

La politica de articulacién ha esbozado desafios concretos y rutas de trabajo en su
intento por impactar en el entorno local, regién-capital y nacional, generando alterna-
tivas educativas y ampliando y fortaleciendo su cobertura académica. Sin embargo, el
modelo de articulacién quedé supeditado al Convenio Interinstitucional 174 de 2005:
“Modelo de educacién media, superior, técnica y tecnoldgica”, que en la actualidad cuenta
con ocho proyectos curriculares tecnoldgicos, el cual padece considerables limitaciones
administrativas, financieras y estructurales, asi como condiciones de exclusién a las que
se han sometido los miembros del Convenio 174, debido a diferencias surgidas con la
Secretaria de Educacién Distrital.

Lo anterior produjo que la Contraloria Distrital le solicitara a la Secretaria de Edu-
cacién del Distrito incluir en su Plan de Mejoramiento la liquidacién del Convenio In-
teradministrativo. En este escenario, los estudiantes cobijados por el convenio deberdn
migrar de forma escalonada a las diferentes sedes de la Universidad.

En sintesis, en lo referente a las politicas uno y dos del Plan Trienal se han realizado
una serie de actividades que tienden a dar elementos y herramientas para el desarrollo de
la docencia bajo criterios de calidad, el desarrollo de nuevas pedagogias y las nuevas préc-
ticas centradas en la investigacién y la internacionalizacién tanto de los docentes como

de los curriculos.

1.2. Investigacién

La relacién de la Universidad con la regién implica un compromiso con la cobertura, la

calidad y la construccién de un nuevo escenario en el cual la comunidad académica sea
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un agente activo de la construccién de soluciones alternativas a los problemas que adole-

ce la ciudad-regién. Para esto, definir condiciones institucionales para el desarrollo de la
investigacién de alto impacto, como lo promueve el Plan de Desarrollo y el Plan Trienal,
se constituye en un elemento fundamental de la gestién de la Universidad.

Como el desarrollo de actividades de investigacién es incipiente en la Universidad,
es importante aclarar que en esta primer atapa la gestién se encaming hacia la formacién
tendiente a la investigacién (formacién de doctores); estimulos a la conformacién y con-
solidacién de semilleros y grupos de investigacién; cofinanciacién de proyectos de inves-
tigacion; definicion de las bases para una politica de fomento a la investigacion, creacién e
innovacién; mejoramiento del sistema de informacién con indicadores de productividad
cientifica; apoyo a movilidad y visibilidad de productos de investigacién.

Estos elementos permitirdn consolidar las condiciones para que en una segunda eta-
pa se adelanten las inversiones en infraestructura fisica y tecnolégica de los laboratorios

especializados y se cuente con el capital simbdlico para su desarrollo y proyeccién.

1.2.1. Formacion docente

Uno de los principales logros alcanzados en el desarrollo de la politica de investigacién se
enmarca en la consolidacién de un plan institucional de formacién docente, especifica-
mente en el fortalecimiento de una politica doctoral a partir del apoyo otorgado por la
Universidad a ochenta y tres docentes de las diferentes facultades.”

De igual forma, se han robustecido procesos de formacién en capacidades de escritura,
formulacién de proyectos de investigacién y aplicacién de nuevas tecnologfas al desarrollo
de procesos académicos, a través del desarrollo de més de siete cursos especializados de
formacién.

Como resultado de estos procesos, mds de ciento ochenta profesores han conseguido
apropiar nuevos conocimientos y habilidades en el quehacer investigativo y académico;
asi, con el apoyo del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico se ha conseguido
un 184% de crecimiento con respecto a la meta planteada en el Plan Trienal.

Con estas estrategias de formacién es posible mejorar las competencias generales que
todo potencial investigador debe tener, siendo un punto de partida para que los miembros
de los grupos de investigacién puedan desarrollar actividades investigativas de la mejor

manera.

7 Elandlisis del apoyo doctoral se presentard en el siguiente capitulo en la seccidn que hace referencia a los proyectos

de inversién.




1.2.2. Proyectos y grupos de investigacion

Un factor central del Plan Trienal es la posibilidad de financiar los proyectos de inves-

tigacidn con recursos externos y a través de la figura de cofinanciacidn, esto con el fin
de reducir la endogamia investigativa, fortalecer la visibilidad de las investigaciones que
adelanta la Universidad y optimizar los recursos.

En este sentido, la Universidad consiguié resultados de envergadura desarrollando
mids de treinta y dos proyectos de investigacidn cofinanciados, por un valor de $4.391
millones, estos dineros entregados por entidades externas corresponden al 68% del total
de los proyectos, lo que naturalmente implica que el 32% restante fueran recursos apor-
tados internamente, de los cuales solo 7% corresponden a nuevos dineros aportados por
la Universidad.

El incremento relacionado con actividades de investigacion, desarrolladas por los
semilleros, grupos e institutos de investigacion, han consolidado la base para un nuevo
sistema de investigaciones en la Universidad.

Este logro estd acompanado del afianzamiento de politicas de socializacion, difusién y
divulgacién de resultados de investigacién, y en el marco de transparencia y participacién
se ha consolidado un ejercicio de seleccién de proyectos de investigaciéon por medio del
desarrollo de mds de veinte convocatorias de diversa indole. La convocatoria con mayo-
res resultados corresponde a la movilidad de investigadores y procesos de socializacién
de resultados de investigacién, que permitié el apoyo a mds de doscientos cincuenta y
siete miembros de la comunidad académica (78% correspondié a profesores y el 22% a

estudiantes).

Gréfico 1. Comportamiento histérico de los proyectos de investigacién

700 -
600 -
500 -
400 -
300
200 -

100 -
/
0 ! Ll Ll 1

1989 1994 1999 2004 2009

=~ Proyectos de Investigacién ~— Convocatorias CIDC

Fuente: CIDC.
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Por otra parte, con el aumento en las convocatorias para la financiacién de proyectos

de investigacién se logré el apoyo a mds de doscientos nuevos proyectos que sumados a
los trescientos que se financiaron en afios anteriores; se consolidé un alto nivel de produc-
tividad, comparable con otras universidades colombianas, pero muy bajo si se compara
con la capacidad académica con que cuenta la Institucién.

A pesar de que en el comparativo nacional, la Universidad se ubica en el puesto trece
entre todas las universidades publicas y privadas, cuando se realiza el estudio a partir del
nivel de complejidad de la Universidad frente al conjunto de las IES publicas, se observa
que la Universidad apenas se ubica en el rango de eficiencia media.?

Este comportamiento implica un mayor compromiso, mds ain si se tienen en cuenta
los resultados del sistema de medicién de grupos del Sistema Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién, en el que la Universidad pasé de tener cincuenta a noventa grupos
clasificados. Sin embargo, la mayor parte de estos grupos bajaron su clasificaciéna Cy D.

Para que esto sea posible, es necesario incentivar las investigaciones con otras ins-
tituciones y las publicaciones en revistas de prestigio, lo que necesariamente implica la

vinculacién de los investigadores en redes de conocimiento mds amplios.

Tabla 3. Categorizacion de los grupos de investigacion de la Universidad Distrital

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Categoria A1 - - - - - - 0
Categoria A - - 6 13 13 16 5
Categoria B - - 5 20 20 20 13
Categoria C - - 1 10 10 10 22

Grupos 12 26 38 47 49 50 90

Fuente: OAPC.

1.2.3. Fomento y seguimiento a la investigacion
La investigacion y la innovacién, ademds de las habituales capacidades de sus miembros
y los recursos necesarios, requiere para su desarrollo y consolidacién de reglas de juego
claras que involucren lineas y campos de investigacion, una infraestructura adecuada y
una politica de publicaciones.

En estos términos, el interés demostrado por la comunidad académica ha permitido

repensar la politica de publicaciones que se basa en el reconocimiento de los procesos

8 Ver resultados de asignacién de recursos correspondientes al articulo 87 de la Ley 30 de 1992, que evalda los
resultados en formacion, investigacién, extensién y bienestar, donde la Universidad Distrital potencialmente

puede generar mayores y mejores resultados en investigacion.




institucionales e individuales alcanzados por los docentes de la Universidad. El objetivo

de la politica es lograr que las revistas institucionales sean reconocidas en los diferentes
sistemas de indexacién nacionales o internacionales. En este sentido, ya se han adelantado
documentos, al igual que discusiones y se espera su aprobacién por parte de los 6rganos
directivos de la Universidad.

Para cumplir con este objetivo se trabajé en la consolidacién de una politica de publi-
caciones para las revistas institucionales de cardcter cientifico como medio de socializacién
y divulgacién de resultados de investigacién. A la fecha la Universidad cuenta con cuatro
revistas indexadas, una de ellas clasificada en categoria B.

Consolidar la indexacién de estas revistas es un proceso del cual los investigadores
apenas estdn tomando conciencia; por ello, si bien es un logro que después de mucho
tiempo se tenga una revista en B, el objetivo serd posicionar un conjunto de revistas en
las categorias Al y A2, lo que contribuird con la visibilidad de la Universidad y las capa-

cidades de sus miembros.

Tabla 4. Revistas indexadas en Publindex 2009-II

Colombia Forestal B Dic-10
Calle 14 C Jun-11
Enunciacion C Dic-10
Ingenieria C Jun-10

Fuente: Colciencias.

El documento de politica, base para la construccién del Estatuto de Investigacidn,
Innovacién y Creacidn, elaborado desde el CIDC con la participacién de los diferentes
grupos y semilleros de investigacién, ha definido doce dreas de investigacién que son el
cimiento para la organizacién del sistema de investigaciones de la Universidad. Las dreas
de investigaciones caracterizadas a la fecha son:

1. Imagen, cuerpo y sonido.

2. Computacién avanzada.

3. Procesos industriales.

4. Recursos naturales.

5. Educacién y pedagogia.

6. Didictica.

7. Ciencias humanas y sociales.

8. Ciencias bésicas.

9. Tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC’s).
1

0. Biotecnologfa.
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11. Geomadtica.

12. Ciencia de la tierra.

Con estos elementos como parte del diagnéstico, el fomento a la investigacién requiere
prioritariamente la construccién e implementacién de un estatuto de investigaciones que
permitird identificar el sistema de investigaciones, la estructura administrativa de soporte,
los estimulos al desarrollo de actividades de investigacién y la consolidacién de sus estruc-
turas de investigacién (semilleros, grupos e institutos de investigacién).’

Otro elemento importante se refiere al seguimiento de todo el proceso de investiga-
cién, lo que implica no centrarse simplemente en los esfuerzos administrativos o los re-
sultados. En términos generales, se ha disefiado una herramienta valiosa que es el modelo
universitario de indicadores para investigacién basado en modelos internacionales que
vale resaltar, porque en Colombia pocas instituciones universitarias han logrado canalizar
resultados de este tipo.'°

Este innovador modelo de indicadores nacié de un trabajo programdtico, que se
socializd y present6 a la comunidad académica. Entre los elementos a destacar estdn los
indicadores de productividad de investigacion, la caracterizacién de los grupos de inves-
tigacién de forma individual, por facultad, por dreas de conocimiento o por clasificacién,
una evolucién histérica de la investigacién en un espacio temporal de veinte anos y el
andlisis de la inversion presupuestal.

En conclusién, un elemento urgente es la consolidacién del sistema de seguimiento,
control y veeduria para todas las actividades investigativas desarrolladas por la comunidad
académica, que permita asegurar calidad en los resultados alcanzados, transparencia en
los procesos desarrollados y en el manejo presupuestal, y cumplimiento en la ejecucién
de las actividades.

Para este propésito, uno de los grandes retos de la facultades, que al dia no se ha cum-
plido, es la caracterizacién de sus correspondientes procesos investigativos, la identificacién
de sus lineas, dreas y programas de investigacién con el fin de orientar nuevos campos es-
tratégicos, reformular las lineas de profundizacién de los programas curriculares, actualizar
contenidos programdticos y formular dreas de conocimientos, afines con los desarrollos
de nuevos conocimientos dados a partir del desarrollo de actividades de investigacién.

En sintesis, se han dado pasos importantes para consolidar la investigacion de alto
impacto tanto en el apoyo financiero a docentes y grupos de investigacién, en la formacién

del talento humano capaz de liderar procesos de investigacién de gran trascendencia en el

9  Eldocumento preliminar de estatuto fue presentado en el Consejo Académico, érgano que lo avalé. Sin embargo,
la dindmica de la reforma estatutaria exigié que este se complementara y articulara con el Estatuto de Extensién,

en especial en lo referente a la definicién de procesos, lineas y administracién de los recursos de cofinanciacion.

10  Eldesarrollo de los indicadores se detalla en el enlace http://metis.udistrital.edu.c0:8095/AdminCIDC/




sistema de informacién y en la estructura del sistema de investigacion; falta por mejorar

las condiciones espaciales, puesto que son precarias para realizar investigacién, asi como
la creacidn del estatuto de investigacion que permitird dar mayor claridad a los procesos

investigativos.

1.3. Extensidn

La consolidacién de la extensién universitaria y su articulacién con las funciones de
docencia e investigacién se concibié como una de las estrategias para el desarrollo de la
Politica de Gestién Académica para el Desarrollo Social y Cultural, consagrada en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2008-2016 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Esta estrategia se despliega a través del Programa de Creacién y Desarrollo del Sistema
de Extensién Universitaria, programa que articula los proyectos y acciones encaminadas a:

a) Reorientar la extensién universitaria, su organizacién y gestion.

b) Revisar y reformular la politica y el modelo de extensién universitaria para pro-
mover los ajustes organizacionales.

c) Fortalecer la extensién universitaria como funcién misional universitaria que
se desarrolla de manera articulada con la docencia e investigacién y afianzar el
desarrollo de la actividad en la comunidad académica.

d) Articular las actividades y capacidades de la Universidad con los problemas de la
ciudad-regién como objeto de estudio privilegiado.

e) Desarrollar condiciones institucionales que promuevan la extensién universitaria
y proyeccion social como funcién universitaria que se articula con las actividades
de docencia e investigacidn.

Para el logro de los anteriores objetivos, en el Plan Trienal 2008-2010 se adoptan
como proyectos prioritarios a) El fomento del emprendimiento y desarrollo tecnolégico;
b) la articulacién de la Universidad con instancias de incidencia en competitividad em-
prendimiento; y ¢) La reformulacién de las politicas.

Dando curso a lo establecido en el Plan Trienal, en el afio 2008 se definieron elementos
relevantes para establecer las bases de trabajo para las vigencias posteriores. En este senti-
do, vale la pena resaltar la expedicién de la Resolucién de Rectorfa nim. 668 de 2008,
mediante la cual se adoptan medidas tendientes a fortalecer la organizacién y manejo de

las politicas de extensién de la Universidad.

11 Ver http://sgral.udistrital.edu.co/xdata/rec/res_2008-668.pdf
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1.3.1. Fomentar el emprendimiento y desarrollo tecnolégico

De conformidad con lo establecido en el Plan Trienal, la Oficina Asesora de Planeacién y

Control de la Universidad liderd la estructuracién del documento de lineamientos para la
creacién de la Unidad de Emprendimiento en la Universidad. En este proceso se observd
que el tema de emprendimiento se adelantaba desarticuladamente en diversas instancias de
la Universidad, por lo cual se generaba la impresién de que no existia apoyo institucional.

Como bien se plantea en la estructura tedrica, el emprendimiento no es una cuestién
netamente cultural, por el contrario, la funcién del Estado es garantizar las condiciones y
los espacios para su desarrollo, los cuales deber ser visibles y estar plenamente coordinados
(ver: Baumol: s.f.).

Por lo anterior, se establecié la necesidad de articular en una sola unidad el consultorio
empresarial, el observatorio empresarial, los procesos de formacién en emprendimiento y
los incentivos a la relacién universidad-empresa a través de los diversos mecanismos que
existen al respecto. La orientacién de la unidad se ha consolidado de manera progresiva,
llegando a ser concebida como la generadora del espacio institucional para potenciar el
emprendimiento.

Los primeros elementos de avance de este ejercicio fueron presentados en el Consejo
Académico de la Universidad y la versién ajustada de este documento se encuentra en
revisién para ser radicada para estudio ante las instancias correspondientes, de tal forma
que para el 2010 se estarfa cumpliendo con la meta del Plan Trienal, en su Politica 2,

Estrategia 4, Programa 1.

1.3.2. Articular la Universidad con instancias de incidencias
en competitividad y emprendimiento

El desarrollo de este proyecto se organiza alrededor de tres grandes acciones: el andlisis
y desarrollo normativo alrededor de la participacién de la Universidad en programas de
formacién para el trabajo; la estructuracién de una propuesta de consultorio empresarial;
y el fortalecimiento de las relaciones con instancias externas para el desarrollo de proyec-
tos de extension.

En relacién con la participacién de la Universidad en programas de formacién para
el trabajo, los resultados de este ejercicio se plasmaron en el documento de Politica y Es-
tatuto de Extensién que fue avalado por el Consejo Académico.

Durante el afo 2009 se focalizaron acciones en el fortalecimiento de la relacién con
entidades del orden distrital y nacional para el desarrollo de proyectos de extension. Vale
la pena resaltar la dindmica lograda en la formulacién de propuestas y en el estableci-

miento de convenios con entidades del orden distrital, cuyo propésito estd orientado a




la formulacién o evaluacién de politica en diferentes dmbitos de interés local o nacional.

Sobresale la participacién de la Universidad en el desarrollo de convenios alrededor de la
formulacién de politicas econdmicas, educativas y ambientales para el Distrito Capital.
En el ano 2009 fueron estudiados y avalados por el Comité Central de Extensién
setenta y una propuestas de convenios-contratos que incluyen aportes de otras entidades.
Estos proyectos de extension se distribuyen por tipo de entidad segin se muestra en la tabla
5. Se observa que del total de proyectos de extensién gestionados con entidades externas,
el 59% corresponde a entidades del orden distrital, el 38% con secretarias distritales y el

14% con fondos de desarrollo local.

Tabla 5. Propuestas de extensidon gestionadas 2009 por tipo de entidad

Secretarias del Distrito 27 38.03%

Fondos desarrollo local 10 14.08%

CORPOCHIVOR 4 5.63%

IDEP (Instituto para la Investigacion 4 5.63%
Educativa y el Desarrollo Pedagégico)

Ministerios 4 5.63%

Alcaldia Soacha 3 4.23%

Corporacion Auténoma Regional de 3 4.23%
Cundinamarca

CORMACARENA 2 2.82%

IDEAM 2 2.82%

Instituto de Desarrollo del Meta 2 2.82%

INVIAS 2 2.82%

Otras entidades 8 11.27%

Total 71 100.00%

Fuente: IDEXUD.

1.3.3. Reformulacién de las politicas y desarrollo de los proce-
sos administrativos, legales, financieros y operativos soporte
de la extension
Como se menciond en la introduccién de este apartado, en lo que tiene que ver con la
reformulacién de la politica de extension universitaria, en diciembre de 2008 la rectoria
expidié la Resolucién 668 de 2008, que establece el Sistema de Extensién Universitaria
y se precisan las funciones del Comité Central de Extensién.

En concordancia con lo definido en dicha resolucién y en el Plan Trienal 2008-2010,

en el seno del Comité Central de Extension se abordé la discusién, andlisis y definicién
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de elementos fundamentales de la politica de extensién universitaria, entre los cuales

podemos destacar:

a)

b)

c)

La politica y estatuto de extension: se consolid6 el documento de Politica y Es-
tatuto de Extension Universitaria, en el que se desarrollan los elementos de la
politica universitaria en la extensién y proyeccién social.

Los estimulos a docentes de planta que participan en actividades de extensién:
esta es una de las estrategias para lograr la articulacién de las funciones de ex-
tensién con las funciones de docencia e investigacion. El acuerdo fue aprobado
en el mes de julio de 2009 por el Consejo Superior Universitario (Acuerdo 02
de 2009, CSU). Este acuerdo busca que los docentes de planta se vinculen con
actividades de extension, mediante las cuales pueden acceder a bonificaciones,
siempre y cuando estas no hagan parte del plan de trabajo del docente y asuman
una carga lectiva minima.

La bonificacién se reglamenté mediante el Sistema Académico Remunerado
(SAR) y hace posible que el docente de planta pueda obtener bonificaciones
anuales hasta por el 100% de su asignacién bdsica anual, si estos hacen parte del
presupuesto del respectivo convenio o contrato; ademds, le reporte un beneficio
institucional minimo del 12% a la Universidad.

Con el dnimo de realizar seguimiento a la participacién de docentes en la ejecucion
de proyectos de extensién de la Universidad, en el ano 2009 se compilé dicha

informacién. Un resultado preliminar de este ejercicio se reporta en la tabla 6.

Tabla 6. Participaciéon de docentes en proyectos de extensién, 2009

Incluye dos docentes Facultad Ciencias

Facultad de Artes- ASAB 36 | y Educacién. No especifica tipo de
vinculacion
Facultad de Ingenieria 3 Repqrta Unicamente para proyectos
propios 2009
Facultad Tecnolégica 6 | No especifica tipo de vinculacion

Sélo se toman docentes de planta
Facultad de Medio Ambiente 33 | que participaron en ejecucién de
convenios 2009

Docentes de planta de las facultades
41 | de Ciencias y Educacion, Ingenieria,
Tecnoldgica, Medio Ambiente

Fuente: IDEXUD

IDEXUD (Ciencias y Educacién, Ingenieria,
Tecnoldgica, Medio Ambiente)

Fomento de actividades de proyeccién social: en el primer semestre del afio 2009
el IDEXUD presenté ante el Comité Central de Extensién una propuesta de

convocatoria para fomento de actividades de proyeccién social. Esta convocatoria




fue aprobada por el Comité Central de Extensién y hasta el momento se cuenta

con siete proyectos en ejecucion.

Finalmente, respecto al modelo de extensién universitaria, se avanzé en el funciona-

miento del Comité Central de Extension, principalmente en la articulacién lograda entre

las dependencias que hacen parte del Sistema de Extensién, en el modelo de autoevalua-

cién, en el mejoramiento de la imagen del instituto, en los avances en el establecimiento

de procesos y procedimientos, en la consolidacién de informacién y en las acciones de

mejoramiento.

1.3.4. Evolucion de los convenios

Como resultado de la gestién adelantada en el ano 2009, el IDEXUD analizé el estado

de ochenta y un convenios y remitié la informacién consolidada a la Divisién Financie-

ra para la incorporacién del beneficio institucional. En la tabla 7 se presenta de manera

detallada este avance.

Tabla 7. Consolidado de liquidacién interna e incorporacion de beneficio institucional

Facultad de Artes

$55.962.672,50

$23.984.002,50

Facultad de Ciencias (Incluye dos ILUD)

$193.612.813,10

$82.976.919,90

IDEXUD $372.610.824,60 $159.690.353,40

Facultad de Ingenieria $17.339.841,40 $7.431.360,60
IPAZUD $179.006.237,90 $76.716.959,10

Facultad Medio Ambiente $ 6.300.000,00 $2.700.000,00
Rectoria $310.926.253,00 $133.254.108,00

Total $1,135,758,642.50 $486,753,703.50

Total remitido

$1,622,512,346.00

Fuente: IDEXUD.

Dentro del conjunto de las liquidaciones es importante resaltar dos puntos:

1. Liquidacién de otros proyectos de extension: en coordinacién con el IDEXUD

y la Oficina Asesora de Rectoria, la Divisién Financiera proyecté resolucién de

liquidacidn interna e incorporacién al presupuesto de saldos de convenios que

no presentaban ningtin tipo de movimiento desde la vigencia 2007 y cuyo saldo

era menor a un salario minimo mensual vigente. El valor total liquidado ascendié

2 $123.000.000.

2. Gestién de nuevos proyectos de extension: como resultado de la gestion de las

unidades que hacen parte del Sistema de Extensién Universitaria, en el afio 2009

se gestionaron setenta y un convenios con aporte de entidades externas. En la
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tabla 8 se presenta el consolidado de aportes de las entidades y de beneficio ins-

titucional proyectado.

Tabla 8. Consolidado convenios o contratos gestionados con aporte de entidades externas

Alcaldia Soacha 3 $ 248.656.800,00 $29.838.816,00
ACAC (Asociacion Colom-
biana para el Avance de la 1 $250.000.000,00 $30.000.000,00
Ciencia)
COMPENSAR 1 $28.084.000,00 $3.370.080,00
Computadores para Educar 1 $1.392.598.420,00 $167.111.810,00
CORMACARENA 2 $55.700.000,00 $6.684.000,00
CORPOCHIVOR 4 $150.251.800,00 $18.030.216,00
CORPOGUAVIO 1 $213.392.857,00 $25.607.143,00
Corporacion Autonoma Re- 3 $209.000.000,00 $ 25.080.000,00
gional de Cundinamarca
Fondos desarrollo local 10 $1.739.587.500,00 $202.689.630,00
IDEAM $50.000.000,00 $6.000.000,00
Instituto de Desarrollo del 2 $ 1.438.603.566,00 $172.632.428,00
Meta
Instituto para la Investiga-
cion Educativa y el Desarro- 4 $188.531.299,00 $22.623.756,00
llo Pedagdgico, IDEP
INVIAS 2 $325.472.000,00 $39.056.640,00
Jardin Botanico 1 $200.000.000,00 $24.000.000,00
Ministerios 4 $746.225.593,00 $86.913.911,00
Personeria de Bogota 1 $192.532.622,00 $0,00
Secretaria de Educacion de 1 $ 400.000.000,00 $ 48.000.000,00
Cundinamarca
Secretarias del Distrito 27 $16.451.529.661,00 $1.974.183.559,00
U del Choco, MAVDT, ICA,
CODECHOCO 1 $ 266.600.000,00 $26.660.000,00
Total 71 $24.546.766.118,00 $2.908.481.989,00

Fuente: IDEXUD.

Como se muestra en la tabla 8, durante el ano 2009 se focalizaron acciones en el
fortalecimiento de la relacién con entidades del orden distrital para el desarrollo de pro-
yectos de extensién de interés institucional. Del total de convenios de extensién suscritos
en la vigencia, el 52% son del orden distrital, 38% de ellos se realizaron con secretarfas
distritales y su propdsito se orienté a la formulacién o evaluacién de politica en diferentes
dmbitos de interés local o nacional.

Dentro de la proyeccién distrital, la Universidad participé en el proyecto de defini-

cién de las bases para la formulacién de politicas econdmicas en una visién 2038 de la




Regién Capital, en convenio con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. En el

aspecto ambiental, la Universidad participé en la evaluacién de la implementacién de
politicas y el establecimiento de diagnésticos en temas asociados con desarrollo rural, la
contaminacién visual, el manejo de lodos, entre otros, a través de convenios suscritos con
la Secretaria Distrital de Medio Ambiente.

En lo relacionado con los temas educativos, se apoy? a la Secretaria Distrital en el
acompanamiento y asesoria a la implementacién de la educacién por ciclos en colegios de
Bogot4; formacién de maestros del Distrito en segunda lengua y desarrollo de proyectos
ambientales escolares.

En lo que tiene que ver con la cooperacién en la implementacion de politicas y planes
distritales, es de resaltar el acompanamiento que la Universidad le ha brindado a la Secre-
tarfa Distrital de Movilidad para facilitar, promover y desarrollar actividades de cardcter
pedagégico y adelantar estudios especializados, relacionados particularmente con la sema-
forizacién en la ciudad. La experiencia lograda en el nivel distrital hizo que el municipio
de Soacha acudiera a la universidad para que en un esfuerzo de cooperacién se adelanten
estudios del sistema de control de tréfico vehicular y seguridad ciudadana en el municipio.

Asi mismo, se trabajé en convenios de cooperacién con la Personeria de Bogotd alre-
dedor de la formacién en derechos humanos, conciliacién y participacién ciudadana; con
la Secretards Distrital de Gobierno en proyectos pedagdgicos con poblacién en situacién
de desplazamiento y formacién a poblacién afro.

Adicionalmente, las unidades que hacen parte del Sistema de Extensién desarrollaron

proyectos de extensién propias en los términos mostrados en la tabla 9.

Tabla 9. Proyectos de extension. Gestion propia dependencias, 2009

Facultad del Medio Ambiente 4| $59,700,000.00 $7,340,000.00
Facultad de Ingenieria 15 No reporta $38,683,989.00
IDEXUD - FCE 51 $262,363,200.00 $31,483,584.00

IDEXUD 4 $50,000,000.00 $6,000,000.00

Total reportado 28 | $372,063,200.00 $83,507,573.00

Fuente: IDEXUD.

La extensién ha entrado en un proyecto de reorganizacién que permitird, por un
lado, involucrar docentes y estudiantes en mds proyectos; por otro, posibilitar un mayor
beneficio institucional que le permitird a la Institucion tener una fuente importante de

recursos propios. Asi mismo, la nueva estructura de la extension propiciard mayor cantidad
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de proyectos con impacto social y liderard gran parte de los procesos que relacionan a la

universidad y su entorno con la consolidacién de la unidad de emprendimiento.

1.4. Otros institutos

La Universidad adelanta actividades especializadas de gran trascendencia para la nacién
canalizadas a través de institutos propios para cumplir con estas labores. Es de destacar
las labores que estas han realizado. A continuacién se hace un breve estudio de su nivel

de gestion.

1.4.1. Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano
(IPAZUD)
El IPAZUD contribuye con sus conocimientos en entender las diversas formas de con-
flicto asi como las maneras de reconciliacién que son necesarias para la construccion de
un Estado garante de derechos y plenamente democritico.

El Instituto define sus labores a partir de los frentes misionales de la Universidad.
En este sentido, cuenta en el nivel académico con diversas cdtedras que a continuacién

muestran sus resultados.

1. Catedra Democracia y Ciudadania: Territorios y Desarraigos

El IPAZUD dedicé la décima versién de la Cdtedra Democracia y Ciudadania, al
tema territorios y desarraigos, asumiendo al territorio como un elemento multidimensio-
nal que se construye y asimila a través de procesos sociales. El objetivo fue indagar sobre
el papel que las distintas dindmicas conflictivas y violentas ejercen en procesos de quiebre
de las relaciones que se tejen entre territorios y poblaciones, irrumpiendo abruptamente
en aquellos vinculos, generando de esta manera desarraigos.

Por su parte, la undécima version de la Cdtedra Democracia y Ciudadania del IPA-
ZUD estuvo dedicada a la cuestién de las victimas en Colombia. Se traté de un espacio
académico y de reflexion, para plantear la situacion que han enfrentado las miles de vic-

timas y sus familiares en un pais azotado por una violencia de décadas que no termina.

2. Catedra Virtual sobre Desplazamiento Forzado en Colombia

EI IPAZUD, con el apoyo del Programa de Iniciativas Universitarias para la Paz y la
Convivencia de la Universidad Nacional de Colombia (PIUPC-UN) y de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) realiz6 duran-
te el ano 2009 la primera y segunda versién de la Cétedra Virtual sobre Desplazamiento
Forzado Interno en la Universidad Distrital. El Instituto construyé un espacio de reflexién

y formacién en torno a cémo las dindmicas del conflicto armado han hecho del despla-




zamiento forzado un arma de guerra para reconfigurar territorios y acentuar proyectos

econdmicos, politicos y sociales que conectan, parten o se mantienen en la ilegalidad y la
violencia, que desde dicha perspectiva hacen del desplazamiento un fenémeno en el que
se concentra un sinntimero de vulneraciones que requieren una verdadera mirada desde
la reparacién integral.

Por otro lado, en las actividades investigativas se pudieron fortalecer dos lineas de
investigacién: una en Memoria y Conflicto y otra en Territorios y Desarraigos; también
se establecié un programa de investigacién en ciudadania y conflicto.

Igualmente, E1 CIDC y el IPAZUD vincularon a la Universidad Distrital al proyec-
to Conmemoraciones Bicentenarias, una propuesta interinstitucional que retine mds de
veinte universidades y mds de setenta investigadores de todo el pais, orientados a presentar
el bicentenario desde otros puntos de vista, desde los dngulos del pais nacional, desde las
multiplicidades de la historia.

Finalmente, en proyeccién social el IPAZUD, junto con la Red Distrital de Recon-
ciliacién de la Secretaria de Gobierno, realizé el evento de cierre de la convocatoria de
arte ptblico “La ciudad por el acuerdo humanitario”; en el encuentro se presentaron las
propuestas ganadoras y el proceso que surtieron los artistas para plasmarlas en muros o
espacios publicos urbanos, asimismo, se desarroll6 un panel en torno al papel del arte y la
estética como recursos para la comprension, la sensibilizacién y la opinién publica sobre
asuntos de interés nacional, como el tema del conflicto armado y su solucién.

En el segundo semestre del 2009 el IPAZUD se unié a diferentes organizaciones
sociales, no gubernamentales, indigenas, afrocolombianas, de mujeres y campesinas y a
diferentes centros académicos, organizaciones consultoras, plataformas sociales, sindica-
tos, cooperativas, iglesias, entre otros, en la iniciativa de la Cumbre Social y Politica 2009,
un espacio orientado a debatir propuestas e iniciativas sociales, econdémicas, ambientales
y politicas que permitan construir y posicionar una Agenda pais incluyente, pluralista,
democritica y respetuosa de los derechos humanos de todos los habitantes de Colombia.

En sintesis, las actividades realizadas por el IPAZUD hacen de este Instituto un re-
ferente nacional para el estudio de las grandes problemadticas del pais, desde una mirada

critica y auténoma que tanto necesita la sociedad colombiana.

1.4.2. Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital (ILUD)

EI' ILUD tiene como misién contribuir a la formacién de seres humanos integrales dis-
puestos a generar cambios en su entorno a partir de reflexiones suscitadas a lo largo del
aprendizaje de lenguas; su visién es propiciar un espacio académico del y para el Distrito
Capital en el cual los individuos logren reconocerse en su potencial humano para generar

aportes significativos a su entorno familiar y social.
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El ILUD se convierte asi en complemento de la educacién formal e intenta estar a

tono con los avances comunicativos y tecnoldgicos en la medida en que establece pricticas
pedagdgicas en la ensenanza y aprendizaje de lenguas como respuesta a los retos propios

de la globalizacién. Las acciones realizadas por el Instituto se muestran a continuacién.

1. Promociony ejecucion del programa en lenguas

Teniendo en cuenta que el ILUD tiene como funcién principal promover y ejecutar
programas en lenguas para la comunidad universitaria y en general para el Distrito Capi-
tal, el avance y la expansién a mds usuarios tanto internos como externos es muestra de
su dindmica de desarrollo.

La informacién del tercer y cuarto bimestres académicos del 2009 muestra un total de
usuarios de ocho mil cuatrocientos dieciocho estudiantes. Cabe resaltar que el ILUD ha
venido optimizando sus servicios constantemente y ello se refleja en un aumento del 16%
en el nimero de estudiantes inscritos con respecto al tercer y cuarto bimestres del 2008.

A nivel interno, durante los dos tltimos bimestres académicos del afio 2009, el ILUD
conté con estudiantes de las cinco facultades de la Universidad, siendo la Facultad de In-
genierfa la que mayor cantidad de estudiantes aporté.

En la tabla 10 se muestra el incremento en 22% de alumnos de las diferentes facultades
de la Universidad matriculados en los dos tltimos bimestres del ano 2009, comparados

con los dos tltimos bimestres del afo 2008.

Tabla 10. Matriculados a cursos del ILUD por facultad

Artes -ASAB 155 196 20
Ciencias y Educacion 586 737 20
Ingenieria 805 996 19
Medio Ambiente 346 572 24
Tecnoldgica 465 520 10
Totales 2357 3021 22

Fuente: ILUD.

Otro tépico importante que trabaja el ILUD tiene que ver con el disefio y la ad-
ministracién de los exdmenes de suficiencia en lengua extranjera a los estudiantes de la
Universidad (tabla 11). En el segundo semestre del afio 2009 se administraron en total
ochocientos veintinueve eximenes de suficiencia en todos los niveles, de estos doscientos

aprobaron el examen correspondiente al nivel representando un 24% del total de inscritos.




Tabla 11. Examenes de suficiencia

Ingeniera Ambiental 149 86 24

Ingenieria de Sistemas 625 440 115

Tecnologia en Construcciones civiles 1 1 0
Maestria en Ingenieria Industrial 49 27 8
ASAB 32 27 14

Ingenieria Electronica 138 103 16

Maestria en Sistemas de Informacion 19 12 3
Administracion Ambiental 99 50 8
Tecnologia en Telematica 52 24 2
Tecnologia en Sistematizacion 0
Ingenieria Forestal 0

Tecnologia en Electricidad 32 31 10
Ingenieria Forestal 17 13 0

Francés 6 6 4

Totales 1231 830 204

Fuente: ILUD.

Otras actividades importantes fueron: los programas de segunda lengua, que en este
caso involucraron dos programas de posgrados (Doctorado Interinstitucional en Edu-
cacién y la Maestria en Comunicacién-Educacién) que solicitaron las pruebas para sus
aspirantes; la presentacién de exdmenes internacionales que se realiza tres veces al afio y
cuya aprobacién otorga a la persona un certificado internacional expedido por la Univer-
sidad de Cambridge (Inglaterra). Dicha certificaciéon corresponde al nivel B2 del Marco
Comun Europeo de Lenguas, el cual les asigna la categoria de Usuario Independiente
(Independent User) a las personas con este nivel de suficiencia.

Igualmente, el ILUD sigue el proceso de los estudiantes que desean obtener su certifi-
cacién internacional, por tanto, hace la gestion de los procesos de inscripcion del examen
FCE ante el Consejo Britdnico para las sesiones de junio y diciembre (inscripciones que
se deben realizar aproximadamente dos meses antes de presentar cada examen).

Para el primer semestre se inscribieron veinticinco estudiantes de proyectos curriculares
de la Universidad, 70% de ellos aprobaron el examen, llegando a dieciocho estudiantes
certificados internacionalmente en el primer semestre de 2009. Este resultado revela una
cifraimportante, teniendo en cuenta que en el afio 2008 no se obtuvo certificado alguno,
y que la cifra mds aproximada a esta se logr6 en el 2007 con diecinueve estudiantes certi-
ficados en los dos semestres del ano. Para el segundo semestre se inscribieron veintiocho

estudiantes de los diferentes proyectos curriculares de la Universidad.
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2. Nuevos proyectos y programas

Enlaactualidad se estd implementando el nuevo programa de “Preparacién para el Examen

IELTS” (International English Language Testing System), que constituye un mecanismo
de certificacién internacional sobre el dominio del inglés a nivel académico. Este curso
les permitird a los candidatos desarrollar y mejorar sus habilidades para la comprensién y
expresion lingiiistica, al tiempo que se logrard la maximizacién de la eficiencia en tiempo
y esfuerzo.

Siguiendo los lineamientos de la Politica 3, que contempla la investigacion de alto
impacto para el desarrollo local, regional y nacional, el ILUD estd desarrollando dos pro-
yectos: uno es la posibilidad de implementar un programa de inmersién, el cual tendrd
lugar dos veces al afio incluyendo estudiantes que estén en niveles de profundizacién y FCE.
Este programa se llevard al campo de la investigacién en el cual se efectuardn mediciones
de los procesos de aprendizaje de grupos que efecttien trabajo de campo (participantes de
la inmersién) comparados a grupos que tomen los cursos regulares dictados en salones de
clase convencionales; otro es el programa radial en inglés que a partir del 26 de julio del

2009 empezé emisién los domingos de 6:00 a 8:00 p.m.

1.4.3. Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas (IEIE)
Este instituto trabajé en varios frentes con varios subproyectos descritos a continuacion.

1. Desarrollo de proyectos de investigacién e innovacién educativa, pedagdgica y
did4ctica en diferentes campos del saber: en este caso se desarrollaron proyectos
de Comunicacién y Educacién, encargado de difundir nuevos usos y practicas del
lenguaje en la Universidad; el Programa de Interaccién Educativa, cuyo objetivo
fue realizar investigaciones relacionadas con los sujetos de la accién educativa
en la Universidad; el Programa de Historia y Memoria de la Universidad, que
tiene la importante tarea de apoyar la consolidacién del archivo histérico de la
Universidad; y el Observatorio de ninos y Jévenes, que desarrolla programas de
investigacién y documentacién sobre las particularidades de los nifios y los jéve-
nes.

2. Apoyo al Plan de Formacién Docente: en este caso el IEIE, articulado con la
Red de Datos y la Oficina de Evaluacién Docente, elaboré un instrumento
diagndstico-encuesta para docentes, con el fin de determinar los intereses y las
expectativas en la generacién de un Plan de Formacién Docente. Esta encuesta
fue aplicada en linea a todos los profesores de la Universidad. Sin embargo, ante
la falta de respuesta, se programé una nueva aplicacién del instrumento a través

de las coordinaciones académicas que abarcé un total de cien docentes y cuyos




resultados fueron los siguientes: entre los cursos de interés, la comunidad docen-

te considerd importante el manejo de herramientas tecnoldgicas (26%); nuevas
formas de ensefar y aprender (24%); uso y aplicacién dindmica de los medios
interactivos (17%) y la lectura y escritura hipertextual (14%). Estos resultados
muestran en primera instancia que el interés por nuevas formas y herramientas
para la educacién se convierten en prioritarios para el Plan de Capacitacién Do-
cente.

3. Apoyo a la implementacién de la Politica Pablica de Educacién Ambiental: en
este caso se trabajé activamente en dos programas: en la generacién de un nodo
de trabajo en el tema ambiental y en la generacién de un espacio de sensibiliza-
cién sobre el tema ambiental a través de la pdgina del IEIE con una propuesta de
curso piloto virtual sobre el tema ambiental. Como se aprecia en la resena de estos
tres institutos, todos cumplen labores especializadas en campos prioritarios para
el desarrollo tanto de las capacidades de los estudiantes como de la conceptuali-
zacién del sector educativo y del entendimiento de los problemas que afectan al
pais en general y que tienen que ver con el tema de los diversos conflictos y con
las manera para llegar a resolverlos a fin de contar con un ambiente de reconci-
liacién para las préximas generaciones.

En sintesis, estos institutos apoyan diferentes dreas y se convierten en escenarios espe-

cializados de la Universidad que le permiten interactuar con la comunidad académicay la

comunidad en general, propiciando asi mayor amplitud en su cardcter publico y popular.

1.5. Bienestar institucional

Bienestar institucional se define como el espacio donde se presentan los procesos socio-
culturales de los tres estamentos (estudiantes, docentes-investigadores y personal admi-
nistrativo), en lo referente a su desarrollo humano, sentido de pertenencia, integracién
recreativa, formacién integral y reconocimiento de los diferentes miembros, objetos y
servicios de la comunidad y su relacién con el entorno universitario y el Distrito Capital.

Se reconoce que sus procesos son transversales e interdependientes a las demds 4reas
de la Universidad, y como tal, deben insertarse en la funcién orgénica e interdisciplinaria
que se da en la labor académica y formativa que la Institucién realiza a través de todas las
formas de dinamizacién del conocimiento, a partir de los principios de universalidad,
reciprocidad, integralidad, solidaridad y diversidad.

Para revisar la gestion de Bienestar Institucional, esta seccién se divide en tres partes: en
la primera se describe la Politica de Bienestar Universitario, mostrando su orientacion; en la

segunda se analiza el estudio de desercién, que permitird definir lineamientos importantes

en este tema para entender més de cerca la 16gica que siguen los procesos académicos que 41
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involucran estudiantes de diversos perfiles y 6rdenes culturales; finalmente, la gestién en

las actividades de bienestar definidas por sus ocho unidades o grupos funcionales.

1.5.1. Politicas del bienestar universitario

En los espacios de Bienestar Institucional participan y se vinculan estudiantes, docentes,
personal administrativo y egresados en un proceso permanente de conformacién de tejidos
sociales que fomentan la democracia participativa, auspicien el libre desarrollo de la per-
sonalidad y coadyuven a consolidar espacios de socializacién, responsabilidad, tolerancia,
respeto, fraternidad y autonomia. En este sentido, la Universidad ha instituido desde su
Oficina de Bienestar ocho lineas de politica que a continuacion se describen.

1. Macro Politica 1. Creacién de ambientes de solidaridad, respeto e integracién
en la comunidad universitaria.

2. Macro Politica 2. Promocién de la construccién de espacios culturales.

3. Macro Politica 3. Promocién de la prictica del deporte y la ejecucion de activi-
dades ludico recreativas.

4. Macro Politica 4. El impulso a eventos de promocién y prevencién de riesgos
que vulneren el desarrollo humano integral.

5. Macro Politica 5. Promocién y desarrollo de acciones positivas en lo referente a la
insercién en el mundo laboral, la relacién social del trabajo y el emprendimiento.

6. Macro Politica 6. Promocién y desarrollo de procesos de investigacién en cultura
y divulgacién, en desarrollo social, en deporte y recreacién, en salud integral,
con el objeto de generar procesos de mejoramiento de programas, proyectos y
eventos de Bienestar Institucional.

7. Macro Politica 7. Promocién y desarrollo de los lineamientos iniciales para la
consolidacién de una cultura medio ambiental de impacto positivo e intervencion
de la universidad en su entorno natural y en el Distrito Capital.

8. Macro Politica 8. Desarrollo y fortalecimiento de mecanismos de participacién

ciudadana y ciudadania universitaria.

1.5.2. Informe de desercion
Una gran preocupacion de la Universidad Distrital es el tema de la desercién y la repi-
tencia. Dar herramientas para solucionar este tipo de problemas se ha convertido para
la Universidad en piedra angular en la bisqueda de la consolidacién del bienestar de la
comunidad académica, tal como estd establecido en la segunda politica del Plan Trienal
de Desarrollo de la Universidad.

Del estudio de desercién elaborado por Bienestar Institucional se destaca el avance

en el conocimiento de una variable importante para su andlisis, esto es, el niimero de se-




mestres cursados por un estudiante para graduarse; este niimero se obtiene de la diferencia

entre el ano-periodo que el estudiante egres6 de la carrera y el ano-periodo que ingresé a
la misma. La informacién de esta variable corresponde a una muestra de 8.794 egresados
de las promociones de 1991 a 2008 para proyectos curriculares de diez semestres.
Elandlisis de esta variable se hizo por carreras de diez semestres, por facultad y de toda
la Universidad, igualmente, se analizé el ciclo tecnolégico, el ciclo profesional, posgrados

y cupos especiales.'?

Tabla 12. Distribucion del nimero de semestres
para grado en la universidad

10 5%
11 15%
12 17%
13 14%
14 13%
15 8%
16 8%
17 6%
18 5%
19 5%
20 1%
>20 3%
Total 100%

Fuente: Bienestar Institucional.
Grafico 2. Distribucién del nimero de semestres para grado Universidad Distrital
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Fuente: Bienestar Institucional.

12 Esde anotar que, aunque se tom4 la informacién de los egresados de la Facultad de Artes, en donde se encontré
que veinticuatro de los veintinueve egresados de la muestra habfan tardado once semestres en graduarse, hacer
cualquier inferencia de esta observacion es sesgada, primero por ser una muestra muy pequefa; segundo, porque
no hay una seguridad de que la informacién sea confiable, puesto que la Escuela de Artes de Bogotd hasta hace

muy poco tiempo se incorporé a la Universidad.
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Como se observa en la tabla 12 y en el gréfico 2, solamente el 5% de los egresados de

la Universidad logran graduarse al cabo de cinco anos, el 17% emplea doce semestres, el
48% siete anos 0 mds, el 3% mds de diez afios y el 59% tarda entre once y catorce semestres.

En el caso de la distribucién por facultades se muestra que la facultad donde los es-
tudiantes se demoran menos tiempo para graduarse es la Facultad de Medio Ambiente,

le siguen las facultades de Ciencias y Educacién y de Ingenieria.

Tabla 13. Comparacién de las distribuciones por facultad del nimero de semestres para grado

10 0 0,07 0,04 0,05
11 0,05 0,16 0,22 0,15
12 0,18 0,16 0,21 0,17
13 0,18 0,12 0,16 0,14
14 0,19 0,11 0,11 0,13
15 0,12 0,07 0,07 0,08
16 0,09 0,08 0,05 0,08
17 0,06 0,06 0,04 0,06
18 0,04 0,05 0,03 0,05
19 0,03 0,06 0,02 0,05
20 0,01 0,01 0,01 0,01
>20 0,04 0,03 0,03 0,03
Total 1 1 1 1

Fuente: Bienestar Institucional.

Gréfico 3. Distribucién nimero de semestres por facultad
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Fuente: Bienestar Institucional.




La tabla 13 y el grafico 3 muestran la comparacién por facultad del nimero de se-

mestres para graduarse. Se muestra que menos del 1% de los estudiantes de Ingenieria
tardan diez semestres en graduarse, mientras que en Ciencias y Educacién lo hace el 7%,
en Medio Ambiente el 4%. El promedio de la Universidad es 5%. De los datos anteriores

se pueden deducir los promedios de estudio por facultad.

Tabla 14. Comparacién de los tiempos promedio por facultad
del N° de semestres para grado

Artes-ASAB 11,4 1 15

Medio Ambiente 13,5 10 32
Ciencias y Educacién 14,1 10 33
Ingenieria 14,5 10 30
Universidad 14 10 33

Fuente: Bienestar Institucional.

La tabla 14 muestra que la facultad que presenta el menor promedio en el niimero de
semestres para grado es la de Medio Ambiente, que la de mayor promedio es la Facultad
de Ingenieriay que el comportamiento en la Facultad de Ciencias y Educacién es andlogo
al de la Universidad, con un promedio de siete afos.

Con estos datos es posible evidenciar que se deben realizar esfuerzos para reducir este
factor con el fin de poder definir posibilidades para aumentar la cobertura més alld de los
niveles actuales.

Por otro lado, del estudio de desercién se espera la inclusién de otras variables relevan-
tes que enriquezcan el conocimiento de este fenémeno que debe ser tratado de la mejor
manera para que se logre graduar el mayor nimero de estudiantes con calidad, igualmente,

que esto se haga en el menor tiempo posible.

1.5.3. Gestion del bienestar institucional
Bienestar Institucional se ha enfocado en la generacién de condiciones que permitan que
en la comunidad universitaria se construya tejido social y donde el progreso y la evolu-
cién endégena marquen un derrotero que impacte en la sociedad en general. Con miras a
hacer realidad lo anterior, Bienestar Institucional se organiza en ocho grupos funcionales,
a saber: Grupo funcional Administrativo, de Desarrollo Socioeconémico, de Desarrollo
Humano, Artistico y Cultural, de Egresados, de Salud, de Deportes, de Proyeccién La-
boral y Emprendimiento.

En cada una de estas unidades se desarrollan programas y actividades coherentes con

el cumplimiento de la misién institucional. Para lo anterior, se disponen de estrategias para
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que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas establezca vinculos con el entorno

y presente su comunidad ante la ciudad, la regién y la nacién.

Es de destacar que en relacién con el tema de la desercién y la repitencia la Univer-
sidad se ha puesto a la tarea de plantear como programas bandera aquellos que afectan
el desarrollo social y econémico de los estudiantes; desde esta drea se realizan actividades
que fortalecen la participacién y el desarrollo integral de toda la comunidad universitaria,
a partir de la promocién de un ambiente universitario en el que la convivencia permita el
desarrollo de habilidades sociales y el crecimiento personal e institucional y cada indivi-
duo se apropie de su papel como agente social de cambio en cualquier contexto. En este
escenario se destacan los siguientes programas.

El programa de Apoyo Alimentario, que busca disminuir el nivel de desercién por
causas socioeconémicas, se posiciona como el programa bandera de Bienestar. En este caso
se establece un subsidio distribuido segin varias categorias: segtin el nivel socio-econémico,
subsidio total, subsidio del 70% o subsidio del 40%.

En el afio 2008 en el programa fueron beneficiados 3.461 estudiantes. En el afio 2009
fueron beneficiados 3.297 estudiantes, de los cuales 2.700 solicitaron almuerzo diariamente

y cuatro estudiantes de estrato cuatro se beneficiaron sin subsidio del apoyo alimentario.

Tabla 15. Grupo funcional de desarrollo socioeconémico- apoyo alimentario
Estudiantes beneficiados por el Programa de Apoyo Alimentario 2009

Estratos Estratos Estratos

2 2 3 2 3
Ciencias y Educacion | 136 509 | 64 0 0| 107 0 0| 36 0 852
Ingenieria [ 80 489 | 74 5| 64] 101 0 M| 57 1 883
Medio Ambiente | 54 263 | 58 3] 30| 39 0 1 7| 17 1 472
Tecnoldgica | 132 273 17 41 35| 13 0 1 7| 18 0 500
Artes-ASAB 25 160 | 44 1 18| 23 1 0 12 0 289
Calle64 | 53 214 27 0 1 2 0 0 0 0 297
Total | 480 | 1.908 | 284 | 13| 148 | 285 1 2| 291 140 2| 3.293

Fuente: Bienestar Institucional.

Igualmente, con el propésito de disminuir los niveles de desercién por causas econé-
micas, se ha establecido un programa de reliquidacién de matriculas a estudiantes cuya
liquidacién no correspondia con lo establecido por las normas de la Universidad o porque
el valor del semestre no se encuentra acorde con las condiciones socioeconémicas actuales,
asi mismo, y en cumplimiento de la Ley 403 de 1997, se realizé el descuento del 10% a
los estudiantes que han participado de los procesos electorales nacionales o locales. Para

el afio 2008 se recibieron 792 solicitudes de reliquidacién de matricula, para el ano 2009




la cifra ascendi6 a 1.044. La tabla 16 resume los resultados de algunos de estos procesos

por facultad.

Tabla 16. Apoyo y reliquidaciones de matricula

Ciencias y Educaciéon 3.008 299
Medio Ambiente 1376 388
Ingenieria 1.861 0
Tecnoldgica 1.449 224
Artes 905 133

Otros 67
Total 8.666 1.044

Fuente: Bienestar Institucional.

Otro eje importante fue el tema de la salud, en este caso es importante ver que los
servicios que Bienestar Institucional ofrece son avalados por la Secretaria Distrital de Salud
en la prestacién de servicios médicos de primer nivel en atencién en medicina, odontologia
y enfermeria, garantizando su calidad.

En el tema odontoldgico se presté el servicio de odontologia de primer nivel a estu-
diantes, funcionarios administrativos y docentes, con su respectivo asesoramiento en salud
e higiene oral. En la Universidad Distrital Se beneficiaron 5.879 pacientes. En cuanto al
servicio de enfermeria se prest6 atencién individual de primer nivel y el servicio profesio-
nal de medicina realizé 6.894 consultas individuales. La tabla 17 resume los resultados

anteriormente expuesto por facultades.

Tabla 17. Atencién a la comunidad universitaria

Cienciasy | Medio

Ingenieria Educacion | Ambiente Tecnolégica | Posgrados
Odontologia 1.486 1.627 1.058 1.404 304 0 5.879
Enfermeria 2.397 1.165 1.110 1.431 560 1.267 7.930
Medicina 2.233 1.686 882 1.518 319 256 6.894

Fuente: Bienestar Institucional.

En el caso de las actividades deportivas se promovieron veintiocho disciplinas. En el
deporte recreativo se facilitaron espacios y elementos que proporcionaron las condiciones
necesarias para que los miembros de la comunidad universitaria tuvieran en sus momentos

de ocio, ejercicios ladico-deportivos que aportaran al desarrollo social e individual. La po-
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blacién total beneficiada por el préstamo de implementos recreo-deportivos y actividades

de esta indole durante el ano 2009 en la Universidad Distrital ascendié a 4.791 personas.

En el tema artistico y cultural, se promovieron pricticas y actividades para el desarro-
llo de habitos culturales y de apreciacidn por las artes en la comunidad universitaria, con
lo que se contribuyé en la formacién y desarrollo integral de sus miembros, ofreciendo
una variedad de espacios donde se tuvo la opcién de expresar inquietudes artisticas, cul-
turales y sociales, con el fin de generar sentido de pertenencia por parte de la comunidad
hacia la Universidad, brindando un lugar de encuentro y esparcimiento a la comunidad
universitaria.

A partir de la gestién cultural, se realizaron acciones para el rescate de lo popular,
planteando un nexo indisoluble entre educacién y cultura, desde un ejercicio en el que
no existan modelos generales para desarrollar la apreciacién artistico-cultural, sino que
en la Universidad se promuevan y generen espacios de conocimiento y reconocimiento
de nuestro contexto y nuestras raices.

En relacién con la proyeccién laboral y el emprendimiento, se brindaron herramien-
tas tedrico-précticas a los estudiantes de la Universidad relacionadas con la bisqueda de
empleo, desarrollando habilidades a partir del conocimiento de si mismos, fomentando
la mentalidad empresarial. Destaca la bolsa laboral, que se encarga de fomentar la vincu-
lacién laboral y social de los estudiantes a partir de la realizacién de convenios y contactos
con empresas del sector ptblico y privado en Bogotd.

Desde esta drea se buscé fortalecer el espiritu emprendedor en el estudiante y en el
egresado para la formacién y consolidacién de iniciativas empresariales. Se ofrecié asesoria,
educacién y capacitacién en relacién con formas asociativas de trabajo y de organizacién
econdmica y social de los estudiantes. Ademds, se difundieron iniciativas empresariales
de los estudiantes ya constituidas.

En lo referente a los egresados, se determinaron formas de insercién al medio laboral
con formas procedimentales de vinculacién directa entre la Universidad con la empresa,
que implicaron no solo mano de obra calificada, sino también la posibilidad de construc-
cién, reingenierfa y adaptabilidad al sector productivo.

Con la poblacién egresada el tema no se limita a la insercién laboral o al seguimiento
a los egresados, es también muy importante la insercién social para fortalecer el vinculo
de los egresados con la Universidad Distrital, permitiéndoles acceder a los servicios que
hacen alusién directa al egresado.

El grupo Funcional Administrativo fue el encargado de ordenar y sistematizar las
politicas, programas, proyectos y actividades de cada grupo funcional de Bienestar Insti-

tucional para garantizar la coherencia en la ejecucién del plan general de la dependencia.




Asi mismo, se disenaron programas, proyectos y actividades encaminadas a desarrollar el

logro de los objetivos de Bienestar Institucional.

Desde esta drea se han generado algunos programas especificos de altisimo interés
para la comunidad universitaria, entre los cuales cabe resaltar los siguientes.

La Universidad incluyente, donde se procura el respeto y el reconocimiento de la
diferencia, lo multiétnico, la pluriculturalidad, la individualidad y la libertad identitaria,
desarrollado un programa que busca que las minorias étnicas, raciales etc., tengan un
acompafiamiento institucional para el buen rendimiento académico y su desarrollo social.

Un segundo frente es en derechos humanos, donde desde la Oficina de Derechos
Humanos se asesora a todos los miembros de la comunidad universitaria que lo requieran
en temas relacionados con derechos humanos y aquellos que atenten contra su integridad
fisica y moral.

Un tercer frente es el educativo, cuyo fin es garantizar la permanencia de los estudian-
tes en la Universidad y que no se desvinculen por causas econdmicas al no poder pagar
su matricula. Entre sus proyectos se destaca el proyecto ACCES (Acceso con Calidad a la
Educacién Superior), un proyecto destinado a desarrollar la alianza establecida entre la
Universidad Distrital y el ICETEX, con el fin de realizar la intermediacién y manejo de
los procesos concernientes a los créditos educativos de los estudiantes de la UD en las
lineas de crédito ACCES, pais y fondos en administracion.

Estos créditos educativos tienen la finalidad de apoyar a los estudiantes de altas cali-
dades académicas que no cuentan con los recursos econdémicos suficientes para financiar
su educacién superior. En el 2009 se efecttio la asignacién de ochenta y cuatro créditos
los cuales fueron legalizados por parte del Area de Fomento Educativo. Se efectuaron dos-
cientas treinta y cinco renovaciones de crédito en los diferentes proyectos del ICETEX y

se efectuaron cincuenta y tres reintegros.

1.6. Conclusiones

La gestién académica ha mostrado cambios importantes en la concepcién que se quiere
tener de la Universidad en el futuro. Si bien estos cambios todavia no se ven reflejados en
resultados tangibles, ya empiezan a mostrar avances importantes. En investigacién se han
dado pasos en el cambio en su orientacién y en su conceptualizacién, generando apoyos
e incentivos para la realizacién de investigaciones y el apoyo a formacién. En extensién y
proyeccion social se han reformado los estatutos para generar los incentivos necesarios para
realizar y ampliar en gran medida las actividades de extensién. Por otro lado, se han toma-
do medidas de emergencia para avanzar en la acreditacién institucional y por proyectos
curriculares para cumplir con las metas del Plan Trienal y se espera su desarrollo en 2010.

Por otro lado, los institutos especializados han mostrado su dinamismo en tratar proble-
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mas nacionales y tedricos de gran trascendencia. A nivel de bienestar destacan las labores

desarrolladas por cada grupo funcional en pro de un desarrollo integral de los miembros

de la comunidad universitaria en general. Gestién administrativa y modernizacién.
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La administracién, como soporte fundamental de los procesos misionales de la Univer-

sidad Francisco José de Caldas, basa su funcionamiento en términos de las necesidades
académicas, lo que permite consolidar y fortalecer las diferentes actividades que realiza
la Universidad.

Segtin la filosofia planteada, y conscientes del compromiso definido por el Plan
Estratégico de Desarrollo, la gestién administrativa se ha propuesto como soporte de la
Universidad a través de diversos mecanismos, entre ellos: la gestién eficiente del Plan de
Inversiones, que suplird el atraso en la infraestructura cientifica, tecnolégica, adminis-
trativa y espacial de la Universidad; la puesta en marcha de un conjunto de reformas que
actualicen y modernicen la gestién de la Universidad; una mejora de la gestién adminis-
trativa, financiera y del recurso humano para priorizar los gastos de funcionamiento hacia
actividades relevantes para el desarrollo académico de la Institucién.

Este capitulo se estructura de la siguiente manera: en la primera parte se hace un estu-
dio del desenvolvimiento realizado en la ejecucién del plan de inversiones; en la segunda
se analizan las reformas del Estatuto Administrativo y el Estatuto de Personal; en la tercera
se hace un andlisis de los avances del Sistema de Gestién de la Universidad Distrital (SI-
GUD) y del Programa Institucional de la Gestién Ambiental (PIGA). Se finaliza con una
cuarta parte n la que se da una mirada a la gestién administrativa en relacién con temas

neurélgicos, como la ejecucién presupuestal y el pacto de concurrencia.

2.1.Plan de inversiones

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha venido proyectando sus procesos
misionales con el apoyo de las transformaciones fisicas y de modernizacién institucional
y administrativa. Para lo anterior tuvo que esperar ingresos adicionales a los tradicionales
rubros de funcionamiento que por su caracteristica sirven para mantener la actividad tal
como se desarrolla actualmente.

Desde el ano 2008 se liberaron recursos de estampilla tras cumplir con el 97% de
los compromisos del plan de desempeno, de tal forma se presentd un incremento de casi
cuatro veces en el presupuesto de inversion, con lo cual este rubro pasé a representar una

cuarta parte del presupuesto total de la Universidad (tabla 18).

Tabla 18. Presupuesto de gastos de la Universidad

2001 $83.560.045.752,00 $77.455.445.752,00 93 $5.341.000.000,00 6
2005 | $117.569.121.952,00 | $108.467.434.684,00 92 $9.101.687.268,00 8
2
9

2006 | $127.813.099.610,00 | $124.841.821.317,00 98 $2.971.278.293,00
2007 | $154.698.414.911,00 | $140.371.839.083,00 91 $14.326.575.828,00




Tabla 18 (Cont.). Presupuesto de gastos de la Universidad

2008 | $216.383.160.556,00 | $163.910.511.178,00 76 $52.472.649.378,00 24

2009 | $249.070.400.722,00 $178.462.184.482,00 72 $70.608.216.240,00 28
Fuente: OAPC.

Si bien los gastos totales han aumentado progresivamente en los tltimos anos, esto
se explica por el incremento de la inversién y no por el aumento en gastos de funciona-
miento los cuales siguen supeditados al crecimiento del IPC y no muestran un aumento
significativo.

La dificultad de ligar el crecimiento del gasto en funcionamiento al IPC radica en que
su crecimiento anual se corresponde exclusivamente con el mantenimiento en condicio-
nes normales de una situacién dada de funcionamiento; en otras palabras, este aumento
sirve exclusivamente para sostener la actividad académica y el niimero de estudiantes en
un nivel de estado estacionario.

Sin embargo, la Universidad, consciente del propésito de ofrecer educacién de alta
calidad a todos los miembros de la sociedad colombiana, no ha querido dejar de ofrecer
educacién a cada vez mds colombianos aunque se tenga que hacer mayor esfuerzo casi con
la misma cantidad de recursos. La tabla 19 muestra la tendencia creciente de matriculados
en la Universidad desde 2003.

Tabla 19. Total matriculados Universidad Distrital

2003 21.633 997 189 - 22.819
2004 21.829 1.118 220 - 23.167
2005 22.602 1.753 508 - 24.863
2006 23.101 1.421 451 7 24.980
2007 24.196 1311 598 23 26.128
2008 24.758 1.055 458 36 26.307
2009 27.070 1.182 540 35 28.827

Fuente: OAPC.

El hecho de que se haya tenido que trabajar con menos recursos y se mantenga la
cobertura se refleja en que los matriculados a primer semestre se mantengan por encima
de los cinco mil por afio.

A pesar de que el porcentaje de inversién ascendié hasta niveles por encima del 20%
del presupuesto de gastos, es importante sefialar que estos recursos corresponden exclu-
sivamente a estampilla pro universidad y el Distrito ha dejado de realizar los aportes co-

rrespondientes a inversién que obliga la Ley 30 de 1992.
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Tabla 20. Evolucién de la ejecucion presupuestal

2001 99,50 99,60 98,70
2005 96,00 98,00 72,70
2006 96,80 97,00 88,80
2007 87,70 95,30 13,20
2008 81,00 93,30 42,60
2009 82,10 96,20 46,30

Fuente: OAPC.

Al analizar la ejecucion presupuestal, en la tabla 20 se observa que durante la década
la inversién cayé del 99% al 36%. Estos cambios porcentuales se explican porque los
montos asignados son significativamente mayores en los tltimos afios, puesto que se pasd
de un presupuesto de inversién de $5.341 millones en el 2001 a un $56.793 millones en
la vigencia 2009. Estos datos implican que a pesar de que en términos nominales la eje-
cucién aumenté cuatro veces (de $4.800 millones a $18.000 millones), se muestra cémo
la estructura administrativa y de planeacién de la Universidad no estaba constituida para
ejecutar el conjunto de sus planes de inversién durante la vigencia. Adicionalmente, se
debe considerar que su puesta en marcha demandé procesos fundamentales que se refie-
ren a la elaboracién de disefios, planes maestros, consecucién de licencias, entre otros, los
cuales obligaron a demoras en el inicio de la ejecucién.

Cabe senalar que la Universidad, para subsanar estos inconvenientes, dedicé grandes
esfuerzos en el 2008 en la construccién del Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016
(Acuerdo Superior 01 del 18 de enero de 2008) y en la consolidacién del Plan Trienal
2008-2010 (Acuerdo Superior 04 del 4 de diciembre 2008) en el cual se definieron los

proyectos de Inversion prioritarios (tabla 21).

Tabla 21. Proyectos de inversion ejecutados 2009

Dotacién de laboratorios $13.363.058.824,00 73.63%

Dotacién y actualizaciéon de bibliotecas $ 3.340.764.706,00 3.68%

Desarrollo y fortalecimiento de doctorados $ 3.340.764.706,00 63.13%
Promocién de la investigacion y desarrollo cientifico $6.681.529.412,00 27.78%
Fortalecimiento de la extensién universitaria $200.000.000,00 47.57%
Mejoramiento del bienestar institucional $100.000.000,00 0.00%
Modernizacién y fortalecimiento institucional $1.536.960.384,00 85.04%

Sistema integral de informacion y telecomunicaciones $ 3.340.764.706,00 86.20%
Mejoramiento y ampliacion de la planta fisica $21.726.117.646,00 7.32%
Construccidn nueva sede universitaria Bosa Porvenir $5.000.000.000,00 23.57%

Fuente: OAPC.




La tabla 21 muestra que las inversiones mds dindmicas se han centrado en la moder-

nizacién institucional, en el sistema integral de informacién y telecomunicaciones, en la
dotacién de laboratorios y en fortalecimiento de doctorados. Por su parte, los de menor
ejecucion han sido dotacién y actualizacién de bibliotecas y el mejoramiento y ampliacién
de la planta fisica.

Una mirada a los proyectos de apoyo se presenta a continuacién, considerando los

proyectos académicos tratados en el capitulo anterior.

2.1.1. Elaboracion y puesta en marcha del plan maestro de
desarrollo fisico

El gran logro en esta drea fue la aprobacién del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la
Universidad por parte del Consejo Superior Universitario por medio de la Resolucién 015
de 2009, mediante la cual se definié la orientacién fisica de la Universidad. En sintesis, se
plante6 un desarrollo fisico basado en nodos y en polos académicos ubicados en diferentes
localidades, esperando en el futuro impulsar las actividades que cada una de ellas genera
sobre las dindmicas de desarrollo en la Ciudad.

En consonancia con el plan, se iniciaron los diversos procesos que permitirdn adecuar
las sedes actuales, comprar nuevas y construir en los terrenos adquiridos en afnos anteriores,
principalmente los de Bosa Porvenir y Aduanilla de Paiba.

La orientacién del Plan de Desarrollo Fisico es secuencial y se define segtin priorida-
des de largo plazo, sin olvidar lo urgente, dado el atraso fisico que la Universidad presenta
en la actualidad. La meta es generar las condiciones para desarrollar las actividades aca-
démicas en un entorno adecuado, pensando siempre en la comunicacién entre las sedes
dispersas por toda la ciudad y con el entorno internacional porque el mayor objetivo es
el conocimiento.

Al mismo tiempo, las transformaciones fisicas implican desarrollos en otros frentes
que mds adelante se especificardn y que tienen que ver con la formacidn de los profesores,
las dotaciones de laboratorio, de biblioteca y la estructura informdtica de la Universidad.

Este proceso de cambio implica una serie de fases y etapas que transformardn pau-

latinamente a la Universidad, como se muestra en el siguiente mapa de transformacién

(gréfico 4).
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Gréfico 4. La Universidad mirando al futuro

Fase 3: Estructura nodal en el mundo

Fase 2: Estructura nodal en red

Fase 1: estructura nodal

Situacién actual
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Fuente: Rectoriay OAPC.

En el grifico 4 se puede apreciar que las fases de desarrollo establecen los requeri-
mientos para salir del atraso fisico y para ampliar las capacidades para la futura ampliacién
en cobertura de la Universidad. La primera fase permite conceptualizar una estructura
en red con un nodo central donde se concentrardn los elementos bésicos para potenciar
la investigacién de alto impacto; la segunda fase muestra la consolidacién de las diversas
sedes a través de una red que las comunica con el nodo central. Esto implicard la puesta
en marcha de la estructura informdtica, de los laboratorios y del sistema de bibliotecas.
Finalmente, la tercera fase ampliard mds la red con sedes nuevas y con la interconexién
a redes mundiales de conocimiento que, ademds de los requisitos estructurales anterior-
mente mencionados, necesitard de un nivel de formacién investigativa de sus profesores,
que para la fecha en cuestion ya estardn capacitados a nivel doctoral en universidades de
prestigio a nivel mundial.

A continuacién se describe lo que se realizard en cada fase del proceso de moderniza-
cidn fisica de la Universidad. Las fases se establecen para el periodo 2008-2016 y definen

una ejecucion a corto, mediano y largo plazo como se muestra en la tabla 22.

Tabla 22. Plan de Desarrollo Fisico: metros cuadrados proyectados

Adecuar - 3.500 -
Calle 40
Construir - 5.400 -
Adecuar 7.000 3.000 -
Macarena A
Construir - 6.000 -
Reforzar 7.000 3.000 -
Macarena B Adecuar 3.279 -
Construir 6.000 - -
) Construir - 1.625 1.625
Vivero




Tabla 22 (Cont.). Plan de Desarrollo Fisico: metros cuadrados proyectados

Construir - - 7.500
Tecnoldgica
Adquirir 16.960 -
Construir 11.000 15.000 15.000
Aduanilla de Paiba
Restaurar 6.000 - -
Construir 11.000 10.000 25.000

El Porvenir

Estudios | Adquisicion de

Nuevas sedes (Kennedy, | Adquisicion Previos Predios

Suba, Engativa)

Fuente: OAPC.

Primera fase

Los proyectos de la primera fase tienen que ver con la adecuacién y reforzamiento de
la sede Macarena A, asi como la construccién de la Macarena B, la adquisicién de predios
de la sede Tecnoldgica y la construccién de las sedes Bosa Porvenir y Aduanilla de Paiba,
esta ultima debe ser restaurada en una parte de su predio que corresponde a su parte pa-
trimonial. Un resumen del estado actual de estos proyectos se presenta a continuacion.

En las sedes existentes, si bien se tenia previsto para el aflo 2009 muchas acciones en
cuanto a reforzamiento, adecuacién y construccién, el proceso se vio obstaculizado por
los diversos trdmites administrativos, la elaboracién de estudios, diagnésticos, inventarios
y disefios que han imposibilitado la materializacién de los proyectos. Sin embargo, se han
definido las bases para que en el afio 2010 se cumpla con las metas especificadas a corto
plazo.

En cuanto a la sede Macarena A, a pesar de recaer contra la Universidad una accién
popular que obligaba intervenir su estructura, fue necesario interponer multiple recursos
legales y de garantias civiles para obtener la licencia del reforzamiento estructural. Por su
parte, la Oficina de Planeacién estd culminando los conceptos técnicos para la interven-
cién en la sede de Macarena B, la cual contard con la infraestructura adecuada en el corto
y mediano plazo, para laboratorios de fisica, quimica y biologfa, ademds de los espacios
requeridos por la Facultad de Ciencias y Educacién, lo cual implica la construccién de
dos edificios con un 4rea aproximada de seis mil metros cuadrados. Finalmente, respecto
a las sedes de El Vivero y Calle 40, los procesos se adelantardn, segtin lo estipulado en el
Plan Estratégico de Desarrollo, entre el 2011 y 2014.

Para la adquisicién de nuevas sedes, la Universidad estd en la expectativa de los pla-

nes de regularizacién y uso del suelo que permitirdn obtener terrenos aledafos a las se-
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des existentes. Los planes de regularizacion en la Calle 40, las sedes de la Macarena y la

Tecnoldgica, estdn en proceso de elaboracién. Por otro lado, se requiere del anteproyecto
arquitecténico para completar la formulacién del Plan Maestro de Implantacién en la
sede Aduanilla de Paiba, donde se ubicard la biblioteca de investigacion de la Universidad.

En esta tltima se avanzé en el levantamiento de requerimientos de las instancias
académicas y administrativas que se ubicardn en esta sede y se avanzé en el estudio de la
investigacién histérica del inmueble de conservacién asi como la elaboracién del proyecto
arquitecténico de restauracién integral que estd en trdmite de aprobacién por el Instituto
de Patrimonio y Cultura. Esta aprobacién es indispensable para el trimite de la licencia de
construccién ante la curaduria urbana.

La ampliacién de la Universidad a mds localidades iniciard con estudios previos en
las localidades de Kennedy, Suba y Engativd. Se espera tener andlisis sobre la posibilidad
de nuevos campos del conocimiento y de carreras que sean importantes para el desarrollo

de estas sedes.

Fases2y3

En la fase 2 se planea la construccién y adecuacion de la sede de la Calle 40 que se
convertird en la sede de la Facultad de Ingenieria, puesto que la parte administrativa
empezard su desplazamiento a la sede de Aduanilla de Paiba. Igualmente, en Aduanilla
se construirdn en el mediano plazo quince mil metros cuadrado y en el tiempo restante
(fase 3) otros quince mil metros cuadrados. En esta sede se ubicardn la mencionada sede
administrativa y otras dependencias a saber, los edificios de Investigacién y Extensién y
la Facultad de Artes. Estas dependencias junto con la biblioteca central construida en la
fase 1 constituirdn el centro del conocimiento, la ciencia y la creacién de la Universidad
y del Distrito Capital.

En Bosa Porvenir se planea la construccién, en dos fases que suman un total de cua-
renta y seis mil metros cuadrados. Actualmente el proceso se encuentra en etapa de diseno
arquitectdnico, el cual estd a cargo de la firma Gustavo Perry Arquitectos, que fue la gana-
dora del concurso organizado por la Sociedad Colombiana de Arquitectos. Se contempla
construir en la primera etapa, que abarca el corto y mediano plazo, veintiin mil metros
cuadrados, donde inicialmente operardn los proyectos curriculares de Administracién De-
portiva, Gestién Ambiental e Ingenieria Sanitaria. Una vez se finalice la etapa del diseno
arquitecténico, se procederd al tramité de la licencia de construccién y se prevé comenzar
las obras en julio de 2010. El espacio restante serd para construir la Facultad de Ciencias de
la Salud y nuevos campos del saber, proyecto que ya cuenta con estudio de pre-factibilidad
elaborado durante el segundo semestre de 2009. En este caso, el plan de implantacién se

radicd en noviembre de 2009 esperando resolucién de aprobacién.




2.1.2. Consolidacién y adecuacion de la infraestructura de la-
boratorios, talleres y aulas especializadas

El laboratorio se concibe como un espacio fundamental de los procesos de ensefanza-

aprendizaje de la comunidad universitaria. Alli todos sus agentes desarrollan su capacidad
de andlisis e interpretacién de la teorfa. Los laboratorios se constituyen en el eslabén me-
diante el cual se logran articular asignaturas de un mismo proyecto curricular, también
garantiza que sea efectiva la inter, multi y pluridisciplinariedad de los saberes y conoci-
mientos, a la vez que permite que la existencia de nexos entre las acciones misionales de
docencia, investigacién y proyeccién social'®.

A pesar de su importancia, la Universidad presentaba en este tema un rezago mds
que significativo que impedia hacer efectivo el modelo pedagégico planteado en diversos
espacios-tiempos y que se consolidaron en el Proyecto Universitario Institucional (PUT)!.
Por esto, desde el ano 2008 la Vicerrectoria Académica convocé a todos los decanos, coor-
dinadores de laboratorios e investigadores para que, mediante un trabajo continuo, desde
el Comité Institucional de Laboratorios se consolidara un plan que permitiera suplir las
necesidades urgentes o inmediatas, actualizar los equipos simples y robustos rezagados e
invertir en laboratorios para la investigacién.

Esta convocatoria permitié que el Comité de Laboratorios, bajo la gerencia del Vi-
cerrector Académico, construyera el Plan de Dotacién de Laboratorios para el Trienio, el
cual mostré la necesidad de priorizar la adquisicién de equipos porque, en primera ins-
tancia, los recursos no eran suficientes para satisfacer todas las necesidades acumuladas y,
en segunda instancia, algunos requerian de adecuaciones fisicas que dependian del avance
del Plan de Desarrollo Fisico de la Institucién.

El proyecto identificé las necesidades de los diferentes laboratorios de la Universidad
en las siguientes tres categorias:

1. Grupos: audiovisuales, equipos robustos, equipos menores, sonido y musica,

muebles, equipos de computo (toda la gama), software y otros.

2. Soluciones integrales: antenas, microondas, sensores biomédicos, control, sen-

sorial, circuitos impresos, equipos de iluminacién especializada (incluye, luces,
luminarias, equipo de iluminacién), piedras de grabado, cdmara climdtica, cimara

de secado, mediciones forestales, tecnologia de estructuras, vestuario y otros.

13 En términos conceptuales, un laboratorio se basa en la idea que los objetos no son entidades fijas, en este sentido,
“se trabaja con imdgenes de objetos o con sus rastros visuales, auditivos o eléctricos, y con sus componentes, ex-
tracciones y sus versiones purificadas (...) las prcticas de laboratorio suponen el desprendimiento de los objetos
de suambiente natural y su instalacién en un nuevo campo fenoménico definido por los agentes sociales” (Knorr,

1999: 27).

14 Aprobado por el Consejo Superior Universitario en sus sesion del 11 de diciembre de 2002.
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3. Equipos especiales: a partir de esta clasificacién, en el Banco de Proyectos de la

Oficina Asesora de Planeacién se constituyd la ficha técnica para el proyecto, el

cual definid su ejecucion en tres etapas. La primera consistia en identificar las

necesidades de elementos apremiantes de todos los laboratorios de las facultades

que impedian el desarrollo de pricticas en los diversos proyectos curriculares,

para asi solventar el rezago (afio 2008); para el siguiente ano, se aprobd realizar

la actualizacién de los equipos de laboratorio en todas las sedes, de tal forma que

el 2010 se dedique a la adquisicién de equipos especiales (para investigacién) y

los primeras fases encaminadas a la certificacién de un primer laboratorio por

facultad.

Audiovisuales

Tabla 23. Equipos y elementos para laboratorios 2009

Unidad (Comprende camaras de video,
camaras de fotografia, DVD, televisores, micro
componentes, grabadoras, teatros en casa,
Video Beam)

271 716.223.138 95%

Equipo de cémputo

Unidad (tipo |, II, lll, IV y equipos especializados
Mac) (Comprende computadores, portatiles,
discos duros externos, servidores, equipos de
comunicacién aldmbrica e inaldmbrica)

996 1.782.275.084 86%

Equipos de
iluminacién
especializada

Unidad (comprende reflectores, lamparas,
antorchas, proyectores de luz, cabezas
robéticas, consolas, juegos de luces, pantallas
proyectoras)

192 234.792.584 97%

Equipos menores

Unidad (comprende una gran variedad de
elementos que por sus caracteristicas no 736 331.547.112 95%
pueden ser considerados equipos robustos)

Equipos robustos

/ equipos
especializados y sus
accesorios

Unidad (comprende una gran gama de equipos
de alta tecnologia, son aquellos que por

sus caracteristicas especiales se consideran
robustos. Entre estos se pueden encontrar
equipos con destinos a: eléctrica, electrénica,
fisica, biologia, quimica, microbiologia,
topografia, ambientales, industriales, civiles,
artes plasticas, artes escénicas).

1.284 5.831.538.800 95%

Muebles

Unidad (comprende tarimas, techos falsos,

0
graderias, estantes, etc.) ! 10231200 104%

Musica y sonido

Unidad (comprende audifonos, consolas,
micréfonos, monitores, equipos e instrumentos 248 503.043.130 54%
musicales en general)

Softwareyy licencias

Unidad (todo tipo de software, renovacion de

K R g . . NA 229.878.345 NA
licencias y adquisicion de licencias)
Vestuario | Unidad (comprende trajes tipicos de cada una

de I,as regiones del pais, tutus, telas o vestu.arlos 397 92.405.600 87%
de época, o caracteristicos, para presentaciones
etc)

UPS | UPS 22 94.291.940 88%

Total | 4.147 9.826.226.933 92%

Fuente: Vicerrectoria Académica.




Es de destacar que la gestién en laboratorios es el proyecto con mayor porcentaje de

ejecucion dentro del programa de inversién (75%). Bajo la gerencia de la Vicerrectoria
Académica y el apoyo en procesos contractuales de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, entre los dos afios se compraron casi trece mil equipos, de los cuales 4.250
fueron adquiridos en el 2009 por un valor de $9.826 millones de pesos. Mediante este
proceso se lograron actualizar todos los laboratorios de ensefianza con los que cuenta la
Universidad,” quedando para el 2010 la fase de dotacién de laboratorios especializados

para investigacion y la certificacién en los casos que corresponda.

Tabla 24. Presupuesto de inversion para laboratorios

Apropiacién 2008 | $11.663.594.588,00 0,7556
Ejecucion 2008 |  $8.812.687.688,00

Apropiacién 2009 | $13.415.146.810,00 0,7362
Ejecucion 2009 |  $9.837.763.973,00

ApropiacionTotal | $25.078.741.398,00 0,7437
Ejecucion Total | $18.650.451.661,00

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Esta gestién permitié atender los espacios académicos de todas las sedes; ademads de
fortalecer los laboratorios de facultades, se logré un mejoramiento sustancial en laborato-
rios de ensenanza e investigacién y se permitieron inversiones significativas para proyectos
académicos especificos y para la consolidacion del sistema de computacion de alta velocidad
con el laboratorio GRID para el funcionamiento con altos estdindares del Doctorado de
Ingenieria que permitird la comunicacién en tiempo real a las redes RUMBO y RENA-

TA'® y en general los sistemas de investigacién del mundo.

15  Esimportante sefialar que la adquisicién de los equipos y suministros de laboratorio se realizaron mediante con-
vocatoria publica (seis convocatorias) ¢ invitaciones directas (cuatro procesos e invitacién directa), bajo estricto
seguimiento de los coordinadores de laboratorio y del Comité de Evaluacién de la Universidad, con lo cual se
garantiz6, ademds de la seleccién objetiva (ciento tres contratos), la mejor opcién en tecnologia y precios para los
laboratorios de la Institucién. Ver htep://www.udistrital.edu.co/portal/contratacion/convocatorias/. Aunque las
convocatorias se realizaron en el 2009, la entrega de los elementos y suministros solo se alcanzé a realizar en un
30%. Los contratos fueron elaborados de tal forma que finalizando el primer semestre de 2010 estos se habrdn

ejecutado en su totalidad.

16 RENATA es la Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada “que conecta comunica y propicia la colabora-
cién entre la comunidad académica y cientifica de Colombia con sus pares internacionales y los centros de inves-
tigacién mds desarrollados del mundo” Capacidades de Investigacién en la Universidad Nacional de Colombia
2000-2009. Y RUMBO es la Red Universitaria Metropolitana de Bogotd.
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2.1.3.Red de bibliotecas y centros de documentacion

La consolidacién del sistema de bibliotecas ha llegado a una fase importante de su desa-

rrollo, después de los diagndsticos realizados en el 2008 y del proceso de coordinacién
con el Plan Maestro de Desarrollo Fisico se ha visto la necesidad de una mejora integral
del sistema de bibliotecas acorde con las necesidades de investigacién y de mejoramiento
continuo en los procesos de ensefanza-aprendizaje con los cuales se ha comprometido
la institucién.

En consonancia con este plan, el sistema de bibliotecas se empieza a proyectar con una
sede administrativa central en Aduanilla de Paiba, donde se concentrardn los procesos de
adquisicién y de desarrollo técnico que ademds tendrd las caracteristicas de una biblioteca
de investigacién y unas sedes satélites donde se definirdn las actividades de servicios, de
circulacién y de préstamos.

El concepto que se le dard al Sistema de Bibliotecas de la Universidad estd centrado
en la atencién al usuario; por ende, se privilegiardn los espacios para que los miembros
de la comunidad universitaria disfruten de los diferentes servicios que en el sistema de
bibliotecas se estin empezando a desarrollar.

En esta etapa, el Sistema de Bibliotecas se ha concebido como una red que no solo se
circunscribe al espacio fisico, sino que ademds involucra todo el campus de la Universi-
dad, por lo que las tecnologias y sistemas de informacién deben aprovecharse al méximo.
Igualmente, se quiere que los espacios definidos como biblioteca sean los suficientemente
acogedores para que puedan ser utilizados con gusto por la comunidad universitaria y
lograr el mejor aprovechamiento de los servicios que se implementaran en el afio 2010.

Las bibliotecas de las sedes existentes serdn remodeladas y tendrdn esta misma con-
cepcidn: espacios mds amplios para los estudiantes y demds miembros de la comunidad
académica, mds servicios, incluyendo mediatecas, y més salas de informdtica para el de-
sarrollo de los procesos que tienen que ver con la manipulacién y el procesamiento de la
informacién.

La construccién de las nuevas bibliotecas en Aduanilla y El Porvenir, acompafadas
de la remodelacién de las bibliotecas de Macarena (en una segunda etapa), Vivero (en el
ano 2010), Ingenieria (en el ano 2010) y Tecnolégica (en el afio 2010) van unidos a la
adecuacién y remodelacién de espacios y de mejoras en el desarrollo de colecciones, en la
formacién de usuarios, en los sistemas de informacidn, en los servicios de actualizacién y
en el fortalecimiento del equipo humano de la biblioteca. Retos que son prioridad para
la administracién del afio 2010.

Segiin lo anterior, el Sistema de Bibliotecas se concibe con los siguientes componentes:

1. Una sede central en Aduanilla de Paiba, donde se concentrardn los procesos

administrativos y donde se manejard el concepto de biblioteca de investigacion,




privilegiando los espacios virtuales y los medios para la investigacién de alto

impacto, asi como componentes ludicos, puesto que en esta sede se proyecta la
Facultad de Artes.

2. Junto a esta sede quedardn interconectadas las bibliotecas satelitales de cardcter
especializado, con lo cual se obtendrd un sistema con una estructura orgdnica,

bajo politicas claras de funcionamiento y de gestién.

Grafico 5. Esquema del Sistema de Bibliotecas Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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Fuente: Rectoria y OAPC.

Respecto ala ejecucién de este proyecto, en el afio 2009 se evidencia una fuerte caida
en términos presupuestales, pues el cambio de concepcidn permitié priorizar los recur-
sos existentes; por tanto, se decidié dejar de ejecutar compras, adquisiciones y servicios
parciales para orientarlos hacia la constitucién y fortalecimiento del sistema, dando prio-
ridad a la necesidad mds sentida desde la actividad de investigacién, que corresponde a la
adquisicién de bases de datos especializadas. Para adelantar el diagnéstico y la proyeccién
del sistema se convino un contrato interadministrativo con la Universidad de Antioquia,
que permite un acompafiamiento permanente en la negociacién que hacen diferentes
universidades (Universidad de Antioquia, Universidad Nacional, Pontificia Universidad
Javeriana, Universidad de los Andes, entre otras) para la adquisicién de bases de dominio
publico-académico, el cual se adelanta mediante el consorcio liderado por Colciencias.
Este proyecto avanzé a tal punto que finalizando el primer trimestre del afio 2010 la
comunidad académica contard con acceso a bases tales como Science Direct, (e-books y
Freedom Collection), Engineering village (Compendex), Embase con literatura biomédica
y farmacolégica, Reaxys, con literatura en quimica sintética y Scopus, con acceso y bus-

queda a resimenes y citas de mds de quince mil publicaciones; con estas bases se podrin
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consultar revistas cientificas y libros de investigacién de orientacién multidisciplinar y

especializadas en las dreas mencionadas.

Como se puede inferir, este proyecto es prioritario en el 2010; por esto, en el primer
semestre se tiene previsto contar con una propuesta de Plan de Bibliotecas que contenga,
ademds de la modernizacién del sistema en su conjunto, los mecanismos para suplir las
necesidades urgentes en las diferentes unidades académicas y darles salida siempre y cuan-

do vayan en consonancia con la orientacién que al Sistema de Bibliotecas se le quiere dar.

2.1.4. Fortalecimiento de doctorados

El Proyecto de Inversién de Fortalecimiento de Doctorados hace parte del desarrollo
mismo de la Universidad en la bisqueda de que sus investigadores logren un mayor reco-
nocimiento cientifico y la aceptacién académica que se quiere de la Universidad.

Por esto, en el Plan Trienal se concibié que el proyecto estaria integrado en tres lineas:
primero, el apoyo y fortalecimiento institucional al Doctorado en Educacién que la Uni-
versidad brinda en convenio con la Universidad del Valle y la Universidad Pedagégica de
Colombia; segundo, el apoyo a los docentes que adelantan formacién doctoral tanto en
universidades del pais como del exterior; tercero, la gestién para concretar la creacién del

Doctorado en Ingenierl’a”. Un resumen de estas tres lineas se presenta a continuacién.

1. Doctorado Interinstitucional

El Doctorado Interinstitucional cuenta con treinta y siete estudiantes desde el mo-
mento de su creacién en 2006. Seis se inscribieron en 2006, veintidés en 2007-1, cuatro
en 2007-II1 y cinco en 2008-1

El Doctorado Interinstitucional conté para el periodo 2009 con treinta y cinco es-
tudiantes, de los cuales tiene descuento del 100% en matricula diecisiete estudiantes, de
estos dieciséis tienen ese derecho por ser profesores de planta de la Universidad y uno
por ser estudiante becado por el ICETEX; dos tienen descuento del 60% por haber sido
monitores de la Universidad y por ser sufragantes; tres del 40% por ser egresados y su-
fragantes, dos del 30% por ser egresados de la UD; diez estudiantes tienen descuento del
10% por sufragar y un estudiante paga la matricula completa.

El apoyo a doctorados, al hacerse con calidad, necesita de un apoyo en profesores y

en toda la estructura administrativa que se resume a continuacién.

17 Enlasegunda Politica del Plan Trienal, Estrategia 2, programa 1, se concibié la creacién de dos nuevos programas

de doctorado, uno corresponde al Doctorado en Ingenieria y el otro el Doctorado en Artes, el cual hace parte de
la gestion del 2010.




Tabla 25. Gastos administrativos y docentes

2006-1l 2007-1 2007-11 20081 2008-1I 20091
Coordinacion | $21.019.332 | $22.349.501 | $22.349.501 $23.434397 | $23.434397 | $30.103.718 6
Admir'?issitsrtaetri]\fz -| $10473.855| $10.473.855| $25.520.950  $25.520.950 | $21.462.767 4
Secretaria - $6.505.500 $6.505.500 $7.614.750 $7.614.750 $7.205.050 2
Laboratorista - $6.505.500 $6.505.500 [ $21.459.750 | $ 13.845.000 $7.080.825 1
Docentes | $48.348.460 | $237.533.902 | $257.191.355 | $302.705.514 | $302.031.232 | $372.653.593 78
Monitores - - $3.469.600 $4.615.000 $4.615.000 $4.969.000 1
Total | $69.367.792 | $306.853.113 | $329.980.166 | $439.945.811 | $424.042.029 | $479.223.595 100

Fuente: OAPC.

Segiin la tabla 25, en términos de gastos el mds importante es el de docentes, puesto
que estos permiten el desarrollo de las diversas dreas del doctorado, manteniendo un nivel
importante en términos de calidad. En el 2009 se vincularon al doctorado catorce docen-
tes, cinco de tiempo completo, ocho de medio tiempo y uno de hora cdtedra.

Lo anterior indica que el mantenimiento del doctorado es un esfuerzo importante de
la Universidad, que aporta el 90% de sus gastos de funcionamiento, para formar a personas
de la Universidad y del pais para los retos en este campo del saber. Obviamente esto no
debe verse como un gasto, sino como una inversién que la Universidad estd haciendo en
nuevo conocimiento para las futuras generaciones de estudiantes formados en ciencias y

educacién y en otros campos donde la educacién tiene un papel importante.

2. Apoyo a docentes

El apoyo a docentes es central si se quiere tener investigacién de alto impacto. Una
de las grandes falencias que ha tenido la Universidad tiene que ver con que el niimero de
doctores que tiene es muy bajo en relacién con el promedio de las universidades mds im-

portantes de Colombia.

Tabla 26. Porcentaje de profesores de planta con doctorado

27% 51% 6% 15% 26% 28% 26% 24% 25% 19%

Fuente: OAPC

Como lo muestra la tabla 26 en la Universidad Distrital solo el 6% de sus docentes
de planta tiene doctorado. Este niimero es una limitante para la generacién de redes de
conocimiento con las universidades colombianas y mucho mds con las universidades inter-

nacionales. Adicionalmente, es una limitante para formar nuevas estrategias de aprendizaje
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que busquen que el estudiante no se limite a los conocimientos estdndar de los libros de

texto sino que tenga la capacidad, desde su ingreso, para empezar procesos investigativos.
Dado lo anterior, el apoyo a doctorados se convierte entonces en prioridad. En este sen-
tido, el apoyo a docentes que adelantan estudios doctorales tuvo la siguiente caracteristica.
En el ano 2009 se estaban apoyando ochenta y un docentes repartidos las 4reas in-
dicadas en la tabla 27.

Tabla 27. Docentes apoyados en doctorado por drea de conocimiento y por facultad

Bellas Artes 1 - - - - 1

Ciencias de la Educacién - 23 1 1 3 28

Ciencias Sociales y Humanas 1 7 3 3 1 15
Economia, Administracion,

! - - - 1 1 2
Contaduria y afines

Ingenieria, /.-\quItectura, ) ) 2 3 9 31
Urbanismoy afines

Matemadticas y Ciencias Naturales - 1 3 - 2 6

Total General 2 31 27 7 16 83

Fuente: Rectoria.

La tabla 27 muestra que en el drea de Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y afines
se encuentra el mayor nimero de profesores que estdn siendo apoyados en formacién
doctoral; igualmente, por facultades es Ciencias y luego Ingenieria los que mds aportan
docentes en formacion.

Por pais, la tabla 28 muestra que la mayoria de los docentes en formacién doctoral
lo hacen en Colombia, seguido en niimero importante en Espana. El resto de los paises

pesan muy poco en la cantidad de profesores en formacién.

Tabla 28. Paises donde se estan formando los docentes

Brasil 1 1
Colombia 46 54
Cuba 7 9
Ecuador 1 1
Espafa 23 28
Estados Unidos 1 1
Francia 2 2
Holanda 1 1
Inglaterra 1 1
Total 83 100

Fuente: Rectoria.




Por universidades, el 21% realiza sus estudios en la Universidad Nacional de Colombia

y el 19% en la Universidad Distrital, en tercer lugar se ubica la Universidad de Salamanca
con el 17% del total de estudiantes.

Para el objetivo de generar alto impacto es importante que los futuros docentes en
formacién busquen otros destinos para diversificar de esta manera las posibilidades de
interactuar con otras formas de conocimiento y generar relaciones mds amplias en la so-

ciedad global del conocimiento.

3. Doctorado en Ingenieria

Finalmente, el proyecto de doctorado en Ingenieria estd dando los primeros pasos en
equipamiento y en conceptualizacidén para su cercana puesta en marcha. En este orden
de ideas, se han hecho dos grandes clases de inversiones: una en espacios fisicos y otra en
recursos financieros para el laboratorio especializado que serd aprovechado por toda la
comunidad universitaria.

Con estas inversiones se tiene la infraestructura técnica en laboratorios y equipos que
dan las bases para la futura formacién doctoral. Se describen brevemente las caracteristicas
bésicas a continuacion: la inversién en espacios fisicos tuvo que ver con la adecuacién de los
salones 102 del edificio central y 106 del edificio Alejandro Suarez Copete; por otro lado,

la inversién financiera para el laboratorio contemplé los elementos descritos en la tabla 29.

Tabla 29. Inversiones en equipos para el doctorado

Cluster de Computacion de Alto Desempeiio -HPCC- | $1.275.000.000,00
SAN velocidad 8GB $245.000.000,00

Adecuacién Espacios CECAD y Nodo de Access Grid $210.000.000,00
Aire de doce toneladas $ 140.000.000,00

UPS 60KVA $70.000.000,00

Equipos especiales $110.000.000,00

Equipos Access Grid, CECAD y Doctorado $170.000.000,00

Fuente: Doctorado de Ingenieria.

Estas dos clases de inversiones posicionan la infraestructura técnica necesaria para la
comunicacién en red y en tiempo real de los futuros estudiantes del doctorado a redes de

conocimiento especializados.

2.2. Modernizacion y reformas estatutaria y administrativa

La gobernabilidad, democratizacién y convivencia (Politica 5) y la modernizacién de la

gestién administrativa, financiera y del talento humano (Politica 4) se constituyen en los
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lineamientos generales definidos en el Plan Trienal para consolidar el buen gobierno y la

institucionalidad que requiere la Universidad Distrital Francisco José de caldas.

La Politica 5 defini6 dos estrategias para el trienio, que se resumen en el fortalecimiento
del sistema de toma de decisiones institucional (reforma estatutaria) y la consolidacién
de la participacién universitaria.

En lo que respecta a la Politica 4, se definieron como prioritarias las estrategias de
modernizacién y fortalecimiento institucional (modelos de planificacién y gestion); la
consolidacién de la sostenibilidad financiera y la promocién del talento humano. De esta
politica es de destacar la reforma estatutaria y el sistema de desarrollo del talento humano.

A continuacién se hace una breve descripcion de la gestion en estos dos frentes.

2.2.1. Reforma estatutaria

Luego de que la Asamblea Consultiva Universitaria entregara el documento de Estatuto
General (marzo), el Consejo Superior, comprometido con los lineamientos adoptados en
el Plan Trienal, opt6 por conformar una comisién en la que participaron miembros del
Consejo Superior, del Consejo Académico, e integrantes que hicieron parte de la Asamblea
y de la Administracién, para que se estudiara la propuesta y se presentara un documento
ajustado para discusién del Organo Superior, el cual se espera quede aprobado en el pri-
mer trimestre de 2010.

Este proceso de debate y participacién ha permitido que la comunidad universitaria
se concientice de los problemas normativos estructurales de la Universidad y que impiden
su proyeccion y desarrollo, pero a la vez que visualice en el imaginario colectivo el tipo
de universidad que se quiere.

Las reformas de la Universidad reconocen la necesidad de un cambio de cultura entre
quienes hacemos parte de Institucién. Asi, la reforma propende a la construccién y con-
solidacién de la comunidad docente, de tal forma que se concrete la visién que se quiere
de una universidad reconocida por sus aportes en investigacion (innovacién).

En este orden de ideas, se establecié la necesidad de diferenciar su Estatuto General de
los demds estatutos y reglamentos de la Institucion. El Estatuto General debe contener los
aspectos que se consideran orgdnicos o estructurales en la Universidad y desarrollar todos
los reglamentos y estatutos por dreas o unidades que se requieran, sobre los cuales se tiene
como base lo desarrollado en la propuesta de la Asamblea. La reforma en su estructura ha
definido los siguientes elementos que merecen ser resaltados.

La Universidad, en el desarrollo de sus acciones misionales, se debe concebir como
un proyecto que estd en capacidad de evaluarse y complementarse constantemente, por

lo cual el aspecto dialégico y la comunicacién se convierten en factor determinante de la




misma. Existe consenso de que la participacién en la Universidad se debe entender mds

alld de los procesos de eleccidn.

Para el proceso de designacién del rector. La propuesta define como punto central
el “respaldo al programa de gobierno” por parte de la comunidad universitaria mediante
consulta a través de sufragio universal, directo y secreto (participa la comunidad Univer-
sitaria a saber: docentes, estudiantes activos, egresados, personal administrativo). Con
lo anterior en mente los resultados se ponderan en los siguientes términos: un valor de
cincuenta (50) puntos sobre cien (100) para la actividad democratica consistente en el
apoyo programdtico a través de la votacién de los miembros de la comunidad académica
y el restante 50% consiste de la evaluacién de la hoja de vida de los aspirantes con base en
criterios formacion, produccién académica y experiencia docente y administrativas. Con
este proceso se garantizaria que el proceso se realice teniendo en cuenta tanto la voluntad
de la comunidad universitaria como los méritos de los aspirantes

El cargo del Secretario General, asi como el de los vicerrectores, siguen siendo empleos
de libre nombramiento y remocién por parte del Rector, sin embargo, la propuesta es
que estos cargos, asi como los del nivel asesor, exijan para su nombramiento un proceso
meritocratico.

Respecto a la estructura orgdnica de la Universidad, se tiene consenso en la creacién
de tres vicerrectorias, las cuales hardn parte de la organizacién académico-administrativa
dela Universidad, estas vicerrectorias son: la Vicerrectoria de Docencia, la Vicerrectoria de
Investigacién, Creacién y Proyeccidn Social, y la Vicerrectoria de Gestién Administrativa.

La organizacién académica de la Universidad serd mediante facultades (que se ocupan
de la gestién académica y administrativa), escuelas (que se ocupan de las actividades de
docencia), proyectos pedagdgicos (que se ocupan de las actividades de los estudiantes),
proyectos de investigacién y proyectos de proyeccién social.

Igualmente, el Estatuto define el nivel de descentralizacién que se quiere tener en
la parte académica y administrativa y la desconcentracién que se busca de los érganos
de gobierno. Por lo anterior, en la propuesta se ubican consejos que acompanan a cada
vicerrectoria en el estudio y desarrollo de las directrices que se definen en los 6rganos de
gobierno, de tal forma que estas solicitudes no lleguen siempre hasta las instancias centrales.

También se plantea la necesidad de direccién de sedes, de tal forma que se diferencien
claramente las funciones académicas que ejerce el decano de aquellas de responsabilidad
en planta fisica, puesto que, bajo la concepcién que se plantea, la facultad se debe dife-

renciar de la sede.
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2.2.2.Sistema de desarrollo del talento humano

La planta de personal de la Universidad estd conformada por doscientos cincuenta y cuatro

empleados publicos administrativos y sesenta trabajadores oficiales. Esta planta tiene un

costo mensual de $1.409 millones que equivalen a un costo anual de $16.910 millones.

Tabla 30. Planta administrativa

Numero Valor
Publico 254 | $13.907.941.272,00
Trabajador oficial 60 | $3.000.008.880,00
Supernumerario 0 $0,00
Total 314 | $16.907.950.152,00

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Esta estructura, actualizada por tltima vez en 1997, ha obligado a un crecimiento sig-
nificativo en la contratacién de servicios para suplir funciones urgentes a través de érdenes
y contratos de prestacién de servicios que actualmente equivalen a seiscientos cuarenta y
seis contratos por un valor mensual equivalente a $1.140 millones'®.

El aument en el nimero de estudiantes, el nimero de profesores, del niimero carre-
ras de pregrado y de posgrado y los nuevos campos disciplinares demandan un nimero
creciente de funcionarios para el sostenimiento de la Universidad en condiciones que res-
peten la calidad. Sin embargo, no contar con personal de planta y recurrir del auxilio de
contratistas se convierte en una situacién poco sostenible en el largo plazo, lo que define
la necesidad de una reforma en este campo.

En este sentido, desde el Plan Trienal y desde la Asamblea Consultiva, la Universidad
determiné como urgente adelantar el estudio técnico para una nueva reforma adminis-
trativa y el respectivo ajuste de la planta de personal, a la vez que desde las organizaciones
gremiales de trabajadores se adelanté una propuesta de reforma del estatuto de personal
y del estatuto de carrera administrativa.

Adicionalmente, el Consejo Superior, mediante Acuerdo 03 de 2009, avalé la pro-
puesta de nivelacién salarial para todos los empleados piblicos, puesto que en la reforma
administrativa del Distrito los funcionarios de la Universidad perdieron poder adquisitivo

en su salario real sin la debida compensacién.

18  Este dato no tiene en cuenta los contratos vinculados a proyectos de inversion.




1. Estudio técnico reforma administrativa y ajuste planta de personal

Las reformas estructurales se plantean como procesos de transformacién de la Univer-

sidad y su gestién administrativa, de manera tal que propician la generacién de alternati-
vas de mejoramiento continuo en la prestacién de los servicios y con una nueva imagen
institucional caracterizada por la simplificacion de la estructura orgdnica e interna, la
racionalizacién de los procesos institucionales y la profesionalizacion y flexibilidad de la
planta de personal.

Igualmente, se pretende garantizar que exista la debida armonia, coherencia y articu-
lacién entre las actividades que realicen cada una de las dependencias, de acuerdo con las
competencias atribuidas, para efectos de formular, ejecutar y evaluar la politicas, planes y
programas, que le permitan el ejercicio de sus funciones.

En relacién con la planta de personal, se han planteado diversos escenarios con pro-

puestas diferentes que se muestran en la tabla 31.

Tabla 31. Escenarios de cambio en la planta de personal

Valor Ndmero Valor Nudmero

Directivo | $ 1.648.652.328,00 9 $4.084.679.364,00 28

Asesor $757.281.348,00 6 $1.254.195.833,00 10

Ejecutivo | $ 1.825.880.844,00 18 $0,00 -

Profesional | $3.348.944.616,00 451 $11.957.085.166,00 212

Técnico $913.098.252,00 23 $3.960.641.832,00 101

Asistencial |  $4.969.039.476,00 140 $5.428.314.420,00 153

Operativo $ 445,044.408,00 13 $0,00 -

Trabajador oficial | $3.000.008.880,00 60 $3.000.008.880,00 60

Supernumerario Técnico $0,00 - $1.201.920.333,00 37

Total 16.907.950.152,00 314 | $30.886.845.828,00 601
Incremento 62% 83%
Presupuesto disponible | $7.708.085.000,00 $7.708.085.000,00
Recursos adicionales | $2.719.347.607,00 $6.270.810.676,00

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

En la tabla 31 es evidente que la reforma de la planta de personal plantea cambios
relevantes en el valor de la misma y depende de la estructura administrativa que se pro-
ponga. En términos generales, los cambios a la estructura actual manifiestan perspectivas
de transformacion para afrontar el futuro. La propuesta especifica la situacion futura con
el andlisis de cargas de trabajo y nace de recoger los intereses plasmados en propuestas
anteriores, y las concilia con las necesidades futuras de la Universidad. En este caso el au-

mento es del 83% en valor y un aumento en planta de 564 funcionarios.
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2. Estatuto de personal y estatuto de carrera administrativa

Con la participacién del equipo directivo y asesores juridicos externos, se acordaron

unas propuestas, ajustadas y consensuadas por una comisién conformada por la Recto-
rfa con la participacién de la Oficina Asesora Juridica, el Jefe de la Divisién de Recursos
Humanos y la Vicerrectoria Administrativa.'

Estas propuestas se armonizaron con el proceso de reforma institucional, con pro-
puestas de mejoras, ajustes y cambios estructurales en la gestién del talento humano que
buscan incentivar a los funcionarios para el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de la Universidad, con una administracién publica eficaz, oportuna, de calidad
y orientada al ciudadano, la academia y la ciudad regién.

Los estatutos fueron presentados en una reunién previa del CSU y luego en sesién
formal se design6 una Comisién accidental para estudiar y analizar los dos estatutos. Esta
Comisién inici6 el estudio en el mes de Noviembre con la discusién y estudio del Estatuto
de Personal. El 10 de diciembre de 2009 el CSU analizé el informe y la presentacion de

la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

2.3. Modernizacion
Entre los procesos de modernizacién de la Institucién, cabe destacar la consolidacién del
sistema de gestién de la Universidad y del PIGA, ambos bajo la coordinacién de la Oficina

Asesora de Planeacién y Control.

2.3.1. Sistema Integrado de Gestidn de la Universidad Distri-
tal (SIGUD)
El Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distrital (SIGUD) surge como un pro-
yecto de inversion contemplado en el Plan Trienal 2008-2010 para el fortalecimiento de la
gestién universitaria de manera que permita dar cumplimiento a la misién institucional;
se disefié como un pilar fundamental para mejorar la capacidad que tiene la Institucién
para identificar y cumplir con las necesidades y expectativas de las partes interesadas de la
Universidad, asi como organizar su gestién orientando sus esfuerzos de una manera eficaz
y cumplir con el Ethos Institucional.

Para ello se ha buscado cambiar la légica de la Institucién desde un enfoque funcional
basado en dependencias a uno basado en procesos desde una perspectiva sistémica, es decir,

resaltando la importancia de cada proceso en la ejecucién de la misién y su interrelacién

19 El31 de julio de 2009 se hizo entrega a las dos organizaciones sindicales del personal administrativo de la Uni-

versidad (ASEPAD-SINTRAUD) los respectivos proyectos para recibir y concertar las modificaciones y ajustes,
72 lo cual se logré con SINTRAUD.




con los demds procesos, convirtiéndose en un modelo de apoyo para el logro de metas

institucionales como lo es la acreditacién institucional.

EISIGUD contempla el sistema de Gestién de la Calidad reglamentado por la norma
técnica NTC GP1000 y el Modelo Estdndar de Control Interno como una herramienta
para mejorar nuestra capacidad y respuesta a la comunidad.

En el afio 2008 se realizé el diseno Piloto del Modelo de Operacién de la Universidad
Distrital en la Facultad de Ingenieria, asi mismo, se documentaron los procedimientos
relacionados con la administracién central de dicha facultad.

Por primera vez se participé en el premio Distrital a la Gestién, permitiendo identi-
ficar aspectos a fortalecer y a mejorar a nivel interno y con otras instituciones del Distrito
en términos de gestion.

Por otra parte, se capacitaron y sensibilizaron doscientos cincuenta y seis funcionarios
en las herramientas disenadas por el equipo operativo SIGUD para facilitar la apropiacién
del Sistema Integrado de Gestién a toda la comunidad universitaria. Uno de los grandes
limitantes para la puesta en marcha de un sistema de gestién se ubica en la responsabilidad
de sus funcionarios. Paralelamente, la Universidad Distrital formé cincuenta y seis audi-
tores internos de calidad con ICONTEC para garantizar su competencia en las préximas
auditorias internas y fortalecer el sistema de gestion.

Otro punto a resaltar fue la identificacién de un sistema de informacién que soportara
la documentacién, la socializacién y el mantenimiento actualizado de todos los documen-
tos del SIGUD para facilitarles a todos los servidores de la Universidad el conocimiento
de los objetivos de cada uno de los subprocesos.

En el ano 2009 se inicié la articulacién y consolidacién de este modelo con los linea-
mientos del CNA en pro de la acreditacién institucional y actualmente se busca la inte-
gracion con otros modelos, como el de salud ocupacional, gestién documental, gestién
ambiental y seguridad informdtica, en aras de tener un solo sistema integrado que apoye
el cumplimiento del Plan de Desarrollo; por esto, y como evidencia del compromiso de
la alta direccién de la Universidad, se han otorgado los recursos necesarios para el disefio
y la articulacién del SIGUD.

Adicionalmente, en el 2009 se actualizé el modelo de operacién por procesos, se estruc-
turaron los tres subsistemas de control: estratégico, de gestién y de control, se disefiaron los
requisitos del sistema de calidad en lo relacionado con la responsabilidad de la direccién,
la gestién de los recursos, la prestacién del servicio y las herramientas para la medicién,
andlisis y mejora de la Institucion, logrando la actualizacién de la documentacién en un
100%. Este trabajo fue desarrollado con la participacién de los diferentes estamentos de
la comunidad universitaria en diecinueve mesas de trabajo con la participacién de ciento

veintiséis funcionarios. Asi mismo, se fijaron los pardmetros del Sistema de Informacién
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anteriormente mencionado y se particip6 de nuevo en la convocatoria al Premio Distrital

a la Gestién, mejorando su posicién en el concurso.

Con relacién al tema de la implementacidn, su avance, es decir, su interiorizacién y
la ejecucién sincronizada de los procesos, se tuvo el siguiente comportamiento:

1. 10% de avance correspondiente al modelo de operacién por procesosy a la eva-

luacién independiente que realiza la Oficina Asesora de Control Interno.

2. 31% deavance correspondiente a la implementacién parcial. Con este concepto
se quiere indicar que los procesos son susceptibles de mejora. En este nivel estdn
los procesos de gestién de riesgos, y el seguimiento y retroalimentacién a los
planes y programas, planes de mejoramiento y comunicacién institucional.

3. El restante 59% son los elementos que estin documentados y que es necesario
poner en marcha, asi como el seguimiento a su cumplimiento, principalmente
en temas como el fortalecimiento del talento humano, la gestién documental y
el sistema de indicadores, entre otros.

Como resultado al seguimiento del proyecto realizado por el Comité Ejecutivo del
Sistema Integrado de Gestién compuesto por el Senor Rector, los Vicerrectores, el Secre-
tario General, el Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno y la Facultad de Ingenieria,
se identificé la necesidad de empoderamiento y fortalecimiento del Sistema, de tal manera
que se puedan cuantificar los beneficios de estos modelos en la gestién organizacional;
para ello durante el mes de marzo del 2010 se firmardn los acuerdos de implementacién
con cada una las partes relacionadas con los procesos.

Asi las cosas, la implementacion del sistema depende de cada uno de los servidores de
la entidad en cabeza de los responsables de los procesos; la Oficina Asesora de Planeacién,
en cabeza del equipo operativo del SIGUD, brindara la asesoria y apoyo necesario para la
mejora continua de los procesos a través de acciones preventivas, de mejora, correctivas,
sistema de indicadores, planeacién por proyectos y demds herramientas disehadas por
esta oficina.

En este ultimo sentido, se ha avanzado en el establecimiento del mapa de riesgos por
procesos de la Universidad como parte de la administracién de riesgos que establecen
los respectivos modelos; ademds, se desarrollaron capacitaciones dirigidas a fortalecer la
cultura organizacional en temas relacionados con la calidad, control interno, auditorias
y talento humano; actualmente se estd estructurando un Sistema de Indicadores, con el
apoyo del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), con el propésito

de hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos en cada subproceso.




2.3.2. Politica ambiental

El grupo PIGA participé en todas las mesas de trabajo que organizé la Secretaria Distri-

tal de Ambiente con respecto a la temdtica de cambio climdtico, donde se determin la
participacién de las entidades del Distrito. La tltima semana de septiembre se entregé el
Plan Ambiental Cuatrienal definitivo de la Universidad (PACA), teniendo en cuenta todas
las observaciones que la Secretarfa Distrital de Ambiente hizo durante la vigencia 2009.

Este plan define las acciones ambientales de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016, en armonizacién con
el Plan de Desarrollo y con el Plan de Gestién Ambiental del Distrito Capital.

Con este plan, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se comprometié a
incorporar la ética ambiental a todas las actividades docentes, investigativas y de servicios
desarrolladas en sus diferentes sedes para hacerlas compatibles con la proteccién del medio
ambiente en concordancia con su visién y mision.

Desde esta perspectiva, se entiende la proteccién del medio ambiente, como una res-
ponsabilidad indelegable de la Universidad, por lo que el Plan Institucional de Gestién
Ambiental serd incorporado en los planes de accién en los diferentes campos en los que
se desempene la Universidad.

En sintesis, esta voluntad quedd reflejada en la presente politica ambiental, donde se
adquieren los siguientes compromisos:

*  Reducir, prevenir, mitigar los impactos medioambientales derivados de las acti-

vidades en cuanto al uso y manipulacién de sustancias quimicas y peligrosas.

*  Promover el ahorro y uso eficiente de agua y energia.

*  Desarrollar e implementar un modelo de gestién integral de residuos sélidos.

*  Mantener una relacién de didlogo y colaboracién con los organismos ambiéntales
competentes en su entorno social.

* Informar, capacitar y sensibilizar a la comunidad Universitaria para que observen
las directrices marcadas en esta politica ambiental y en la normatividad ambiental
vigente.

*  Establecer anualmente los objetivos y metas ambiéntales y evaluar el grado de
avance conseguido respecto de anos anteriores.

*  Adecuar la politica ambiental a las nuevas exigencias del entorno y los avances
logrados con enfoque permanente de mejora continua.

*  Evaluar la calidad del aire incluyendo el componente ruido, dentro de las dife-

rentes actividades que se desarrollan al interior de la universidad.
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2.4.Temas neuralgicos

Para el normal funcionamiento de la Universidad es necesario adelantar una serie de ac-

ciones que, sin ser tangibles, son indispensables para viabilizar los proyectos estratégicos
de la Institucién. En este caso, se han seleccionado dos temas de gran importancia: el
primero tiene que ver con el plan de desempefio en su fase actual, que tiene que ver con
el pacto de concurrencia; el segundo, con la ejecucién presupuestal, que indica el grado

de eficiencia de la institucién.

2.4.1. Plan de Desempeno, Pacto de Concurrencia y normali-
zacion pensional

La firma del Pacto de Concurrencia es el Gltimo paso para la consolidacién del plan de
desempafio. Con esto se quiere significar que los compromisos con el Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Pdblico y la Secretaria de Hacienda Distrital se han cumplido. El Pacto
de Concurrencia es el compromiso entre las tres partes (Gobierno nacional, Gobierno
distrital y Universidad) para el saneamiento en términos financieros de los compromisos
pensiénales. En este sentido, se han adelantado las siguientes acciones:

1. Aprobacién del Calculo Actuarial por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico: en este caso, y atendiendo los requerimientos del ministerio, se elabord
y actualizé el cdlculo actuarial con fecha de corte a 31 de diciembre de 1993.
Una vez culminada la revisién y la presentacién de los ajustes a las observaciones,
se entregd el estudio actuarial al ministerio. Este estudio recibié concepto favo-
rable de aprobacién y se comunicé que la formulacién matemdtica del cdlculo y
su aplicacién son correctas.

2. Avances en la normalizacién pensional: en este caso se presenté un informe ac-

tualizado y consolidado a la Secretarfa de Hacienda Distrital y al Ministerio de
Hacienda y Crédito Puablico de las demandas de pensiones para pasivo contin-
gente, depuracién y consolidacién de autos de suspensién provisional, sentencias
definitivas y reliquidacién de pensiones.
A 31 de diciembre de 2009, la Universidad ha realizado noventa y ocho reliqui-
daciones de pensiones que le han significado un ahorro de $1.747,6 millones y se
dio cumplimiento a los fallos y autos del Tribunal Administrativo y del Consejo
de Estado en materia pensional con ejecucién de las reliquidaciones y reajuste
de pensiones ordenadas por las instancias judiciales.

3. Avances en cuotas partes pensidnales: se trasladaron las funciones de cobro per-
suasivo a la divisién de Recursos Humanos, mientras que las de cobro coactivo

siguen a cargo de la Oficina Asesora Juridica.




Se avanz6 significativamente en la cuantificacién de derechos por concepto de

cuotas partes pensionales con base en el anlisis actualizado de las historias labo-
rales de los pensionados para liquidar, asignar, consultar y cobrar las cuotas partes
e iniciar el saneamiento de la cartera a las distintas entidades cuotapartistas. Se
han revisado y analizado seiscientas diez hojas de vida de pensionados (100%),
y paralelamente al proceso de consulta y cobro se estd avanzando en el proceso
de solicitud de confirmacién de historias laborales.

Se radicaron cuatrocientos cuatro requerimientos de consulta y cobro de con-
currencias, las cuales corresponden a doscientos cinco pensionados por valor de
$44.845.9 millones. La Universidad se constituy6 en parte en la liquidacién con
Cajanal, acatando los plazos y condiciones establecidas, por lo cual se radicaron
ciento once cuentas de consulta y el cobro por un valor de $11.894.4 millones. En
los estados contables se ha registrado el resultado de gestion de cobro persuasivo,
dando cumplimiento al control de advertencia de la Contraloria de Bogotd. Se
han recaudado $342,13 millones, adicionalmente, otras entidades han manifes-
tado disposicién de pago.

4. Avances en compartibilidad pensional con el Instituto de Seguro Social (ISS):
desde mayo de 2009, la Universidad adelanté gestiones para que el ISS concu-
rra mediante cuota parte pensional, pensién compartida o devolucién de los
aportes a la Universidad. Hasta ahora se ha presentado el andlisis individual de
las pensiones que han sido concedidas por el ISS y por la Universidad en forma
simultdnea, con base en la informacién suministrada por el Seguro Social.

En sintesis, a finales de 2009 queda por cumplir con la firma del Convenio Interadmi-
nistrativo de Concurrencia; en este sentido, la Universidad presenta importantes avances
y resultados, que le permiten mostrar el cumplimiento de sus obligaciones y atencién a
los requerimientos de las otras entidades concurrentes, por lo cual se insistié y se acord6
con el Ministerio de Hacienda la agilizacién de los trdmites para la aprobacién del calcu-
lo actuarial y la concertacién y firma del Contrato Interadministrativo de Concurrencia

antes de junio de 2010.

2.4.2. Ejecucion presupuestal

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas es una de las pocas universidades publicas
que no tiene problemas presupuestales, esto no quiere decir que su situacién sea sostenible
en el largo plazo; mds bien se puede plantear que los recursos se han gastado de la mejor
manera, aunque a veces exista la necesidad de cambios en la forma como se distribuye el

gasto de funcionamiento y la manera como se gastan los recursos de inversién.
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Tabla 32. Comportamiento del gasto

Gastos | $219.420.876.000,00 | $ 249.070.400.722,00 | $204.407.450.812,00 | 82,10% |  81,00%

Gastos de funcionamiento | $ 162.351.991.000,00 | $ 178.462.184.482,00 | $171.750.365.794,00 | 96,20% |  93,30%
Administrativos | $34.104.573.851,00 | $34.728.042.619,00 | $32.895.043.842,00 | 94,70% |  89,20%
Operativos docentes | $82.092.435.774,00 | $86.127.273.982,00 | $82.662.375.874,00 | 96,00% |  92,00%
Inversion | $57.068.885.000,00 | §70.608216.240,00 | $32.657.084.838,00 | 46,30% |  42,60%

2009 | $56.793.000.000,00 | $58629.960.384,00 | §20.975.270.026,00 | 35,80% | 41,40%

Compromisos ‘ggteennc; $0,00 | $11.702370.856,00 | $11.458.598.142,00 | 97,90% | 100,00%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

En términos generales, el gasto ha sido mayor en 2009 comparado con 2008, y como
se vio en la seccidn de la gestién académica, el gasto ha priorizado las actividades misiona-
les de la Universidad. Sin embargo, estudios presentados muestran que debe mejorarse la
reglamentacion de practicas académicas, de las descargas académicas y de la regulacién de
los posgrados para que los gastos de funcionamiento sean mds eficientes. Por composicién
se tiene el siguiente comportamiento:

*  Gastos funcionamiento: la apropiacion fue de $178.462.184.482 que representa

el 71,65% del presupuesto total de gastos; los compromisos del 2009 fueron de
$171.750.365.973, que representan 96,24% de ejecucién. La composicién se

muestra en la tabla 33.

Tabla 33. Ejecucién 2009

Servicios personales

$122.905.036.366,00

Gastos generales

$24.716.739.723,00

Aportes patronales

$16.687.120.296,00

Pasivos exigibles

$67.721.320,00

Reservas presupuestales

$7.373.748.268,00

TOTAL

$171.750.365.973,00

Fuente: Divisién Financiera.

*  Gastos de inversién: la apropiacién fue de $70.608.215.240, que constitu-
yen 28,35% del presupuesto total, el valor comprometido en el 2009 fue de
$35.657.084.838, que equivale al 46,25% de ejecucion.

En términos de ingresos, es de resaltar que existieron variadas fuentes de recursos,

incluso mayores a las que se tenfan programadas.




Tabla 34. Comportamiento de la inversion

Ingresos | $219.420.876.000 | $249.070.400.722 | $268.549.843.242 107,82%

Corrientes $78.857.441.000 $80.193.807.819 $95.880.441.476 119,56%

Tributarios $ 56.793.000.000 $ 56.793.000.000 $73.155.177.434 128,81%

No tributarios $22.064.441.000 $23.400.807.819 $22.725.264.042 97,11%

Transferencias | $134.795.223.000 [ $135.831.996.888 | $137.958.898.121 101,59%

Transferencias nacionales | $ 10.890.061.000 $11.926.834.888 $14.080.736.121 118,06%
Administracién central | $123.905.162.000 | $123.905.162.000 | $ 123.905.162.000 100,00%

Recursos de capital (ingresos de capital $5.768.212.000 $33.044.596.015 $34.683.503.645 | 104,96%

Fuente: Division Financiera.

Por fuentes de ingresos se tiene la siguiente composicién:

Ingresos corrientes: estdin compuestos por los ingresos tributarios y no tributarios
y representaron el 35,76% de los ingresos de la Institucidn; a su vez, los tributa-
rios constituyeron el 76,12% de los ingresos corrientes y estaban conformados
por el recaudo de la estampilla con un total de $73.155.177.434; los ingresos
no tributarios representaron 23,88% de los corrientes y estdin compuestos por
las rentas contractuales®® por un valor $19.232.052.037 y otros ingresos no tri-
butarios por $3.723.921.036. En sintesis, los ingresos corrientes presentaron un
incremento del 166,35% con respecto al recaudo de la vigencia anterior.
Transferencias: estas constituyeron el mayor ingreso de la Universidad por
$137.985.898.121 (ejecutado en un 101%) y constituidos por las transferencias
de la Nacién $14.080.736.121 (ejecucién de 118,06%) y las transferencias de la
administracién central $123.905.162.000 (ejecucién de 100%). Las transferen-
cias en la vigencia de 2009 presentaron una variacién del 9,46% con respecto al
recaudo de la anterior vigencia.

Recursos de capital: su apropiacién fue de $33.044.596.015 conformada por
cancelacion de reservas $21.323.520.130, excedentes financieros $5.191.984.908
(correspondiente al superdvit generado por el situado fiscal definitivo a 31 de
diciembre de 2008), rendimientos provenientes de recursos de libre destinacién
$3.673.335.000 (intereses generados por las diferentes cuentas que tiene la Uni-
versidad y otros recursos de capital por $2.855.755.977 donde el 91% fueron
dividendos de la ETB). El recaudo de los recursos de capital de la vigencia 2009

frente a la vigencia anterior presenta una variacién del 70,04%.

20  Las rentas contractuales estdn compuestas por inscripciones, matriculas de pregrado y posgrado, derechos de

grado, servicios de sistematizacién y venta de bienes y productos y otras rentas contractuales.
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Tabla 35. Apropiacién de recursos de capital

Cancelacion dereservas | $21.323.520.130 $6.342.560.894 | $14.980.959.236 336,20%

Rendimientos provenientes $3.673.335.000 $3.465.410.000 $207.925.000 106,00%
de recursos de libre
destinacion

Excedentes financieros de los $5.191.984.908 | $10.268.416.610 | ($5.076.431.702) 50,56%
establecimientos publicos y
utilidades empresas.

Otros recursos de capital $2.855.755.977 | $2.579.247.051 $276.508.926 110,72%
Total | $33.044.596.015 | $22.655.634.555 | $10.380.196.732

Fuente: Division Financiera.

Como se aprecia, la dindmica del gasto tuvo un buen comportamiento; igualmente,
es de rescatar la diversificacién en la fuente de ingresos, esta debe ampliarse para consoli-
dar los recursos propios, los cuales tienen un porcentaje bajo en el total. Sin embargo, los
incentivos dados a las unidades de investigacién y extensién deben ampliar las fuentes de
ingresos propios en el mediano plazo en un rubro importante. En inversién la ejecucién
sigue siendo baja, pero para el 2010 este mostrard un nivel importante, puesto que en los
dos anos anteriores se dieron los pasos para consolidar los procesos y tener la seguridad

que las mismas se hardn de manera eficiente y teniendo en cuenta los objetivos misionales

de la Universidad.

2.5. Conclusiones

En la gestién administrativa es de resaltar la inversion realizada en los proyectos de inver-
sidn, que si bien no exhiben un nivel de ejecucién alto en muchos de los proyectos, han
preparado el camino para realizar desde 2010 inversiones de alto nivel. En otras palabras,
fue necesario un proceso de pausa para rehacer caminos en pos de los objetivos misionales.
La situacién puede verse, entonces, como una posibilidad de pensar de manera adecuada
la orientacién y rumbo de los proyectos. En este proceso fue muy importante el apoyo de
la comunidad universitaria, que si bien sabe de las necesidades urgentes, también es cons-
ciente de la necesidad de una planificacién a futuro teniendo en cuenta todas las variables
que deben ser involucradas. Igualmente, fue importante el apoyo del consejo superior a
los proyectos de inversién, con su participacion activa a través de comisiones que desde
ella gestionaron la puesta en marcha de proyectos prioritarios.

Igualmente, la adecuacién de los proyectos de inversién que suplen el crecimiento
de la Universidad también ha dado paso a procesos de modernizacién como el SIGUD

que empieza a mostrar resultados, cambiando la cultura basada en dependencias a una

basada en procesos; es igualmente importante la puesta en marcha de una politica am-




biental, que desde la administracién distrital conté con el apoyo de la Universidad para

su implementacién.

Finalmente, todos los cambios que vislumbra la Institucién necesitaron de un cambio
en la manera de gestionar el personal y la estructura de la Universidad, lo que ha requeri-
do de reformas importantes que en el 2010 dardn sus primeros pasos de aprobacién y su

consiguiente implementacién.
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La administracién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en su tltimo afio

de gestion se encuentra con el reto de poner en marcha las obras fisicas, tecnoldgicas y
fortalecer los temas de internacionalizacién, acreditacién y formacién del recurso docente
paralograr asi la consolidacién de una Universidad en la cual las actividades administrativas
soporten las actividades académicas y estas se canalicen a su vez hacia la investigacién de
alto impacto. Recordando que el reto central de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas es lograr que los estudiantes tengan las herramientas adecuadas para afrontar su
futuro y contribuyan con el desarrollo econémico, moral y social de su eje de influencia.

Dos objetivos son centrales para el afio 2010. El primero tiene que ver con la realiza-
cién de las inversiones; el segundo, con su sostenimiento a futuro. Esto dltimo requerira
del andlisis de prospectiva para poder determinar las dimensiones que deberd tener la
Universidad a fin de cumplir tanto con la calidad de sus proyectos como con la cobertura,
para de esta manera ampliar el cardcter publico y democrdtico de la Universidad.

Para poder desarrollar las inversiones pendientes, la 16gica a seguir es un enfoque
integral, esto porque muchas de ellas requieren que muchas 4reas trabajen de manera
coordinada. Por ejemplo, las obras en Aduanilla de Paiba y en Bosa Porvenir necesitan
del concurso de del Plan de Desarrollo Fisico, del Plan de Bibliotecas, en elaboracién, del
Plan de Informadtica y Telecomunicaciones (en concurso publico en el afio 2010) y de los
aportes académicos para orientar los resultados buscados hacia los objetivos misionales
de la Universidad.

Lo anterior quiere decir que las soluciones no son a medias. Con esto en mente, se
espera avanzar en el desarrollo de los proyectos, teniendo en cuenta la visién planteada
desde el Plan de Desarrollo. Asi, para el afio 2010, la administracién se compromete en
adelantar la primera fase del proyecto de Bosa Porvenir, el reforzamiento de la sede Ma-
carena y la Biblioteca de Aduanilla de Paiba.

Igualmente, se avanzard en el proceso de reforma estatutaria y de la planta de personal
acorde con los requerimientos de las nuevas necesidades creadas con la consolidacién de
los proyectos formulados en el Plan Trienal y del déficit en necesidades actuales, produc-
to del sostenimiento en cobertura a pesar de que los recursos no son los adecuados. En
este sentido, buscamos preparar la Universidad para el futuro no solo desde lo fisico, sino
también desde lo humano.

Todo lo anterior se logrard si al mismo tiempo se firma el Pacto de Concurrencia con
lo cual la administracién finalizard y podrd estar en regla con el Plan de Desempefio y en
concordancia con los principios de la administracion publica.

Sumado a lo anterior, se seguird avanzando en las reformas tendientes a la moderni-
zacién con estdndares de calidad y con pasos importantes en la acreditacién y en la conso-

lidacién del sistema de investigacién de alto impacto que va de la mano con la mejora en




términos de educacién e internacionalizacién de sus programasy de sus docentes-investi-

gadores. También se seguird avanzando en el equipamiento necesario (principalmente de
laboratorios de docencia e investigacién y en la consolidacién del Sistema de Bibliotecas)
para poder desarrollar los procesos de investigacién, de docencia y de proyeccién social.

Ahora bien, para la viabilidad de estos proyectos, que en tltimas definen el sosteni-
miento de la Universidad, se debe avanzar en el tema de la auto-sostenibilidad, pues si
bien la Universidad debe seguir dependiendo en gran medida de los recursos del Distrito
y de la nacién, también debe tener la capacidad de generar recursos propios importantes.

La reforma administrativa debe ponerse en marcha para lograr este objetivo. Igual-
mente, las nuevas obras a realizar, y que se estdn haciendo con las dltimas tecnologias,
deben proyectarse de acuerdo con recursos futuros. Al mismo tiempo, se debe negociar
con el Distrito la ampliacién de recursos lo que demandard por parte de la Oficina Asesora
de Planeacién y Control grandes esfuerzos para consolidar un presupuesto acorde con
las nuevas necesidades, con una proyeccién adecuada para la Universidad que permita su

posicionamiento dentro del conjunto de las universidades colombianas.
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Este informe de gestién presenta los resultados
obtenidos por la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas durante 2009 debidos a las acciones
realizadas por el conjunto de la comunidad uni-
versitaria. En él, se hace énfasis en los avances del
proceso de transformacién institucional y en los

retos para 2010.

El Rector expresa sus mds sinceros agradecimientos
a todos y cada uno de los miembros de la comu-
nidad universitaria por su compromiso frente a
las labores realizadas, sobre todo por su decoroso
comportamiento que nos ha permitido convivir

comprensiva, respetuosa y armoniosamente.
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