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INTRODUCCION

El presente Informe Consolidado de Gestidn, correspondiente al primer semestre
del afio 2014, busca mostrar los avances en cada uno de los objetivos planteados
por las Unidades Académicas y Administrativas dentro del Plan de Accion 2014.
Estos objetivos incluyen actividades propias del funcionamiento de las Unidades
Académicas y Administrativas que buscan obtener un valor agregado tanto en el
ambito de la docencia, investigacion y extension, como en los procesos de
direccionamiento estratégico, apoyo a lo misional y evaluacion y control. En el
presente informe se mostraran los aspectos mas relevantes de la gestion durante
el primer semestre del afio 2014, se presentaran los aspectos positivos y logros
asociados al avance en el cumplimiento de la metas y los aspectos negativos o
elementos que hayan afectado el cumplimiento de las mismas. Asimismo, se
emitirdn algunos conceptos orientados a la articulacion de las actividades
realizadas durante el primer semestre con las actividades a realizarse en el corto
plazo.

De este modo, la intencién del presente informe es condensar algunos de los
elementos mas significativos de la gestion de las Unidades Académicas y
Administrativas durante el primer semestre del afio 2014, y asi mismo, identificar
las mayores dificultades en la consecucion de las metas propuestas para la
presente vigencia.

Con la confianza de seguir avanzando en un Modelo de Gestion Universitaria
eficiente la Oficina Asesora de Planeacién y Control invita a la Comunidad
Universitaria a articular sus esfuerzos en la consolidacion del crecimiento
institucional a través del mejoramiento continuo en su gestion.



Decanatura Facultad de Artes — ASAB

Objetivo 1. Garantizar la formacién de los estudiantes de acuerdo con los
lineamientos del Proyecto Universitario Institucional que define como ejes de la
labor educativa la formacibn humana y ciudadana, la construccion del
conocimiento y la proyeccion y transformacién social y cultural.

Entre los logros asociados se encuentran: La realizacion el dia de la Danza con
una cobertura de aproximadamente 650 personas; el apoyo de 5 docentes de
planta en ponencias; La realizacion de 25 Eventos Académicos entre talleres,
seminarios, conferencias, presentaciones musicales e intervenciones y la
realizacion de 32 practicas académicas de los Proyectos Curriculares.

Entre las dificultades se encuentran: el proceso administrativo durante la Ley de
Garantias y el paro estudiantil que afect6 el normal desarrollo de las actividades.

Objetivo 2. Fortalecer los Proyecto curriculares de la Facultad de Artes ASAB por
medio de su articulacion a redes nacionales e internacionales en temas
académicos, de investigacion y creativos del arte y la cultura.

Entre los logros asociados se encuentra el Seminario para la Construccion
Participativa de la Politica Cultural de Facultad. Creacién Produccion Disciplinar.

Objetivo 3. Garantizar la cantidad e idoneidad del cuerpo docente de la
Universidad a fin de cumplir los objetivos Misionales de la Institucion.

Entre los logros asociados se encuentra la contratacion de 89 docentes H.C., 16
H.C.H, 24 M.T.Oy 38 T.C.O.

Objetivo 4. Ofrecer programas y cursos en aspectos laborales y académicos con
el objeto de complementar y actualizar conocimientos, para el desarrollo de
habilidades y el mejoramiento permanente del ejercicio personal y profesional.

Entre los logros asociados se encuentra la realizacion de 22 Programas de
Educacion No Formal, destacando los preparatorios de Artes Escénicas,
Musicales y Plasticas. De igual forma los programas de Educacion No Formal de
la Academia Luis A. Calvo ALAC y los programas libres de danza. Con una
cobertura de 949 personas.



Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion

Objetivo 1. Desarrollar actividades encaminadas al fortalecimiento de la Gestion
Docente de la Facultad de Ciencias y Educacion, mediante la contrataciéon de
excelentes profesionales en el desarrollo de los espacios académicos, asi como la
capacitacion y participacion activa en foros, congresos, simposios y toda actividad
académica de indole nacional e internacional.

A la Facultad de Ciencias y Educacién le fueron otorgados $7.846.537.812,00
como presupuesto para el afio 2014, en lo corrido del primer semestre se ha
ejecutado un 62.14%, siendo los rubros de remuneracién de servicios técnicos y
profesores hora cétedra y ocasionales, los que mayor ejecucion presentan, debido
a gque todos estos se contratan al iniciar el periodo académico.

Tabla 1. Docentes Vinculacion Especial Periodo Académico 2014-1

Horas Horas
DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL 2014-1 N° docentes Contratadas Contratadas Total contratado
semanales Semestre

Docentes de vinculacion Especial Hora Catedra 162 5199
prestaciones- pregrado 37.819 $ 1.076.604.042
Docentes de vinculacion Especial Hora Catedra 51 384
Honorarios- pregrado 6.620 $ 166882753
Docentes de vinculacion Especial Medio Tiempo 15 300
Ocasional 5.400 $ 135298119
Docentes de vinculacion Especial Tiempo Completo a5 1400
Ocasional 23.920 $ 660074249
Docentes de vinculacion Especial Hora Catedra 24 131
prestaciones-Postgrado 2214 $ 261.533.838
Daocentes de vinculacion Especial Hora Catedra 10 176
Honorarios-Postgrado 2999 $ 344.500.054

TOTAL DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL 327 4.589 78.972 $ 2 644.893.065

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion.

La Facultad de Ciencias y Educacion contraté un total de trescientos veintisiete
(327) docentes de vinculacion especial, de los cuales doscientos setenta y siete
(277) son en la modalidad Hora Catedra con una asignacion inicial de cuarenta y
nueve mil seiscientos cincuenta y dos (49.652) horas por semestre, quince (15)
docentes de Medio Tiempo Ocasional con cinco mil cuatrocientas (5.400) horas
contratadas y treinta y cinco (35) docentes como Tiempo Completo Ocasional con
un total de horas de veintitrés mil novecientos veinte (23.920).

Ahora bien, a consecuencia de la anormalidad académica que se presento en el
transcurso del primer semestre del 2014, se requirid0 vincular docentes de
dedicacion Hora Céatedra (H.C) con el proposito de que las asignaturas
programadas fueran culminadas con éxito. Para tal fin, se reconocieron honorarios
y prestaciones de manera excepcional a ciento cinco (105) docentes con un valor
total contratado de $86.739.279.



llustracion 1. Actividades Docencia Excepcional.

ACTIVIDADES DOCENCIA EXCEPCIONAL

Lic. Pedagogia Infantil
Matematicas
Lic.Inglés

Lic. Humanidades
. m No. Docentes
Lic. Sociales HCH

Lic.Quimica uNo. DocentesH.C
Lic. Matematicas

Lic. Biologia
Lic. Fisica
PAIEP

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion.

Objetivo 2. Desarrollar actividades encaminadas al fortalecimiento de la Gestién
Curricular, Promoviendo espacios académicos propicios para el aprendizaje y
proyeccion profesional de los estudiantes, articulando los conocimientos
adquiridos en el aula de clase y su aplicacion en el campo cientifico, social y
cultural en las diversas areas de conocimiento, a la vez que, se fomentan
actividades académicas como las semanas cientificas, conmemoraciones
artisticas y exposiciones que permitan posicionar y reconocer la Universidad
Distrital en el ambito nacional e internacional.

Para poder dar cumplimiento a este objetivo, la Decanatura ha tramitado avances
para los distintos proyectos curriculares, asi pues, se han realizado nueve (9)
practicas, con un valor ejecutado de $33.383.254.

El rubro de practicas académicas se fija desde el inicio de la vigencia, sin
embargo, encuentra baja ejecucion puesto que el item del transporte de los
estudiantes y docentes a los lugares establecidos para su aplicaciéon del
conocimiento, fue sometido a licitacion, sin embargo dicha convocatoria fue
declarada desierta, en tanto no se encontré un proveedor que cumpliera con todos
los requisitos. Por otra parte, para el segundo periodo académico de 2014 se tiene
proyectada la ejecucion de las practicas que le permitan a los estudiantes
fortalecer su aprendizaje y promover su proyeccion profesional.

A lo largo del primer semestre del afio 2014, se han tramitado 30 solicitud de
apoyo para la formacion docente, las cuales consistieron en participacion a
congresos, conferencias, diplomados, seminarios y encuentros. Del presupuesto
proyectado para el rubro de capacitaciones, se ha ejecutado el 17,60%, es decir,
$36.077.516 del total asignado para la Facultad de Ciencias y Educacion. Si bien
es cierto que es un porcentaje bajo de ejecucién, es importante resaltar que la
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utilizacion de ese rubro se harad en el segundo semestre del afio debido a la
anomalia que presento la Facultad en el primer semestre.

llustracién 2. Capacitacién Docente 2014

CAPACITACION DOCENTE 2014

mFresupuesto Asignado = Presupuesto Ejecutado

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion.

La Facultad de Ciencias y Educacion, durante el primer semestre del 2014, ha
recibido y tramitado 71 eventos académicos de los diferentes Proyectos
Curriculares de la Facultad de Ciencias y Educacién. La Facultad a corte 26 de
Junio de 2014, ha ejecutado un 23,92%, equivalente en términos monetarios a
$75.895.164 del total asignado para la vigencia del afio 2014.

llustracion 3. Eventos Académicos 2014

EVENTOS ACADEMICOS 2014

M Presupuesto asignado ™ Presupuesto ejecutado

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion.



Objetivo 3. Garantizar el funcionamiento de las unidades académicas y
administrativas de la Facultad, por medio de la atencion de las necesidades de
personal de apoyo y el suministro de recursos e insumos suficientes para el
cumplimiento de las metas.

Al iniciar la vigencia 2014, fueron contratadas 65 ordenes de Prestacion de
Servicios, las cuales han venido garantizando el funcionamiento de los proyectos
curriculares y las unidades administrativas de la Facultad de Ciencias, dicha
contratacion ascendi6 a $1.255.136.963, es decir, un 98.80% del total
presupuestado.

llustracion 4. Comunidad Administrativa.

COMUNIDAD ADMINISTRATIVA

Profesional
Especializado
1

Profesional

Funcionario
-~ Planta
18

2 Asistente
10

Técnico , —
50 =

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion.



Decanatura Facultad de Ingenieria

Objetivo 1. Propender por la mejora en los procesos afines a la gestion docente
de la Facultad de Ingenieria.

El rubro asignado para la capacitacion docente se ha ejecutado en un 23% en los
siguientes conceptos: En otras capacitaciones; capacitacion de 12 docentes de la
facultad en idioma extranjero en el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital
ILUD. En talleres, congresos y seminarios; apoyo econémico a un docente para
realizar la inscripcion en el XI Diplomado en RETILAP Y Disefio de lluminacion en
La Universidad Nacional de Colombia; viaticos para la asistencia de dos docentes
al curso de capacitacion MPIEC AND SIGMA-5 APPLICATION PROGRAMMING
en Waukegan, lllionois, USA y una visita técnica a la fabrica de Yaskawa Robotics
en la ciudad de Dayton, Ohio, USA; inscripcion para la asistencia de dos docentes
al "Seminario Taller MOTORES DE ALTA EFICIENCIA: Optimizacion energética y
Econdmica en la sustitucion de motores en su empresa’; apoyo econémico para
la participacion de un docente en el evento capacitacion FREESCALE
TECHNOLOGY FORUM AMERICAS 2014, en Dallas, Texas, USA; apoyo
econémico para la asistencia y capacitacion de un docente en el curso
“Herramientas para la Construccion de Indicadores de Actividad Econdémicas en la
Universidad Javeriana sede Cali; apoyo econdmico para la participacion de un
docente en el seminario y capacitacibon ACADEMIA FREESCALE 2014
“‘DESAROLLANDO PROYECTOS CON KINETIS L Y Y CODEWARRIOR 10.5
BASADO EN ECLIPSE” en la Universidad Javeriana, Bogota; apoyo econémico
para la asistencia de dos docentes al curso de capacitacion SPEL + LANGUAGE
PROGRAMMING organizado por EPSON, en los Angeles, California, USA y una
visita técnica a la fabrica de EPSON FACTORY AUTOMATTION ROBOTICS en la
misma ciudad; apoyo econémico a un docente para realizar el Diplomado”
PROGRAMACION MATEMATICA: APLICACIONES EN EL MUNDO REAL — THE
SCIENCE OF BETTER” en la Asociacion de Egresados de la Universidad de los
Andes; apoyo econdémico para la participacion de un docente en el curso de
desarrollo profesional sobre catastro territorial mulltifinalitario aplicado al desarrollo
urbano en la ciudad de Puebla —México; apoyo econdmico para la asistencia de un
docente a las instalaciones de Yaskawa Motoman México para la presentacion de
productos enfocados a los sistemas automatizados, en especial al sistema de
soladura Robotizado STEAM de YASKAWA vy la revision de posibles alianzas
académicas que permitan fortalecer los programas de estudio; apoyo econémico
para un docente para participar en calidad de estudiante en los cursos de verano
“‘Evaluacion de impacto aplicada en la educacion” y “América latina: historia y
temas contemporaneos” ofrecidos por la Universidad de los Andes, con el



propésito de fortalecer las lineas de investigacion y presentar nuevas electivas en
la maestria bajo el grupo de investigacion “internet inteligente”; apoyo econémico a
un docente para su participacion en la Conferencia de Educacién ESRI en la
ciudad de San Diego California-USA; apoyo economico para la participacion de un
docente en la conferencia internacional de usuarios ESRI denominado “Building
Web Applicatoons Using ArcGis fro JavaScript” en la ciudad de San Diego, USA;
apoyo econdomico para la participacion de tres docentes en el evento internacional
denominado “2014 ESRI International Conference and education GIS Conference”
en la ciudad de San Diego, USA; apoyo econdmico para para la participacion de
tres docentes en el curso Aplicaciones de Almacenamiento de Energia Eléctrica
ofertado por la Universidad Nacional de Colombia, dentro de la octava catedra
Internacional de Ingenieria en Bogota; apoyo econdmico para la participacion de
un docente en un taller de ABET con certificacion internacional, en el marco de la
XIlII Conferencia LACCEI que se realizé en la ciudad de Guayaquil, Ecuador;
apoyo econdémico para la participacion de un docente en el evento de capacitacion
MICROCHIP MASTERS WORLDWIDE CONFERENCE 2014 en Phoenix, Arizona,
USA.

El rubro asignado para profesores hora catedra se ha ejecutado en un 68.829%.
Se ha dado contratacibn de las demandas académicas generadas para el
desarrollo del semestre 2014-1.

Debido a las circunstancias presentadas por el paro estudiantil de la Facultad de
Ingenieria entre los meses de abril, mayo y junio, el paro ocasiono un cese en el
avance sobre las actividades asociadas a este objetivo, afectando principalmente
los procesos afines a la gestion docente de la Facultad de Ingenieria, generando
sobre cargos e incertidumbre organizacional por el cese de actividades de
estudiantes. Los rubros centralizados no han tenido repercusion positiva en la
gestién y/o apoyo de la Facultad de Ingenieria. En el contexto de Profesores de
Hora Catedra Durante el periodo académico 2014-I, se reporta una inversion de
$3.118.518.536 para este rubro, lo que representa el 59,74% del total asignado
para esta vigencia ($ 5.219.972.279), este porcentaje muestra que el rubro para el
periodo académico 2014-lll ya es deficitario, lo que repercutiria en dificultades
para el desarrollo normal de las actividades académicas en el periodo
mencionado. En cuanto a aspectos relacionados con el manejo de este rubro, es
pertinente resaltar que, a la fecha, cinco docentes de planta iniciaron sus
respectivas comisiones de estudio, lo cual obliga a redistribuir sus respectivas
cargas lectivas originando necesidades adicionales para la contratacion de
docentes en modalidad hora cétedra. Adicionalmente, se debe tener en cuenta el
incremento por concepto del punto salarial asignado a los docentes de vinculacion
especial y la dindmica académica para el periodo 2014-11l, la cual sera similar a la



del periodo 2014-1 e incluyen las acciones tomadas para atender a las
necesidades de ampliacién de cobertura discutidas durante el periodo académico
2013-1 y mantenidas hasta la fecha. Adicionalmente, es necesario resaltar que la
asignacion de presupuesto para este rubro en la actual vigencia es menor a la
asignacion inicial realizada para la vigencia 2013 ($ 5.380.905.265) a la cual fue
necesario realizar una adicion presupuestal de $ 488.567.484 para una asignacion
total de $ 5.869.472.749, del cual fue ejecutado el 99,91%.

Objetivo 2. Realizar actividades encaminadas a la adecuada gestion curricular de
los proyectos adscritos a la Facultad de Ingenieria.

El rubro asignado para eventos académicos se ha ejecutado en un 94% por
concepto de eventos académicos de docentes (Apoyo a la logistica, organizacion
y/o asistencia a diversos eventos de indole académico que permita la divulgacion
del conocimiento dentro de la Comunidad Universitaria). El rubro asignado para
remuneracion de servicios técnicos se ha ejecutado en un 99.98% (Profesional
Especializado, Técnicos, Asistenciales, Profesional). Ajustando las necesidades
de austeridad presupuestal de la Universidad la Facultad de Ingenieria ha sabido
sortear las necesidades y demandas generadas en el transcurso del semestre
2014-1. El rubro asignado para asistentes académicos se ha ejecutado en un
50%. Se autoriza 125 monitores para el primer semestre de 2014 para la facultad
de ingenieria, segun acta 05 del 19 de febrero de 2014 del consejo de Facultad de
Ingenieria. El rubro asignado para afiliacién, asociaciones y afines se ha ejecutado
en un 84%. La facultad goza del reconocimiento en: IIE - INSTITUTE OF
INDUSTRIAL ENGINEERS FIG CINTEL LACCElI ACOFI MEMBRESIA A LA
ASOCIACION DE ESPECIALISTAS EN PERCEPCION REMOTA Y SISTEMAS
DE INFORMACION GEOGRAFICA. El rubro asignado para impresos y
publicaciones se ha ejecutado en un 27.39% por concepto de renovacion de
registro calificado de las especializaciones de Ingenieria de Software y
especializacion en Proyectos Informaticos; diagramacion, disefio, impresion,
publicacién y exposicion permanente de veinticuatro avisos que contienen
informacion grafica de los objetivos, procesos y actividades académicas realizadas
en el laboratorio de Fotogrametria Digital adscrito al proyecto curricular de
Ingenieria Catastral. ElI rubro asignado para gastos de transporte vy
comunicaciones se ha ejecutado en un 3.93% por concepto de entrega de
documentacion generada desde la Facultad de Ingenieria. El rubro asignado para
practicas académicas se ha ejecutado en un 44.08% por concepto de ejecucion de
practicas académicas, para todos los proyectos curriculares de pregrado y
posgrado, ajustada al requerimiento de austeridad presupuestal de la Universidad.

El presupuesto asignado para el rubro de Eventos Académicos no es suficiente.
En comparativo con las resoluciones de asignacion de presupuesto de 2013, en
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2014 se evidencia una disminucion de los recursos asociados a remuneracion de
servicios técnicos. En la Facultad de Ingenieria, para el afio 2014, hay varios
funcionarios administrativos que inician y/o contintan con el proceso de jubilacion,
como consecuencia, algunos de estos puestos de trabajo se veran afectados y es
necesario contratar por un mes las actuales OPS. En el contexto de Eventos
Académicos, partiendo de necesidades puntuales para el periodo académico
2014-11l, donde se realizaran eventos académicos de alto impacto dentro de
nuestra comunidad como son las semanas conmemorativas de los proyectos
curriculares de pregrado y la consolidacién de la Semana Universitaria, se hace
imperativo el apoyo por parte de la facultad para enriquecer estos eventos y los
demas eventos programados dentro de la actividad docente para 2014-I1l. Sobre el
contexto de Practicas Académicas, en el transcurso del afio 2014, se han
realizado alrededor de 26 préacticas académicas beneficiando alrededor de 1222
participantes; para la realizacion exitosa de estas practicas se han invertido
$100.574.834 lo que representa el 42.605% del rubro destinado para este fin.
Durante el periodo académico 2014-I1l se hace necesario destinar recursos para el
apoyo a un numero mayor de practicas académicas.

Objetivo 3. Mejorar el sistema de Comunicaciones de la Facultad de Ingenieria.

Se esta creando el comité de publicaciones para la Facultad de Ingenieria. En el
recurso solicitado para el fortalecimiento y consolidacién de los diferentes canales
de comunicacién de la Facultad de Ingenieria, debido a que en la resolucién 062
de diciembre 31 de 2013 se presenta incremento menor al IPC y el crecimiento
histérico de presupuesto de Facultad de Ingenieria no esti acorde a la demanda
académica y nuevos proyectos administrativos, se debe evaluar
organizacionalmente como se hace el crecimiento y se da respuesta sobre
evaluacion y financiacion de estas novedades.

Objetivo 4. Propender por mejora de las actividades asociadas a la investigacion
y proyeccién social en la Facultad de Ingenieria.

Se esta adelantando un curso de Emprendimiento Empresarial con el SENA los
dias sabados. Aunque no se cuenta con presupuesto para ejecutar las actividades
pendientes.
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Decanatura Facultad de Medio Ambiente

Objetivo 1. Planificar, ejecutar y controlar los diferentes procesos asociados a la
gestién docente dentro de la Facultad, procesos en los cuales la Decanatura de la
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales realizara un acompafamiento
eficaz y transparente.

En el primer semestre del afio 2014 se cumplieron satisfactoriamente la afiliacion a
diferentes entidades de interés de la comunidad académica de la Facultad. Dentro
de las afiliaciones realizadas se encuentran:

e Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y ambiental —~ACODAL-

e Federacion Nacional de Industriales de la Madera -FEDEMADERAS—

e Unidn Internacional de Organizaciones de Investigacion Forestal -I[UFRO—
e Asociacion Colombiana de Ingenierias —~ACOFI-

¢ Red Colombiana de Formaciéon Ambiental -RCFA-

Se garantizd y apoyo a la comunidad universitaria desde los &mbitos académicos
y administrativos desde cada dependencia adscrita a la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, velando por un correcto funcionamiento, para
esto se efectud la contratacion de cincuenta y siete (57) contratistas, teniendo en
total una meta de 14 proyectos curriculares en total funcionamiento, nueve (09)
proyectos curriculares en pregrado, de los cuales cuatro (04) son de formacion
profesional en ingenieria, dos (02) de formacion profesional en administracion y
tres (03) de formacion tecnoldgica. En cuanto a formacion posgradual, la Facultad
del Medio Ambiente y Recursos Naturales cuenta con cinco (05) proyectos
curriculares, donde tres (03) corresponden a especializaciones y dos (02)
Maestrias, ademas de las dependencias administrativas.

En cuanto a Impresos y publicaciones, se elabor6 los elementos necesarios de las
dos ceremonias de grado de la Facultad del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, y se promociond los diferentes proyectos curriculares de posgrado de la
Facultad en el proceso de inscripciones, en diarios de circulacion nacional
obteniendo un gran impacto en el nUmero de admisiones.

En el primer semestre del afio 2014, se han efectuado 12 eventos, en donde la
Facultad organiz0 y particip6 en los siguientes eventos:

e Congreso Internacional de Humedales.

e Seminario curricular en calidad y desarrollo académico de la tecnologia en
gestion ambiental y servicios publicos.

e Dia ambiental la salud publica en torno a las mascotas.
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¢ |V Seminario Internacional y X1V Nacional de Topografia.

e Dia Internacional de los Bosques.

e Diadel Agua.

e Diadel Clima.

e Evento protocolo de Graduandos del proyecto curricular Tecnologia en
Saneamiento Ambiental.

e Primer Encuentro de Investigadores de la Maestria en Manejo, Uso y
Conservacion del Bosque de la Facultad del Medio Ambiente.

e Ciclo de Conferencias Tecnologias Apropiadas.

e Feria Internacional del Medio Ambiente.

¢ Reunion de Acreditacion del proyecto curricular Tecnologia en Topografia

En cuanto a capacitacion docente, once (11) docentes de planta participaron en
diferentes congresos, seminarios y cursos de caracter nacional o internacional.

En cuanto a la contratacion de personal por medio de Orden de Prestacion de
Servicios, en el rubro de Remuneracion de Servicios Técnicos, en este rubro la
asignacion para el presente afio se asigné $ 1.034.933.505, lo cual gener6 que los
contratos se realizaran con una duracién inferior a la necesitada para garantizar el
normal funcionamiento de las dependencias académicas, los laboratorios y las
dependencias administrativas. Teniendo en cuenta ademas:

e El personal administrativo de apoyo a las dos maestrias y las tres
especializaciones fue necesario fortalecerlo.

e Ingenieria Sanitaria inicio su quinta cohorte por lo cual se contraté un
asistente (Nivel profesional).

e La Facultad tuvo que asumir la contratacion de 4 OPS para los laboratorios,
las cuales se contrataban por el Convenio 174, el cual ya se liquido.

El departamento de audiovisuales enfrenta una gran dificultad y es el préstamo de
cables VGA, lo que ralentiza el correcto funcionamiento del departamento y de las
actividades de docencia de la Facultad. Desde el inicio del semestre, se programé
el cambio de puertas de los salones de clase, con el objeto de brindar mayor
seguridad a los televisores, videobeam y conexiones, de tal manera que se
terminaria el proceso actual de préstamo de estos equipos a los profesores para
dictar sus clases, lo cual acarrea el dafio continuo de los cables. Infortunadamente
en esta nueva modalidad, los cables y conexiones no funcionan, afectando
gravemente el desarrollo de las clases, o que demuestra el incumplimiento del
contrato de instalacion de las puertas.
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Objetivo 2. Identificar las acciones técnicas, académicas, cientificas y
administrativas en cuanto a la gestion curricular, teniendo en cuenta el esfuerzo de
los proyectos curriculares, la planta de profesores, estudiantes y el personal
administrativo para obtener en la Facultad una formacion de diferentes disciplinas
en el campo de las ciencias del Medio Ambiente.

En el primer semestre del afio 2014 se proyectaron 92 monitorias académicas y se
efectud el pago de 87, esto debido al incumplimiento por parte de los estudiantes.
-Se han efectuado doce (12) convocatorias para cubrir las plazas que se han
presentado en la Facultad y se ha llevado una contratacion de docentes de
vinculacion especial de quince (15) Tiempos Completo Ocasional, catorce (14)
Medio Tiempo Ocasional y ciento sesenta y ocho (168) hora catedra. -En el primer
semestre del afilo 2014, se llevaron a cabo 146 practicas académicas de 168
proyectadas de los diferentes proyectos curriculares.

En cuanto a practicas académicas se debe tener en cuenta las siguientes
dificultades:

e Los recursos asignados a este rubro tradicionalmente han sido deficitarios y
no cumplen con el requerimiento de las necesidades reales de los
proyectos curriculares de la facultad.

e La Facultad tiene que asumir los costos de transporte y auxilio para los
estudiantes del Convenio 174.

e La cantidad de estudiantes que se estan recibiendo en el segundo semestre
para algunos proyectos curriculares, como por ejemplo Ingenieria
Ambienta, se traduce en la necesidad de mas recursos, pues a medida que
avanzan en el desarrollo de su carrera se genera la necesidad de
programar mas cursos y asi mismo mas practicas académicas, lo cual
puede verse facilmente en lo que esta sucediendo en el presente periodo
académico.

¢ No desarrollar un adecuado plan de préacticas va en directo detrimento de la
calidad académica.

e La Ingenieria Sanitaria estd abriendo su quinta cohorte para el afio 2014
por lo cual es necesario fortalecer el presupuesto de practicas académicas
de ese proyecto curricular.
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Decanatura Facultad Tecnoldgica

Objetivo 1. Realizar las actividades que permitan el buen desarrollo de la gestion
curricular afianzando espacios de desarrollo y proyeccion académica que permitan
el alcance y generacion de nuevas expectativas curriculares dentro de los
programas de la Facultad Tecnoldgica.

Entre los logros asociados se encuentran:

Tecnologia en Construcciones Civiles: Se encuentra en proceso la formalizacion
todos los aspectos relacionados con el P.E.P. (Plan Educativo del Programa).

Tecnologia en Electricidad: La construccion del PEP, el comunicado del punto de
vista del acuerdo 008 y 009 del 2013 del Consejo Superior, por parte de los
estudiantes, tener mas del 90% de homologaciones al dia, la atencion a
estudiantes de lunes a sébado en horario extendido, a través de los cursos de
nivelacion se redujo la mortalidad en las materias de Ciencias Basicas de los
primeros semestres.

Tecnologia Industrial: Se realizé el PEP (Proyecto Educativo del Programa) y se
remiti6 al Comité de Autoevaluacion y Acreditacion de la Facultad para fines
pertinentes, se estudié y aprobé en el marco de movilidad académica que los
estudiantes cursar asignaturas en la Universidad de Dalhousei University —
Canada, se presentaron propuestas para el nuevo acuerdo de trabajos de grado
en el cual participaron los docentes del proyecto curricular, Se participd
activamente en la discusion de los acuerdos 008 y 009 emanados por el Consejo
Superior Universitario, y se presenté documento con las observaciones del mismo;
taller de ponderacién de factores con todos los docentes del programa.

Ingenieria Mecanica: Esta en marcha el intercambio del estudiante de Ingenieria
Mecanica por ciclos propedéuticos con en la Universidad Estadual de Campinas
(Barao Geraldo, Campinas - Brasil), para cursar durante los periodos 2014-1 y
2014-3 algunos espacios académicos, en el marco del Acuerdo de Cooperacion
aprobado entre ambas Universidades; en sesion del Consejo Curricular, mediante
Acta N° 8 de 2014, se aprobo el documento del PEP (Proyecto Educativo del
Programa) y se remitié al Comité de Autoevaluacion y Acreditacién de la Facultad
para fines pertinentes. Sistematizacion de Datos; Se realizé el proceso de
radicacion del documento PEP de Ingenieria en Telematica y Tecnologia en
Sistematizacion de datos por ciclos propedéuticos, el cual ya esta avalado por el
comité de Autoevaluacion y se encuentra en proceso de publicacion.
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Algunas actividades no se realizaron por las irregularidades presentadas durante
el primer semestre.

Objetivo 2. Realizar las actividades que permitan el desarrollo de la gestion
docente de la Facultad Tecnoldgica por medio de la capacitacion, apoyo y
participacion del personal docente en los diferentes espacios de generacion de
conocimiento.

Entre los logros asociados se encuentran:

Capacitacion de NEPLAN para una docente; Congreso de Ingenieria Mecanica
CONEM en Uberlanda (Brasil) para un docente de Industrial; Participacion en el
Seminario Internacional Sobre Desarrollo de Competencias, Innovacion vy
Espacios de Aprendizaje mévil; Participacion 4to Seminario —Taller de Desarrollo
Emprendedor del Ecosistema Emprendedor en América Latina organizado por el
programa de desarrollo Emprendedor de la Universidad Nacional de General; Se
dio el aval académico a las solicitudes de Profesores, para participar en la
convocatoria para estudios de doctorado; Se dio el aval académico a Docente
para realizar estudios de segunda Lengua en el ILUD; Curso de Francés e Inglés.

Practicas académicas: Viaticos y Transporte para la Hidroeléctrica Guatape;
Municipio San Rafael y a la Central Térmica la Sierra; Municipio de Puerto Nare;
Viaticos y Transporte al Parque Nacional del Cocuy.

Entre las dificultades se encuentran:

Tecnologia en Construcciones Civiles: No se realizaron por las irregularidades
presentadas durante el semestre.

Tecnologia Industrial: No se pudieron realizar practicas académicas debido a la
irregularidad en el semestre, producto del paro promovido por los estudiante,
consecuencia de la implementacion de los acuerdos 008 y 009, no obstante se
presentaron solicitudes para visitar Medellin con la asignatura procesos
Industriales y a Cali con la asignatura Mantenimiento; dichas solicitudes tuvieron
avances hasta envié de cartas solicitando aceptacién de visita.

Tecnologia en Sistematizaciéon de Datos: No se realizaron practicas académicas,
debido a la situacién de anormalidad académica, quedaron proyectadas para el
semestre 2014-3.
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Objetivo 3. Generar los espacios pertinentes para la creacion y desarrollo de
programas de investigacion, desarrollo social y extension en la Facultad
Tecnologica con el fin de afianzar los lazos con la comunidad y el entorno.

Tecnologia en Sistematizacion de Datos: Se culminé el “Diplomado en Software
Libre para el Emprendimiento”, el cual fue desarrollado en convenio con la Alta
Consejeria Distrital de TIC y se encuentra en proceso de gestion la segunda fase
del mismo.

Algunas actividades no se realizaron por las irregularidades presentadas durante
el primer semestre.
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Division de Recursos Financieros

Objetivo 1. Administrar, gestionar, registrar y controlar los recursos financieros en
la Universidad Distrital Francisco José Caldas, cumpliendo con el marco,
constitucional, legal y normativo vigente; garantizando la transparencia y
sostenibilidad financiera de acuerdo a los lineamientos establecidos en el contexto
estratégico y misional de la institucion.

Entre los logros asociados se encuentran:

1. Control y depuracion de partidas antiguas que se han visto reflejadas en los
comités de saneamiento.

2. El Estatuto financiero de la Universidad, se encuentra radicado en el CSU,
a la espera de su discusion y aprobacion.

3. Empaste y organizacion del archivo documental de la Division de Recursos
Financieros.

4. Dentro de Divisibn de Recursos Financieros, los procedimientos se han
vuelto mas agiles y efectivos, debido a que la unidad ejecutora 02
(IDEXUD), es independiente.

Entre las dificultades se encuentran:

1. No se logré lo programado en el recaudo de algunos rubros, por ejemplo:
Venta de Servicios.

2. Imposibilidad de registrar partidas actualizadas de parte de la seccion de
contabilidad, que dependen exclusivamente de otras dependencias, por
ejemplo: Inventarios, Cuotas Partes.

3. En algunos casos, no existe un criterio juridico unificado par los descuentos
tributarios.

Objetivo 2. Llevar diligentemente la contabilidad general de la Universidad sobre
bases uniformes de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados dando cumplimiento a las disposiciones legales, fiscales vy
administrativas vigentes, provenientes del presupuesto Nacional y de los
Organismos de la Administracion Central.

La Seccion de Contabilidad tiene como objetivo esencial el reconocer y revelar la
informacion contable y financiera de la Universidad, de acuerdo con lo establecido
en el Régimen de Contabilidad Publica “Manual de Procedimientos Contables”,
teniendo en cuenta los principios y normas técnicas en cuanto al tratamiento de la
informacion contable, ademas de los diferentes procedimientos y politicas que
rigen en materia contable y tributaria. En esta seccidbn se definen los
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procedimientos y actualizaciéon de parametros dentro del ciclo contable. Asi como
el reconocimiento de los hechos financieros, econdmicos, juridicos, sociales,
ambientales, etc., los cuales se reportan y reflejan a través de los Estados
Financieros. Para lo cual durante lo corrido del primer semestre de la vigencia
2014 desarrollado las siguientes actividades:

1.

Se registraron todas las transacciones contables presentadas durante el
periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 30 de Junio de esta vigencia,
en el Sistema Integrado de Informacion Gerencial Operativo — SIIGO, para
un total de CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN
(53.691) registros incorporados correspondientes a los conceptos de
Contratacion, Almacén e Inventarios, Nominas, Comprobantes de ajustes,
Ordenes de Pago Presupuestales y de Convenios.

Se efectud un adecuado seguimiento de las operaciones reciprocas a nivel
Nacional y Distrital; para lo cual se recibieron Cincuenta y Cinco (55)
solicitudes de entidades tales como IDEP, MINTIC, MEN, SHD, UNAL,
ACUEDUCTO,ETB, etc.; las cuales fueron respondidas en su totalidad de
acuerdo con cada requerimiento.

Reintegro de IVA. Mediante Resoluciéon No. 6282-0037de enero 15 de
2014, se cancel6 el quinto bimestre de afio 2013, con Resolucion No. 1766
de abril 8 de 2014 se canceld el sexto bimestre del afio 2013, y con
Resolucion No 2815 de junio 8 de 2014 se cancel6 el primer bimestre del
afio 2014. Segun Oficio CONT-027-14 de mayo 7 de 2014, se envio a la
Oficina Juridica, el segundo bimestre de 2014, para su presentaciéon ante la
DIAN.

Dentro de la gestion desarrollada de esta vigencia, la DIAN se manifesto
mediante la Resolucion No. 1077 de octubre 11 de 2013, donde establece
gue NO reconocera los bienes, insumos o servicios que no son para uso
exclusivo de la Universidad, segun el Literal b) del articulo 4°. Del decreto
2627 de 1993, ya que estos bienes son adquiridos por convenios y otros
por el NO CUMPLIMIENTO TOTAL de los requisitos necesarios para su
reconocimiento.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 1° de la Resolucion
No0.375 septiembre 17 de 2007, Se presentacion de Informes a la
Contaduria General de Nacion — CGN y a la Secretaria de Hacienda
Distrital- SHD, del Primer y Segundo trimestre de la vigencia actual en
medio fisico, magnético y se validaron oportunamente a través del Sistema
CHIP de La Contaduria General de la Nacion, El Validador Contable de la
Secretaria de Hacienda Distrital y en el Portal de Bogota Consolida dentro
de los plazos estipulados.
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10.

Se Reporté al Ministerio de Educacion Nacional - MEN la Informacion
Financiera con corte a 31 de Diciembre del 2013 en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior (SNIES) en el mes de marzo de la
vigencia actual.

En cumplimiento de lo establecido en el paradgrafo 3o del articulo 20 de la
ley 901 de 2004, el numeral 50 del articulo 20 de la ley 1066 de 2006 y de
la Resolucion No.422 del 21 de Diciembre de 2011 de La CGN, se cumplio
con la obligacion de reportar a través del Sistema CHIP de la Contaduria
General de la Nacion durante los 10 primeros dias del mes de Mayo el
Reporte Semestral de Boletin de Deudores Morosos. CGN2009-BDME.
Dentro del proceso normal del Sistema de Informacién Contables y el rol de
administrador se efectuaron las respectivas creaciones y actualizacién de
terceros, parametrizacion de cuentas contables y conceptos, entre otras.
Propendido por el saneamiento y la sostenibilidad de la informacion
contable se realiz6é un trabajo entre la Seccion de Tesoreria y la Seccion de
contabilidad para depurar partidas contables de vigencias anteriores
registradas en los cuenta 24259013 MATRICULAS DE HONOR por valor
de $ 7.040.500.00, en la cuenta 24559007 INGRESOS POR IDENTIFICAR
por valor de $ 71.632.933,39, la cuenta 24559023 MAYORES VALORES
LEGALIZADOS por valor de $995.117,00, la cuenta 24252901 CHEQUES
NO RECLAMADOS DEL PRESUPUESTO por valor de $129.530.867,00, la
cuenta 24252901 CHEQUES NO RECLAMADOS DE CONVENIOS por
valor de $67.089.082,00 y la cuenta 24254601 CONTRATOS DE
MEDICINA PREPAGADA por valor de $297.674.395,00 para un total de
573.962.894,39, realizando las respectivas fichas técnicas que se llevaron
al Comité Asesor para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica
, con el fin de liberar recursos que mediante la Resolucién del Consejo
Superior Universitario No. 020 del 5 de Agosto del 2014 se adicionaron a la
vigencia actual.

Para el adecuado funcionamiento del Sistema de Informacion Procesos
Judiciales se realizaron las conciliaciones y cruces pertinentes con la
Oficina Asesora Juridica, asi como los registros y los ajustes pertinentes
con el fin de reportar una informacion veraz y confiable a las Entidades de
Control.

Para lograr una contabilizacion eficiente y adecuada como resultado de un
proceso de consolidacion de la informacién financiera de la Universidad esta
Seccién requiere del compromiso de las diferentes dependencias que conforman
la Universidad Distrital en cuanto a la entrega oportuna de la informacion, como
materia prima y esencial para el desarrollo de la contabilizacion de la misma, ya
gue esta informacion requiere de ser analizada, preparada, procesada y registrada
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de manera oportuna en el sistema y revelarla en Notas a los Estados Financieros.
El reporte inadecuado y fuera de tiempo genera retrasos en la preparacion y
posterior presentacion de la informacién ante los diferente Entes de Control. Asi
mismo la entrega incompleta de informacion hace que la misma no sea actual o se
ajusta a la realidad Financiera de la Universidad, situacion que se presenta por la
falta de informacién clara y precisa de las diferentes dependencias que integran a
la universidad.

Objetivo 3. Brindar asesoramiento e informacion en materia presupuestaria de los
rubros que son de mayor afectacion, para asi facilitar la toma de decisiones tanto
a nivel de la Seccién de Presupuesto como institucional.

Entre los logros asociados se encuentran:

1. El sistema PREDIS, ha permitido tener una informacion actualizada
diariamente, tanto al interior de la entidad como con la Secretaria de
Hacienda.

2. Se presentan oportunamente los informes de ejecucion de todos los rubros,
reservas y pasivos exigibles tanto a los entes internos como externos.

3. Se registran oportunamente las reversiones y anulaciones de los CDP y
RP, de acuerdo con las solicitudes de los Ordenadores del Gasto.

4. Se expiden los Estados de Cuenta en un tiempo minimo de respuesta, las
solicitudes de Estados de Cuenta que realizan los Ordenadores del Gasto.

5. Se presenta de manera bimensual un informe de ejecucion y analisis
presupuestal.

6. Se realizan reportes mensuales a las diferentes entidades y organismos de
control tales como: SIVICOF, Contraloria, entre otras.

Objetivo 4. Velar por el recaudo de los derechos, aportes, auxilios, venta de
servicios y demas ingresos de la Universidad, asi como recaudar los fondos
provenientes del presupuesto Nacional y de los Organismos de la Administracion
Central, realizar los giros y pagos de las obligaciones para el normal desarrollo de
las actividades propias de la Institucion.

Entre los logros asociados se encuentran:

1. Se ha pagado el 100% de las érdenes de pago recibidas en tesoreria.

2. Se ha registrado el 97% de los ingresos por todo concepto. Se implementd
como mejoramiento de recaudo en el tema de area misional el sistema
PSE, recaudo de matriculas a través de botén de pagos.

3. Con base en un analisis de ingresos y ejecucion de gastos se ha
desarrollado el PAC, cuya estructura se hizo con base en la distribucion
presentada por la oficina asesora de planeacion ante SHD, lo cual nos ha
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permitido tener invertidos en papeles de renta fija (CDTS) los excedentes
transitorios del trimestre, buscando asi un mejor aprovechamiento de los
recursos que se mantienen en cuentas de ahorros, lo cual se traduce en un
incremento de los rendimientos mensuales.

4. Se ha logrado disminuir el tiempo promedio de entrega diaria de informe de
tesoreria como respuesta a la parametrizacion y desarrollo para el cargue
diario de los giros soportados con 6rdenes de pago y que alimentan el
sistema contable de la Universidad. Este proceso paso de un dia y medio,
segun el volumen, a ser subida la informacion en tan solo 45 min.

Aln se encuentra giros que por su concepto se deben subir manualmente.
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Division de Recursos Humanos

Objetivo 1. Desarrollar las actividades concernientes a los procedimientos de
ingreso de Servidores Publicos dando cumplimiento a lo establecido por la
normatividad interna y externa.

Se llevaron a cabo todas las actividades concernientes al nombramiento, posesion
e inclusion en némina o respectiva novedad (de conformidad con el tipo de
vinculacién e ingreso) de los funcionarios que se presenta a continuacion.

Tabla 2. Ingresos Enero 1 2014 — Junio 30 2014

NIVEL NATURALEZA TIPO DE .

CARGO JERARQUICO | DEL CARGO |VINCULACION Dependencia
Vicerrector Admon y Financiero DIRECTINOD LN LN VICERRECTORLA ADMINISTRATIVA v FINANCIERA
Decano Facultad Medio Ambignte DIRECTIVO LN oC FACULTAD DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURS0S NATURALES
Decano Facultad Ingenieria DIRECTINVGD LN DCc FACULTAD DE INGENIERIA
Jefe Oficina Asesora Asuntes Disciplinarios ASESOR LN LN OFICINA ASESORA DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS
Asesor de Rectoria ASESOR LN LN RECTORLA
Tecnico TECNICO CA CA SECCION DE PRESUPUESTO

Fuente: Division de Recursos Humanos.

Objetivo 2. Desarrollar actividades y acciones de permanencia orientadas a
Promover Servidores Publicos altamente calificados y comprometidos con la
organizacién creando condiciones para su bienestar, seguridad e integralidad.

Entre los logros asociados se encuentran:

1.

En capacitacion se llevaron a cabo 3 capacitaciones con costo y 9
capacitaciones gratuitas.

Se llevaron a cabo el 100% de los traslados de personal solicitados a la
Division.

Se expidieron 562 certificaciones mediante la aplicacion del sistema de
informacion desarrollado con el apoyo de la Oficina Asesora de Sistemas,
siendo éste el 100% de las solicitudes recibidas.

En relacion con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo,
se llevaron a cabo actividades entre las cuales se encuentran: Examenes
médicos de ingreso y egreso, tamizaje en riesgo cardiovascular, Jornada de
vacunacion contra la influenza, asesoria médica para casos de alto riesgo
detectados, Jornada de aplicacion de instrumentos para medicion de riesgo
Psicosocial, Conformacion de brigadas de emergencia y otras actividades
relacionadas.

Gracias al sistema de informacion disefiado e implementado se ha logrado
dar tramite a la totalidad de requerimientos de liquidacion para el
reconocimiento de derechos salariales.
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6.

7.

En relacion a las actividades que conforman la operacion diaria y regular de
la Divisién y en cumplimiento a la ley se han efectuado en una 100%.
Finalmente, en relacion con los procesos juridicos, la Division de Recursos
Humanos ha iniciado un proceso de mejoramiento continuo que permita
optimizar y reducir los margenes de error.

Entre las dificultades se encuentran:

1.

Inasistencia y falta de compromiso de algunos funcionarios administrativos
de planta y de algunos jefes de dependencia. También falta de compromiso
por parte de algunos funcionarios en la aplicacion de las tematicas
trabajadas, sobre todo en materia de clima organizacional.

Falta de compromiso de los funcionarios de la Universidad en los procesos
gue se llevan a cabo, asi como falta de participacion en los mismos.

Falta de apropiacidn presupuestal para dar tramite al pago de cesantias
definitivas.

La necesidad de llevar a cabo algunos ajustes normales dentro del proceso
de parametrizacion y programacion hizo que al inicio de la vigencia se
aumentaran los tiempos promedio para efectuar la labor, lo cual a la fecha
ya ha sido subsanado. Aun asi los médulos son susceptibles de mejora y
ajustes continuos.

Se presenta alguna dificultad en el cargue masivo de novedades teniendo
en cuenta que el aplicativo de ndmina presenta una falla desde el afio
pasado y aun no ha sido corregida a pesar que se ha solicitado en
diferentes ocasiones dicha correccion a la oficina de sistemas, asi como la
desactivacion de las licencias una vez son cumplidas. En relacion con los
procesos juridicos, la inseguridad en la normatividad juridica de la
Universidad hace que se presenten muchos vacios que hacen que
aumenten los riesgos en contra de la Institucion.

Objetivo 3. Desarrollar las actividades que soportan el proceso de retiro de los
funcionarios de planta de la Universidad Distrital, ya sea por reconocimiento de
status pensional o por otros motivos de retiro voluntario, por discrecionalidad de la
Institucion o por fallo judicial o accidon sancionatoria.

Se ha logrado un avance significativo en el proceso de identificacion de
reconocimientos pensionales e identificacion de casos de dobles pensiones. En
relacion con la liguidacién y pagos de cesantias definitivas y prestaciones sociales,
gracias al sistema de informacién disefiado e implementado se ha logrado dar
tramite a la totalidad de requerimientos de liquidacion.
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Entre las dificultades se encuentran la falta de respuesta oportuna por parte de
entidades consultadas y de COLPENSIONES vy la falta de recursos presupuestal
para pagar cesantias definitivas.
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Docencia

Objetivo 1. Consolidar y optimizar los procesos y procedimientos desarrollados
por la Oficina de Docencia, con el fin de mejorar la eficiencia y la calidad de
servicio a los docentes de la Universidad con los recursos adecuados.

Entre los logros asociados se encuentran:

Garantizar la asignacion de puntos a los docentes que evidencien
produccién académica (Articulos, Libros, capitulos de Libro, Software,
Patentes, Interpretaciones,  Premios, @ Cambios de  categoria,
Especializaciones, Maestrias y Doctorados) segun los parametros
establecidos por el Decreto 1279/02. Revisar la produccion académica de
los docentes de la Universidad, verificando los soportes y evidencias
allegadas.

Tabla 3. Produccion Académica 2014-1

CONCEPTOS N° en el SEMESTRE

Articulo-Capitulo Libro de Investigacion 2
Articulo-Capitulo Libro Ensayo 2
Articulo-Capitulo Libro Texto 2
Articulos en Revistas Indexadas por Colciencias TIPO A1 15
Articulos en Revistas Indexadas por Colciencias TIPO A2 29
Articulos en Revistas Indexadas por Colciencias TIPO B 11
Articulos en Revistas Indexadas por Colciencias TIPO C a4
Cambio de Categoria por Produccion Académica 5
Carta al editor, publicadas en revistas Indexadas por Colciencias (30% del puntaje asignado)

Libro de Ensayo 28
Libro de Texto 10
Libro resultado de una labor de investigacion 13
Obra Artistica de creacion original de Impacto Internacional 2
Obra Artistica de creacion complementaria o de Apoyo de Impacto Nacional 1
Produccion de Software 7

Fuente: Docencia.

Enviar produccion a Pares Académicos para su respectiva evaluacion.
Presentar reporte de la asignacion de puntos a los docentes.

Realizacion hasta la fecha de 10 Comités Internos de Asignacion de
Puntaje.

Clasificacion Hojas de Vida, remitidas de las Facultades de los Docentes
gue han ganado concursos abreviados.

Reclasificacion de hojas de vida remitidas por las Facultades de Docente
gue presentan intencionalidad de continuar con la Vinculacién Especial.
Revision y Visto Bueno de las resoluciones de Vinculacion Especial.
Alimentacion base de datos de Vinculacion Especial.

Atencion a diferentes requerimientos relacionados con Vinculacion Especial
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Tabla 4. Categorias Docentes Vinculacion especial 2014 - 1

FACULTADES AUXILIAR | ASISTENTE | ASOCIADO TITULAR TOTAL
CIENCIAS Y EDUCACIO 87 142 52 43 324
INGENIERIA 79 242 41 51 413
MEDIO AMBIENTE 56 108 18 11 193
TECNOLOGICA 116 116 11 7 250
ARTES 47 68 30 26 171
ILUD 45 13 3 1 62
TOTAL 430 689 155 139 1413

Fuente: Docencia.
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Oficina Asesora de Asuntos Disciplinarios

Objetivo 1. Tramitar de manera imparcial las quejas presentadas por la
comunidad universitaria y demas partes interesadas, en conductas disciplinarias
de funcionarios publicos de la Universidad, de forma agil y oportuna Garantizando
los derechos y garantias Constitucionales y legales a los implicados, aplicando el
debido proceso, de acuerdo a la ley 734 de 2002 y demas normas
correspondientes.

A continuacion se pueden evidenciar con total claridad todas las actividades
desarrolladas por la Oficina Asesora de Asuntos Disciplinarios durante el primer
semestre del afio 2014. Se incluyen no sélo los fallos emitidos sino las decisiones
de fondo proferidas dentro del tramite procesal de los expedientes activos y
demas.

Tabla 5. Actividades desarrolladas por la OAAD.

ACTUACIONES PRIMER
SEMESTRE 2014

QUEIAS RECIBIDAS 27
DILIGENCIAS DE VERIFICACION 1
EXPEDIENTES NUEVOS 18
INDAGACIONES PRELIMINARES 109
INVESTIGA CLONES DISCIPLIN ARIAS 14
TERMINACION PROCEDIMIENTO 11
PLIEGD DE CARGOS 1
FALLOS PRIMERA INSTANCIA 1
INHIBITORIOS 5
ACCIONES PREVENTIVAS 0
AUTO DE TRAMITE - VARIOS 55
LIBRO COMSECUTIVO DE OFICIOS 278
TOTAL EXPEDIENTES ACTIVOS AL 30/06/14 123

Fuente: Oficina Asesora de Asuntos Disciplinarios.

Entre las dificultades asociadas se encuentran:

e La falta de un(a) Jefe en propiedad para la Oficina durante el primer
semestre de afo.

e La no actualizacion de la pagina del Sistema de Informacion Disciplinaria de
la Alcaldia de Bogota por falta de las claves y de personal capacitado, pues
solo hasta el mes de mayo se recibié capacitacion.

e La falta de adecuacion de una sala de audiencias para la implementacion
del proceso verbal.
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Oficina Asesora de Control Interno

Objetivo 1. Evaluar los controles de los diferentes procesos y asesorar a la alta
direccion en la toma de decisiones, asi como evaluar y contribuir al fortalecimiento
de la cultura de la autorregulacion, autoevaluacion y del autocontrol, coadyuvando
en el mejoramiento continuo y el cumplimiento de la mision institucional.

Realizar la valoracién del riesgo: Esta actividad tuvo un avance del 30% para el
primer semestre de 2014, se esta consolidando el informe de auditoria donde se
evalla el estado de implementacion y aplicacion de los mapas de riesgo y sus
respectivos planes de mitigacion a nivel de todos los procesos institucionales.

Asesorar y acompafiar: Esta actividad obtuvo un avance del 100% para el primer
semestre, ya que atendi6 todas las solicitudes realizadas por todas las
dependencias y acomparfio a todos los comités institucionales a los que pertenece
0 gue asiste como invitado.

Realizar funcién evaluadora y auditora: En esta actividad durante el primer
semestre de la presente vigencia se consiguieron los siguientes avances:

e En la Funcién Evaluadora y avance es del 90%.

e En la labor auditora esta dependencia lleva un avance del 27%
correspondiente a las auditorias finalizadas y en este momento se
encuentran un nimero de auditorias en proceso 0 se encuentra en revision
el informe preliminar por parte de los auditados.

Realizar el fomento de la cultura de control y autocontrol: En esta actividad el
avance es incipiente, como estrategia para ésta gestion, la Oficina Asesora de
Control Interno solicito a la Divisibn de Recursos Humanos la programacién de
conferencias a nivel institucional en lo referente al fomento de la cultura de control
y autocontrol, pero no ha sido posible realizarla hasta el momento.

Relacion con entes externos: Esta actividad se realiz6 al 100% para el primer
semestre del 2014, la Oficina Asesora de Control Interno suministro los
requerimientos de los organismos de Control Externos de manera oportuna y
veraz, soportada en documentos, informes y reportes confiables y verificables. Asi
mismo, rindid los informes que los organismos de control solicitaron o que estén
reglamentados por la normatividad legal vigente.
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llustracion 5. Acumulado Auditorias, Evaluaciones y Seguimientos.

ACUMULADO AUDITORIAS,EVALUACIONES Y SEGUIMIENTOS
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
| SEMESTRE 2014

30
20
N n
= o D -
0 d

AUDITORIAS AUDITORIAS AUDITORIAS TOTAL SEGUIMIENTOS | SEGUIMIENTOS | SEGUIMIENTOS TOTAL EVALUACIONES | EVALUACIONES
PROGRAMADAS REALIZADAS REALIZADAS NO AUDITORIAS PROGRAMADOS REALIZADOS REALIZADOS NO | SEGUMIENTOS | PROGRAMADAS REALIZADAS
PROGRAMADAS REALIZADAS PROGRAMADOS REALIZADOS
m- 12 3 3 6 35 18 48 66 20 18

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno.

Entre las dificultades asociadas se encuentran:

e Se disminuyo la contratacion de personal contratado bajo la modalidad de
OPS con respecto a lo solicitado, por austeridad del gasto en la institucion,
cabe mencionar que esto generod traumatismos en la gestion de la Oficina,
ya que la planeacion que realizé la dependencia fue bajo la premisa de
contar con un equipo de trabajo més robusto.

¢ El flujo de la informacién interna no se realiza cumpliendo con los tiempos
establecidos en la normatividad legal vigente y esto genera traumatismos
en los proceso de la Oficina.

e No existe un normagrama.

e La gestidén por procesos aun no se ha implementado.

e Desactualizacion del Manual de funciones y de los procesos Yy
procedimientos.

e Desactualizaciéon de los mapas de riesgos y sus respectivos planes de
mitigacion.

¢ No se cuenta con sistema integrado de informacién.

e Traumatismos en la implementacion del Modelo MECI 1000:2005, la norma
de calidad NTCGP1000-2009 y demas.

¢ No se cuenta con un Plan de Mejoramiento Institucional.

¢ No se le asignan recursos a la Oficina para generar programas de fomento
de la cultura de control y autocontrol.
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Oficina Asesora de Sistemas

Objetivo 1. Responder de manera oportuna a los requerimientos de los usuarios
internos externos.

Entre los logros asociados se encuentran:

Reingenieria del médulo de Evaluacion Docente: Con este desarrollo se dio la
capacidad a la Oficina de Docencia de gestionar de extremo a extremo el proceso
de evaluacion docente evitando la intermediacion de la Oficina asesora de
Sistemas en aspectos como: Modificacion de calendarios, generacion de informes
parciales, generacion de informes consolidados, habilitacion de evaluaciones
extemporaneas, correcciones de evaluaciones y reportes individuales. El
desarrollo de este mddulo se convierte en el primer sistema transaccional de la
Universidad que se integra al sistema de inteligencia institucional.

Fase de Construccion reingenieria del médulo de Admisiones: Al igual que el
mddulo de evaluacién docente, en admisiones se tenia una gran dependencia de
la Oficina asesora de Sistemas en cuanto a la administracion del sistema de
apoyo. Con el nuevo desarrollo este problema se subsana. En el primer semestre
se realizaron las fases de inicio, elaboracion y construccion.

En el primer semestre de 2014, nuevamente se realizo el estudio de necesidad
para la adquisicion de las licencias de soporte a los productos ORACLE que
soportan procesos de misidon critica. Se ingres6 como necesidad de
funcionamiento para el afio 2015.

Se constituyé el grupo de respuesta a incidentes para la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Fruto del trabajo se han realizado cinco (5) reuniones
de trabajo.

Se trabajé en el comité de seguridad informatica con el fin de comenzar a
establecer politicas, planes y lineamientos para la disponibilidad, integridad,
confidencialidad de la informacion que maneja la institucion.

Se esta apoyando el proceso de acreditacion institucional a través de la creacién
de los documentos analiticos asociados a los indicadores definidos por el modelo
de autoevaluaciéon y desplegados en la plataforma de sistema de inteligencia
institucional SPAGOBI.

Respuestas a las solicitudes realizadas a usuarios manejadas a través de mantis
el cual es un programa de gestion de requerimientos. A continuacion se evidencia
que se recibieron 3452 requerimientos de los cuales 2989 ya han sido
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solucionados, 420 se encuentran en proceso de solucion y 43 son nuevos
requerimientos y falta por ser asignados.

llustracion 6. Requerimientos Mantis — Primer Semestre.

REQUERIMIENTOS MANTIS | SEMESTRE

3500

2989

3000

2500

2000

1500

cantidad

1000
420

-

solucionados en solucion falta por solucidn

500

Estado

Fuente: Oficina Asesora de Sistemas.

Se tenian previstos 11 manuales de los cuales el primero “Recuperaciéon de clave
de cdéndor” ya se encuentra publicado en video. 7 Manuales ya se encuentran
desarrollados y se esta trabajando en el video tutorial los cuales son evaluacion
docente, carga académica, ingreso de notas docente, listado docente, cambios de
datos basicos perfil coordinador, inscripcion a grado coordinador e inscripcién a
grado secretaria académica, y finalmente, se tienen 3 manuales que se van a
desarrollar los cuales son novedad de notas, adicibn y cancelacién para
coordinadores y adicién y cancelacion para estudiantes.

Se ha desplegado los médulos de historia académica de estudiante, historico de
recibos de pago, registro de trabajos de grado para los perfiles de decanos
coordinadores de proyecto curricular, secretarios académicos.

Se esta trabajando en la mesa de continuidad del negocio en donde se tiene un
primer borrador el cual denota los principales riesgos que pueden afectar la
continuidad del negocio de TI, adicionalmente se esté trabajando en un mapa de
riesgos general y simulacros de contingencia los cuales estaran apoyados en la
politica de backup y de seguridad de la informacion.

Plataformas realiza continuamente un monitoreo a las maquinas servidores que
soportan los servicios que presta la Oficina Asesora de Sistemas.

Entre las dificultades asociadas se encuentra que el paro académico genero que
se ajustaran las fechas de los primeros procesos de capacitacion a los
funcionarios administrativos y académico-administrativos.
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Rectoria

Objetivo 1. Administrar iniciativas, propuestas y proyectos administrativos vy
académicos con el fin de mejorar gestién académica y administrativa.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se convoco, conformd, contratd y se puso en marcha el grupo de la
Reforma.

e Se desarroll6 el primer comité SIGUD en el cual se aprobd y consolidé el
modelo SIGUD.

e Se cumplié con el Plan de Mejoramiento en lo relacionado con los cobros
coactivos.

e Puesta en marcha y construccion de la Sede Universitaria el Porvenir-
Bosa.

e Entrega de la obra de reforzamiento de la Macarena A.

e Se logro la remodelacion de la Rectoria- Piso 10 Torre Administrativa.

Entre las dificultades se encuentra:

e Busqueda y entrega de informacion por parte de algunas dependencias.

¢ Falta de informacion en la pagina Web de la Secretaria General.

e Falta de compromiso en la institucionalizacion de la politica y organizacion
de agenda para llevar a cabo el comité directivo.

e Debido a los medios de comunicacién por falta de informacién se cuestioné
el proyecto de Bosa.

Objetivo 2. Hacer cumplir la normatividad interna y externa de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas a la Comunidad Universitaria.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se realizaron los siguientes nombramientos: Vicerrector Administrativo y
Financiero, Asesor de Rectoria, Decano del Medio Ambiente y Decano de
Ingenieria, Jefe Oficina Asesora de Asuntos Disciplinarios.

e Se realizé la convocatoria para la elecciéon de Rector.

e Se realizo la convocatoria y eleccion de los representantes de los
profesores y estudiantes a los diferentes Consejos.

e Se realiz6 la convocatoria y eleccion del representante de los egresados al
Consejo Superior.

e Se realiz6 la convocatoria para la eleccion del comité de participacion y de
Convivencia.
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e Apoyo a 10 docentes en el marco del plan de formacion posgradual
conforme 07 de 2009 y al plan trienal.

Entre las dificultades se encuentra que debido a la reglamentacion interna no se
realizaron més cambios administrativos, que beneficiaran a la institucion.

Objetivo 3. Articulacion e integracion con otras instituciones estatales y privadas
por medio de la representacion legal de la Universidad Distrital con el fin de
fortalecer la gestion académica y administrativamente.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se firmo con la Presidencia de la Republica un convenio en beneficio de los
estudiantes para acceder a un subsidio econémico, previo el cumplimiento
de los requisitos exigidos.

e Se firmo el convenio Andrés Bello.

e Se firmaron 20 convenios marco para la movilidad académica con
universidades nacionales e internacionales, asi como con entidades
gubernamentales. Asistencia y participacion en eventos académicos de la
gestion universitaria a nivel nacional.
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Oficina Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano

Objetivo 1. Dar cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 1437 de 2011 y
Resolucion 551 de 2012, en lo relacionado a las acciones ciudadanas (peticion,
queja, reclamo, derecho de peticion, denuncia, sugerencia, solicitud de
informacion) que la ciudadania interponga ante la Oficina de Quejas, reclamos y
Atencion al Ciudadano, de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a
través de los diferentes canales de atencion (escrito, presencial, telefénico y web).

Se dio respuesta a todos los requerimientos y se tiene un indicador de oportunidad
que muestra un resultado de 8 dias por trdmite, lo cual indica que, estamos
atendiendo los requerimientos dentro de los tiempos establecidos, teniendo en
cuenta que se debe dar respuesta a todas las acciones ciudadanas dentro de los
15 dias héabiles establecidos por la ley.

Tabla 6. Atenciones Oficina Principal, Red CADE y Ferias de Servicio y Otros Eventos 2014-1

OFICINA PRINCIPAL PUNTO DE ATENCION |  LiNEA TELEFONICA
AT':: {:S| fc’m Linea craTurra [ SOHCTE PORE- [ sypercane-cany | supercape-cany [TERES SERTEIOS TOTAL
013000 CADE CANDELARIA | CADE CANDELARIA
ENERO 20 19 211 74 38 362
FEBRERO 1 12 30 7 408 473
MARZO 21 11 52 7 0 91
ABRIL 1 7 211 74 5 302
MAYO 15 24 55 7 152 306
JUNIO 5 12 % 5 105 171
TOTAL 88 85 505 188 739 1705

Fuente: Oficina Quejas, Reclamos y Atencidn al Ciudadano.

llustracion 7. Consolidado de Atencion 2014-1

Consolidado de atenciones 2014-|

B OFICINA PRINCIPAL LINEA GRATUITA
013000

E50LICTUD POR E-MAIL

PUNTO DE ATENCION SUPERCADE-
CAD vy CADE CANDELARIA

® |iNEA TELEFONICA SUPERCADE-CAD y
CADE CANDELARIA

W FERIAS SERVICIOS - OTROS EVENTOS

Fuente: Oficina Quejas, Reclamos y Atencidn al Ciudadano.
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Se presentaron varios casos de quejas, peticiones y reclamos, segun las cuales
los estudiantes y ciudadanos dan a conocer a esta dependencia las presuntas
irregularidades, debido a la inadecuada atencién prestada por parte del personal
de la Universidad, a través de los diferentes canales de interaccion con la
ciudadania, como lo son, la falta de atencién telefénica, del suministro de
informacion errada o incompleta, del trato inadecuado hacia las personas que
requieren algun tipo de servicio o tramite y la ausencia al momento de necesitar la
atencion, entre otros.

Objetivo 2. Actualizar las herramientas como el Portal Web Institucional (PWI),
Directorio Telefénico y Guia de Servicios de la Universidad, Guia de Tramites y
Servicios y Mapa Callejero de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Sistema Unico de
Informacién de Tramites SUIT, para informacién y consulta de los ciudadanos, en
concordancia con la Ley 1474 de 2011, el Decreto 019 de 2012 y el Convenio 134
de 2002 suscrito con la Alcaldia Mayor de Bogota.

En el primer semestre de 2014, se efectuaron dos revisiones del PWI, para su
respectiva actualizacién, registrando cada una de las observaciones, con el
objetivo de notificar a las dependencias correspondientes sobre los enlaces a
actualizar. Por otro lado, se actualizo la herramienta directorio, la cual apoya la
atencién a los ciudadanos a través de todos los canales, y ademas es conocida y
utilizada por las diferentes dependencias académicas y administrativas. La Oficina
de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano, tiene a su cargo el usuario
administrador de los aplicativos “Guia de Tramites” y “Servicios y Mapa Callejero”
de la Alcaldia Mayor de Bogota, donde se actualizaron mensualmente sus
contenidos de acuerdo a las novedades presentadas en la Institucién. En cuanto a
la actualizacién del Portal Web Institucional, esta dependencia, efectud la revision
de 2189 rutas, de las cuales en la primera revision un 20,47%, corresponde a 448
rutas que requerian algun tipo de modificacion; en la segunda revisién se encontré
gue este indicador se habia reducido a 10,05%, equivalente a 220 enlaces.

En el proceso del desarrollo de la actualizacion de PWI, directorio telefénico, se
evidencié que algunas dependencias no responden al teléfono, y en algunas
ocasiones no dan respuesta a las comunicaciones enviadas por este despacho.
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Seccién de Actas, Archivo y Microfilmacion

Objetivo 1. Recibir de las dependencias las transferencias Documentales
primarias de manera ordenada y disponerlas organizadamente dentro de los
depdsitos para su adecuada conservacion y eficaz consulta.

Entre los logros asociados se encuentra que se ha recepcionado los documentos
de manera organizada segun los lineamientos minimos entregados.

Entre las dificultades se encuentra que las dependencias tienen dificultades de
personal y elementos para materializar los lineamientos minimos exigidos para
hacer sus transferencias documentales por lo que apenas parcialmente dos lo han
hecho.

Objetivo 2. Construir y obtener algunos elementos para la adopcién e
implementacion del Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos SIGA-UD.

Entre los logros asociados se encuentra que se han elaborado 47 cuadros de
caracterizacion documental y series y subseries para Tablas de Retencién
Documental de 8 dependencias de la Universidad, las cuales se encuentran en
revision y correccion.

Entre las dificultades se encuentra que existen deficiencias cualitativas y
cuantitativas de personal para la construccion de algunos elementos del SIGA por
la no destinacién de presupuesto al subproyecto SIGA-UD.
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Secretaria General

Objetivo 1. Atender y tramitar las solicitudes dirigidas a los Organos de Direccion
y Gobierno de la Universidad.

Se reciben y dan tramite ante los diferentes 6rganos de direccion a todas las
solicitudes y comunicaciones presentadas en la Secretaria General, la misma da
respuesta a los interesados en oportunidad.

Entre las dificultades se encuentra que no siempre las respuestas dadas
inicialmente responden a lo solicitado toda vez que los 6rganos de direccidon son
autonomos en aprobar el orden del dia a tratar en cada una de sus sesiones, no
obstante, son allegadas a la Secretaria, la misma las pone en conocimiento de
cada uno de los miembros del cuerpo colegiado a quien se dirige.

Objetivo 2. Implementar y fortalecer las estrategias buscando mejorar el uso de
los medios de comunicacién por los que se divulgan procesos democraticos.

Una vez la Rectoria o el Consejo Superior Universitario suscribe el acto
administrativo de convocatoria, la Secretaria lo publica en el Sistema de
Informacion de la Secretaria General SISGRAL, se envia a la lista de correos de la
Universidad y se actualiza el blog de Ilos procesos electorales
http://comunidad.udistrital.edu.co/elecciones/, asi mismo se crea y publica la
noticia en la pagina web de la Universidad; dependiendo de los procesos que se
convoguen se comunican en un diario de circulacién nacional.

Entre las dificultades se encuentra que en ocasiones se depende de otras
dependencias por lo que la inmediatez de la publicidad y difusiébn se ve
interrumpida.

Objetivo 3. Eleccion de los representantes a distintos 6rganos de direcciéon vy
gobierno universitarios.

Se han desarrollado los procesos electorales para elegir los representantes de los
Docentes, Estudiantes, Administrativos y Egresados ante los diferentes Organos
de Direccion y Gobierno de la Universidad y los comités de la misma, teniendo en
cuenta que no todas las vacancias fueron llenadas, se convocaron nuevamente
los procesos de estudiantes y docentes para suplir las faltantes. Se espera el acto
administrativo emanado del Consejo Superior Universitario para organizar lo
pertinente para el proceso para la consulta y designacion del Rector en propiedad.

Entre las dificultades se encuentra que toda vez que para suplir algunas
representaciones no se presentaron candidatos, fueron inhabilitados o gano el
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voto en blanco por mayoria absoluta, se hizo necesario convocar nuevamente a
procesos electorales de docentes y estudiantes.

Objetivo 4. Apoyar la organizacion y desarrollo de las reuniones de las estructuras
de gobierno y direccion de la Universidad.

La Secretaria General organiza las reuniones de los diferentes Organos de
Direccion y Gobierno de la Universidad conforme a las necesidades de la
Administracion de la Universidad y las solicitudes de los Miembros Consejeros. A
la fecha se han realizado la totalidad de las sesiones programadas.

Entre las dificultades se encuentra que en ocasiones por falta de quorum para
sesionar se hace necesario re-programar las reuniones.

Objetivo 5. Atender las solicitudes referentes a asesorias relacionadas con temas
de competencia de la Secretaria General de la Universidad.

La Secretaria General emite Oficios, Actas y Comunicados relacionados con el
soporte juridico a los actos administrativos que se someten a la firma del Rector o
de los Organos de Gobierno de la Institucion.

El analisis juridico a los actos administrativos de Rectoria es posterior a la
suscripcion del mismo toda vez que se allega de manera posterior.

Objetivo 6. Legalizar la vinculacién de los miembros de eleccién democrética a los
Organos de Gobierno y Direccién de la Universidad.

El Consejo de Participacion Universitaria provisional ordené a la Secretaria
General expediran las respectivas credenciales de acreditacion como
representantes de los estamentos Docente, Estudiantes y Egresados ante los
Organos de Direccion correspondientes a los candidatos electos. Sus posesiones
se realizaron de acuerdo a la normalidad establecida en la Universidad.

Los representantes de los Egresados ante el Consejo de Participacion
Universitaria fueron posesionados ante el Rector y Secretario General (e), toda
vez que la presidencia del Consejo de participacion Universitaria se encuentra
vacante.

Objetivo 7. Promover espacios de comunicacion mediante los cuales la Secretaria
General mejore la dinamica académica y administrativa de la Universidad.

Se asiste a mesas de trabajo y a reuniones con otras dependencias con el fin de
atender solicitudes directas de la Comunidad Universitaria.
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Entre las dificultades se encuentra que la comunicacién con la comunidad
Universitaria se realiza por medio de correspondencia escrita lo que hace los
interesados no intervengan directamente en la atencién de sus peticiones.

Objetivo 8. Apoyar la logistica para la aprobacion de la propuesta de reforma
organica y estatutaria de la Universidad.

El Acuerdo 008 del 2013 expedido por el Consejo Superior Universitario por el cual
se implementaba una Reforma Académica de la Universidad, fue derogado por el
Acuerdo 002 del 2014. Actualmente se tramitan propuestas desde diferentes
estamentos de la Universidad.

Con la derogatoria del Acuerdo 008 del 2014, se hace necesario reiniciar el
proceso para la presentacion una nueva propuesta.

Objetivo 9. Mantener informada a la comunidad universitaria en cuanto a las
decisiones de los Consejos Superior, Académico, de Gestion y Electoral.

La Secretaria General elabora y presenta las actas de las sesiones de los
Organos de Gobierno de la Institucion para su aprobacién, una vez suscrita, es
publicada en el SISGRAL. El Foro Abierto del Consejo Superior Universitario
también cuenta con un sitio web que da a conocer oportunamente informacion
relevante y de interés para la Comunidad Universitaria.

Entre las dificultades se encuentra mientras los Organos Colegiados aprueban las
actas y son suscritas pasan algunos dias para la divulgacion.

Objetivo 10. Atender oportunamente las solicitudes de documentacion de los
egresados.

Una vez verificada la informacion por la Secretaria o por la dependencia
competente, se han tramitado las solicitudes de elaboracién de los documentos
solicitados por los Egresados.

Dado que la Secretaria conserva la informacion hasta el afio 1994, las solicitudes
presentadas de afos posteriores se remiten a las Secretarias Académicas de las
facultades.

Objetivo 11. Tramitar oportunamente la documentacion y elaboracion de los
documentos de grado de los estudiantes de la Universidad.

Se ha tramitado la elaboracion de todas las actas de grado y diplomas solicitadas
por las distintas Secretarias Académicas de la Universidad.
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Entre las dificultades se encuentra que, teniendo en cuenta que la impresion de
los diplomas se realiza en la Seccion de Publicaciones, se hace dispendioso el
tramite.

Objetivo 12. Apoyar los procesos de vinculacion de personal docente y
administrativo.

Previa verificacion del cumplimiento de los requisitos reglamentarios, se han
oficializado la toma de posesion de dos funcionarios administrativos.

Objetivo 13. Fortalecer los canales de comunicacion mediante la actualizacion del
Sistema de Informacién de la Secretaria General (SISGRAL).

Una vez los Actos Administrativos de los Organos de Direccion de la Universidad
fueron tramitados por la Secretaria, se publicaron en el Sistema de Informacién de
la Secretaria General SISGRAL, los documentos de la Rectoria, numerados por
esta dependencia, son clasificados para la publicacion teniendo en cuenta la Ley
1581 de 2012 y la Resolucion de Rectoria 727 de 2013 "Por la cual se adopta el
manual de politicas de tratamiento de datos personales al interior de la
universidad”. Dependiendo el requerimiento y relevancia, los documentos son
enviados a las listas de correo electronico institucional para conocimiento de la
Comunidad Universitaria.

Entre las dificultades se encuentra que no existe la normatividad especifica en
cuanto a la implementacién de la Ley en la Universidad.
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Oficina Asesora Juridica

Objetivo 1. Apoyo juridico a la contratacion, estableciendo los pardmetros
normativos y legales a que haya lugar, como apoyo para el cumplimiento de la
mision de la universidad.

Entre los logros asociados se encuentran:

Se han elaborado 797 contratos.

En cada uno de los contratos elaborados, se ha requerido a los
supervisores para que atiendas las obligaciones contenidas en la
Resolucion 482 de 2006.

Todas aquellas actas que se han enviado para revision, han sido
verificadas y aprobadas por la Oficina Asesora Juridica.

Objetivo 2. Ejercer la representacién legal de la Universidad, a través de
apoderados debidamente facultados, para velar por la defensa judicial de la
universidad.

Entre los logros asociados se encuentran:

Se han llevado a cabo 5 Comités de Conciliacion, y todas las actas de los
mismos, se encuentran debidamente firmadas o en aprobacion.

Hay a la fecha 130 procesos activos.

Se enviaron a Rectoria un promedio de 90 actos administrativos realizando
cobros coactivos.

Se ha efectuado el seguimiento de las 20 tutelas que conoce la Oficina
Juridica y que son contestadas por la parte administrativa.

Entre las dificultades se encuentran:

Los actos administrativos se refieren a dineros pagados de mas, a la fecha
la Division de Recursos Humanos no ha enviado cobros persuasivos por
cuotas pensionales.

Las facultades competentes para conocimiento de tutelas, diferentes a las
gue maneja la Oficina Asesora Juridica, no envian la totalidad de las
tutelas.

Objetivo 3. Asesorar oportuna y objetivamente a las dependencias y a los
miembros de la comunidad universitaria, con el fin de velar por la defensa y
garantia de los intereses institucionales.
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Entre los logros asociados se encuentran:

e Se han emitido 43 Conceptos.
e Se han contestado 64 Derechos de Peticion.
e Se han enviado 1103 Oficios.
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Autoevaluacion y Acreditaciéon de Alta Calidad

Objetivo 1. Fortalecer el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de
alta calidad de los proyectos curriculares de pregrado.

Se han recibido tres (3) acreditaciones de proyectos curriculares de pregrado:

Resoluciéon 8153 del Ministerio de Educacion Nacional, “Por medio de la
cual se otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Artes
Musicales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en la ciudad
de Bogota D.C.”

Resolucién 7752 del Ministerio de Educacion Nacional, “Por medio de la
cual se otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Licenciatura en
Biologia de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en la ciudad
de Bogota D.C.”

Resolucién 5791 del Ministerio de Educacion Nacional, “Por medio de la
cual se otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Licenciatura en
Educacion Basica con Enfasis en Educacion Artistica de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas en la ciudad de Bogota D.C.”

Se espera la Resolucion del Proyecto Curricular de Matematicas y Artes
escénicas. Ademas, estan pendientes de visita de pares desde el afio 2013 los
proyectos de Ingenieria de Sistemas y Tecnologia en Gestibn Ambiental y
Servicios Publicos.

Objetivo 2. Consolidar los procesos de registro calificado.

Se recibieron seis (6) Resoluciones de Renovacion de Registro Calificado. Una de
pregrado y 5 de Especializaciones:

Resolucién 6750 del Ministerio de Educacion Nacional, Ingenieria Civil.
Resolucion 3418 del Ministerio de Educacion Nacional, Especializacion en
Teleinformética.

Resoluciéon 8129 del Ministerio de Educacion Nacional, Especializacion en
Telecomunicaciones Moviles.

Resolucion 5488 del Ministerio de Educacion Nacional, Especializacion en
Ambiente y Desarrollo Local.

Resolucién 8132 del Ministerio de Educacién Nacional, Especializacion en
Ingenieria de Software.

Resoluciéon 8139 del Ministerio de Educacién Nacional, Especializacion en
Proyectos Informaticos.
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Estan programadas actividades para el segundo semestre.

Objetivo 3. Fortalecer la cultura organizacional entorno al proceso de acreditacion
institucional.

Se elaboré un informe de avance de Autoevaluacion Institucional: “DOCUMENTO
APRECIACION DE CONDICIONES INICIALES PARA LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL”.

Objetivo 4. Fortalecer los procesos de reacreditacion de los proyectos curriculares
de pregrado.

Esta pendiente la visita para los programas Ingenieria de Sistemas y Tecnologia
en Saneamiento Ambiental que Inicia el proceso este semestre.

Objetivo 5. Establecer la cultura de la autoevaluacion permanente en todos los
proyectos curriculares de la Universidad.

Entre los logros asociados se encuentra que nueve (9) Proyectos Curriculares
realizaron el proceso de autoevaluacién permanente.

Estan programadas actividades para el segundo semestre.
Objetivo 6. Realizar el proceso de evaluaciéon docente de la Universidad Distrital.

Se realiz6 el proceso de evaluacion docente 2014-1 de acuerdo al cronograma
programado.

Entre las dificultades se encuentra que debido al paro entre los meses de abril y
mayo, el porcentaje de participacion de los estudiantes estuvo por debajo de lo
planeado.

Objetivo 7. Realizar actividades de caracter académico requeridas desde la
Vicerrectoria Académica.

Entre los logros asociados se encuentran: Revisién de los documentos de avance
de los programas académicos de comunicacion y archivistica. Se revisaron
documentos de asignacién de puntaje, reglamentacion de programas virtuales,
implementacion de la reforma académica. Elaboracion documentos de curriculo,
Lineamientos de plataformas Moddle para Catedra Caldas. Se contestaron en
términos legales el 100% de los derechos de peticion, consultas, comunicaciones
y tutelas sometidas a consideracion, conforme las orientaciones recibidas. Se
hicieron las consultas pertinentes y se elaboraron las comunicaciones vy
propuestas de documentos técnicos solicitados por la Vicerrectoria. Reforma
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académica. Videos y television universitaria. Se apoyé la ejecucion de los
proyectos del Plan de Accion de la Vicerrectoria Académica.

1. Construccion de nuevos programas de pregrado y posgrado.

2. Proyecto de articulacion de la Educacion Media y Superior.

3. Politica de Comunicaciones de la Universidad.

4. Apoyo para consolidar, ajustar y modificar la normatividad académica
existente. Se anexa el reporte correspondiente. Se examinaron y
formularon recomendaciones legales sobre los asuntos de gestidon
administrativa, sometidos a consideracion.

Asistencia a reuniones de:

1. Proyeccion de comunidades académicas de ciencias naturales y sociales.
Proyectos curriculares.

2. Comités de publicaciones, laboratorios, organizacion de claustros.

Regionalizacion.

Periddico UDebate.

Articulacion de la media y la superior.

Comité de decanos y consejo académico.

Creacién de nuevos programas.

Resguardo indigena Kankuamo.

NOo Oh®

OTROS: Andlisis del pliego de peticiones docente. Cobertura de la Universidad.
Se cumplieron en un 100% los procesos de planeacion y programacion de los
proyectos de Acreditacién y Autoevaluacion, SABER-PRO vy diferente informacién
allegada a la Vicerrectoria Académica. Se realiz6 satisfactoriamente el proceso de
recaudo, pago e inscripcién de todos los estudiantes que se han registrado para la
presentacion del examen SABER-PRO ante el ICFES. Se realizé el
correspondiente apoyo a los Claustros y comités que fueron delegados por el
Vicerrector Académico. Se realizaron los tramites correspondientes, en relacion a
reservas de espacios y contratacion de apoyo logistico (cafeteria, almuerzos,
refrigerios, etc.). Se realizé el correspondiente seguimiento al cumplimiento de los
procesos establecidos en el marco de las funciones de la Vicerrectoria Académica
de conformidad con la ley y las normas internas de la universidad Se realizaron las
revisiones de pagos enviados por las diferentes dependencias adscritas a la
Vicerrectoria Académica, las cuales fueron enviadas a tramite de pago. Se realizd
satisfactoriamente la elaboracién de las nédminas de la Vicerrectoria Académica y
revision de las mismas de las diferentes dependencias adscritas a la Vicerrectoria
Académica, y posteriormente se enviaron a trdmite de pago. Se presto el apoyo
necesario para el correcto funcionamiento de las aulas virtuales y aulas de auto
aprendizaje que estan en los espacios a cargo de la Vicerrectoria y de las que
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entren en control de la misma. Se procur6 por mantener el correcto
funcionamiento y se brindé el soporte requerido a los servidores adscritos a la
Vicerrectoria Académica. Se establecieron los mecanismos que desde el punto de
vista técnico permitieron mejorar el apoyo que la Vicerrectoria Académica brind6 a
las catedras institucionales. Se apoyd en un nivel técnico al proyecto estratégico
en TIC (PlanesTIC). Apoyo en el encuentro realizado entre los administradores de
la plataforma en el mes de Julio de 2014. Apoyo en la construccion de la
propuesta con el fin de incorporar al reglamento académico de estudiantes y
docente con el tema de virtualidad. Apoyo en la construccion de la propuesta para
crear el Instituto de Educacion Virtual. Se adelantaron los pliegos de condiciones
(fichas técnicas) para la construccion de un campus virtual para la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Entre las dificultades se encuentra que las situaciones de bloqueo y anormalidad
académica afectaron la oportuna ejecucion de las actividades programadas.

46



Bienestar Institucional

Objetivo 1. Prestar asesoramiento y acompafamiento a los estudiantes de la
Universidad Distrital, en las actividades y solicitudes en lo referente a las
condiciones socioeconomicas de los mismos. Asistir al programa de mejoramiento
académico de la poblacion estudiantil, intervenir casos estudiantiles con bajo
desempeiio académico. Apoyar el estudio y levantamiento de la informacion
referente a la desercion estudiantil.

Se ha mejorado la atencidén y las relaciones con entidades que ayudan a los
estudiantes en lo referente a créditos educativos (ICETEX), se realiz6 seguimiento
a los estudiantes que solicitaron reliquidacién de matriculas.

No se ha podido coordinar con el grupo de OPEUD lo referente al control y
seguimiento de los estudiantes que presenta bajo rendimiento académico, y se les
ha colaborado para mejorar el mismo.

Objetivo 2. Realizar las actividades que permitan auditar y controlar el Programa
de Apoyo Alimentario, asi como la calidad y cantidad de las raciones entregadas a
los estudiantes beneficiados de este Programa, y el respectivo suministro de
almuerzos para los estudiantes beneficiarios del Programa de Apoyo Alimentario.

Se mejoraron las condiciones de salubridad de los diferentes espacios en los
cuales se hace la entrega de los respectivos almuerzos. Se cumplié a cabalidad
con las exigencias en cuanto a las condiciones de los nutrientes y demas
caracteristicas de los alimentos.

No se logré la ampliacion de la cobertura debido a la falta de espacios en las
diferentes sedes donde se elaboran los almuerzos. No se logro la entrega total de
alimentos debido al paro estudiantil que se realiz6 en la Universidad.

Objetivo 3. Prestar el servicio de salud (medicina, odontologia, psicologia y
fisioterapia) de primer nivel a Estudiantes, Funcionarios Administrativos vy
Docentes, asi como el servicio de urgencias en cada Facultad y atencién en casos
de amenazas.

Se ha extendido la jornada de atencion a la comunidad universitaria, para asi
poder brindar el mismo en las horas de la noche. Se mejora y mantiene la
certificaciéon dada a la Universidad por parte de la Secretaria Distrital de Salud,
para la prestacion del servicio.
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En la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales el edificio en el cual se
encuentra Bienestar esta presentando agrietamientos, los cuales pueden conducir
al cierre del servicio de salud si no se realizan las respectivas mejoras.

Objetivo 4. Realizar la planeacion, ejecucion y seguimiento de las diferentes
actividades programadas por el Grupo funcional de deportes en las diferentes
sedes de la Universidad para los estudiantes, docentes y funcionarios
administrativos.

Se ha mantenido el liderazgo en el Torneo organizado por el Grupo Deportivo
Universitario Los Cerros tanto por parte de los estudiantes como de los
administrativos. Se logro la clasificacién de la mayoria de las disciplinas deportivas
por parte de los estudiantes para los Juegos Nacionales de ASCUN.

En lo referente al deporte recreativo y aprovechamiento del tiempo libre, en la
Facultad de Ingenieria y de Artes ASAB no se cuenta con los espacios para que
los estudiantes realicen algun tipo de actividad fisica.

Objetivo 5. Organizar y promover las actividades culturales en torno a la
conformacion y direccibn en las distintas disciplinas que se prestan en la
Universidad (musica, narracion oral, teatro, entre otras).

Se logré la adquisicibn de espacios gratuitos para el ensayo de los diferentes
grupos culturales (teatro, masica, narracion oral, entre otros) con IDARTES. Se
realizaron presentaciones en diferentes Universidades y en las actividades
realizadas por el Centro de Bienestar y otras dependencias las cuales solicitaron
colaboracion en este sentido.

Aungue no se cuenta con los espacios requeridos para estas actividades se han
aprovechado los pocos escenarios con los que cuenta la Universidad.

Objetivo 6. Contar con la participacion de los egresados de la Universidad Distrital
en la realizacion cursos virtuales en las diferentes areas del conocimiento de la
Universidad.

Se acompafid a las diferentes organizaciones de egresados de la Universidad
Distrital, en los eventos realizados por cada una de ellas para informarles las
actividades que la Universidad realiza para este estamento.

No se cuenta con el recurso financiero necesario para realizar un mayor nimero
de actividades y dar el respectivo acompafamiento que se requiere.
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Objetivo 7. Llevar el control presupuestal y de contratacion del Centro de
Bienestar Institucional, asi como las respectivas actualizaciones y modificaciones
a los documentos que se requieren y tramitan desde este Centro.

Se ha mantenido un estricto control sobre el rubro de Bienestar Universitario, para
asi poder realizar una mejor gestion en lo referente a la programacion de las
diferentes actividades que se realizan. Se ha fortalecido con la Seccion de
Presupuesto el respectivo control del rubro.
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Catedra UNESCO

Objetivo 1. Fomentar la cooperacién interuniversitaria, la transferencia rapida de
conocimientos a través de la creacion o participacion en redes, con Instituciones
de Educacion Superior, Entidades gubernamentales, no gubernamentales a nivel,
local, nacional e internacional.

Cada afio en el mes de abril la Catedra UNESCO debe realizar un informe donde
se dé cuenta de lo realizado durante el afio. El documento que se presento a la
UNESCO es del periodo de Abril 2013 - Abril 2014, en este se describe los
recursos disponibles tanto humanos como fisicos. También se desarrolla las
actividades programadas, en esta se encuentra:

Formacion.

Investigacion

Conferencias/Reuniones.

Asociados e intercambios universitarios.
Publicaciones.

ahrwbdPE

Por otro lado se narra la incidencia de la Céatedra en la comunidad no solo
universitaria sino también externa. El documento termina con la perspectiva de
desarrollo de la Catedra UNESCO en desarrollo del nifio, donde se describe las
acciones a desarrollar a largo, mediano y corto plazo.

Objetivo 2. Fomentar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los nifios y jovenes mediante la investigacion y uso adecuado en
radio-difusion, radio-internet, comunicacion mediética y audiovisual.

La Catedra UNESCO en desarrollo del nifio tiene dentro de sus actividades el
programa radial Tripulantes el cual es transmitido todos los sabados por LAUD
90.4 FM Emisora de la Universidad Distrital Francisco José de caldas. En el primer
semestre del 2014 se realizaron 15 programas radiales de los cuales 7 fueron en
vivo y 8 fueron pregrabados. Los temas abordados durante este semestre pasan
por literatura, el cuidado del planeta, la nutricion, las nuevas tecnologias, la familia,
la paz, la democracia, el colegio, los deportes y los temas de género entre otros.
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llustracion 8. Cronograma Tripulantes 2014-1

CRONOGRAMA TRIPULANTES 2014 - | g—g mg

(sdsaess 10:902m,)

GUERRAYPAZ _[22deMarzo _[05de Abril PRE ALAC
218 NUTRICION 12 DE Abril 12 DE Abril EN VIVO
219 MEDIO AMBIENTE 12 DE Abril 26 de Abril PRE ALAC
) EN VIVO ( desde la movil de
220 FERIA DEL LIBRO 19 de Abril

la emisora)

Fuente: Catedra UNESCO.

Objetivo 3. Contribuir a la formacion de la comunidad académica a través de la
estructuracion, el desarrollo y organizacibn de grupos de trabajo, creacién de
redes y eventos académicos en lo que se divulgue el trabajo humano e
investigativo relacionado con la infancia, la educacién, la ciencia, la comunicacion,
la culturay las TIC.

En el mes de junio la Catedra UNESCO en desarrollo del nifio participé con su
programa radial Tripulantes en el 32° Coloquio sobre Infancia. Donde se mostro
que el interés del programa esta en que los nifios y las nifias sepan que su voz es
valiosa para construir la sociedad, que pueden expresar libremente sus opiniones
y pensamientos respetandose asimismo y las de los demas.

Objetivo 4. Crear el intercambio de saberes entre personas, grupos o instituciones
dedicados al cuidado, la educacion y el desarrollo de las potencialidades de la
infancia a través de producciones escritas e impresas.

Durante el primer semestre del 2014 se disefié y elaboro la portada la Revista
Infancias Imagenes Vol. 12 N° 1. Esta revista ya se encuentra en circulacién y asi
mismo se encuentra su version digital en la pagina de la céatedra
(www.catedraunesco.orq).
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llustracion 9. Portada Revista Infancias Imagenes Vol. 12 N° 1

Fuente: Catedra UNESCO.
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Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

Objetivo 1. Apoyar administrativamente la gestibn de las estructuras de
investigacion.

Durante el primer semestre de 2014 se han realizado la compra de equipos de
apoyo a la gestion del sistema de investigaciones y se han gestionado la
membresia a la red Rumbo y la fundacion Colombiana para el avance de la
ciencia; igualmente se ha dado trdmite a la contratacién del personal necesario
para el correcto apoyo administrativo del CIDC. Por otra parte se ha participado
por parte del director del CIDC el curso virtual sobre planificacion y gestién de
proyectos de I+D, que se realizara en el campus virtual de la OEI y en el evento
académico “Un aporte a la politica publica sobre la formacién doctoral en
Colombia”, en la ciudad de Cartagena, dando de esta manera una mayor
visibilidad de la investigacion de la Universidad a nivel nacional.

Debido a las situaciones de anormalidad académica y ley de garantias electorales
los tramites de contratacion se han visto retrasados de manera ostensible, sin
embargo se ha logrado dar continuidad a los mismos para poder llevar a cabo
estas gestiones.

Objetivo 2. Gestionar oportunamente y dar apoyo administrativo a las actividades
de investigacion de la Universidad.

Se han contratado la evaluacion por parte de pares académicos de los resultados
de investigacién presentados a consideracién, se ha adelantado la compra de
equipos necesarios para la correcta digitalizacion de documentos requeridos de
acuerdo al nuevo modelo de automatizacion de procesos adelantado por el CIDC,
de igual manera se ha gestionado de manera oportuna la contratacién del
personal necesario para dar alcance a los requerimientos de gestibn necesarios
para un correcto apoyo a las actividades de investigacion de la Universidad.

Debido a las situaciones de anormalidad académica y ley de garantias electorales
los tramites de contratacion de personal ha presentado dificultades, sin embargo
estas dificultades han sido subsanadas oportunamente.
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Centro de Relaciones Interinstitucionales — CERI

Objetivo 1. Desarrollar la Politica y Planes de Internacionalizaciéon e
Interinstitucionalizacion de la Universidad Distrital a través de la Gestién del CERI,
para la inmersién y participacion de la institucion en la sociedad del conocimiento
en el ambito local, nacional e internacional.

Se elabor6 el documento base de la Politica y Planes de Internacionalizaciéon e
Interinstitucionalizacion de la Universidad Distrital Francisco José Caldas.

Objetivo 2. Proyectar los lineamientos para la Internacionalizacién del Curriculo
de la UD a través de la Gestion del CERI, para la formacion integral de
profesionales e investigadores globalmente competitivos, con identidad cultural,
para que puedan ejercer su profesidn con excelencia en el ambito local, nacional e
internacional.

Se elabor6 el documento base de lineamientos para la Internacionalizacion del
Curriculo de la Universidad Distrital Francisco José Caldas.

Objetivo 3. Fomentar la Movilidad Académica en la UD, a través de la gestion del
CERI, con el fin de promover los vinculos y la cooperacion académica de la
institucion con sus pares en el ambito nacional e internacional.

El avance en la movilidad académica del CERI UD para el primer semestre del
afo 2014 fue:

e Feria de Movilidad Académica UD 2014 (1/1).

e Estudiantes UD (20/25).

e Estudiantes Externos en la UD (17/25).

e Docentes UD - Movilidad Nacional e Internacional (0/5).

e Docentes e Invitados - Nacionales e Internacionales (20/24).

Tabla 7. Movilidad Estudiantes Externos.

. . Nombre del programa ac adémico| _ Nombre de la IES en el Pais de
No. Nombre(s) y apellido(s) del estudiante Afio/semestre N N

al que pertenece exterior procedencia
1 |ROCIO ELIZABETH CORTES FERNANDEZ Artes Danzario Afio U. DE GUADALAJARA MEXICO
2 |KARLA ABIGAIL PEREZ HARO Artes Danzario semestre U. DE GUADALAJARA MEXICO
3 [CARLOS ESPINOSA HERNANDEZ Ingenieria Ambiental semestre UAM MEXICO
4 |OSCAR DANIEL LOPEZ FARIAS Ingenieria Ambiental semestre UAM MEXICO
5 |GRETCHEN ANGELE RODRIGUEZ CASTILLO Artes Plasticas y Visuales semestre UNAM MEXICO
6 |RICADO JAVIER CRUZ NUNEZ Artes Escénicas semestre UNAM MEXICO
7 [JUAN CARLOS ALVAREZ ALMEIDA Matematicas semestre UNAM MEXICO
8 [ISARELI CRUZ CRUZ Licenciatura en Biologia semestre UNAM MEXICO
9 |MARIA GUADALUPE SANCHEZ PENA Licenciatura en Ciencias Sociales semestre UNAM MEXICO
10 |JORGE LAUZURICA OCHOA DE ERIBE Licenciatura en Pedagogia Infantil Afo Universidad del Pais Vasco| ESPANA
11 |[BEGONA REBOREDO AMEZTOY Licenciatura en Pedagogia Infantil Afio Universidad del Pais Vasco| ESPANA
12 |ANE ARBELAIZ SARASOLA Licenciatura en Quimica Afig Universidad del Pais Vasco] _ESPANA
13 |[MAITANE MAISTERRA UDI Licenciatura en Quimica Afio Universidad del Pais Vasco] ESPANA
14 |QUERQ OROSIO CRISTIAN ISRAEL Artes plasticas y visuales Afio LA ESMERALDA MEXICO

15 [LINA ANOSO Arte Danzario semestre TUNA ARGENTINA
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Tabla 8. Movilidad Profesores Invitados.

Nombresy apellidos Area del conocimiento Pais Nombre de la ion o Uni de p
Cergio Octavio Prudencio Bilbao |BELLAS ARTES Bolivia Universidad de San Andrés
Pablo Alberto Torres Lima CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS México Universidad Autdnoma Metropalitana (UAM)
Samuel Eduardo Otavo Olarte CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Chile Universidad de Concepcidn
Horacio Bozzano CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Argentina Universidad Nacional de La Plata
Favio Demian Shifres BELLAS ARTES Argentina Universidad Nacional de La Plata
Jaime Quezada Ortiz BELLAS ARTES Chile pontificia Universidad Catdlica de Chile
Maria Mercedes Larrondo Petrié |INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO ¥ AFINES USA Florida Atlantic University
Luis Angel Ramirez Ferndndez CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Espafia Universidad Politécnica de Valencia.
Maria Fernanda de Almeida CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Brasil Cancelada.
Luis Fernando Sarango Macas CIENCIAS DE LA EDUCACION Ecuador Universidad Comunitaria AMAWTAY WASI
Rafael Esteban Bello Pérez INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES Cuba Universidad Central de Las Villas
Juan Manuel Cueva Lovelle INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES Espafia Universidad de Oviedo
Hsien Ting INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES China National University of Kachsiung
Gene Diaz CIENCIAS DE LA EDUCACION Estados Unidos [Lesley University

Romén Neruda

INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES

Republica Cheka

|Academia de Ciencias de Republica Checa

Luis Mier Teran Casanueva INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES México CONACYT

Dulce Alejandra Quirarte Mireles|SIN CLASIFICAR México Universidad de Guadalajara

Mercedes Pedroza Macias SIN CLASIFICAR México Universidad Pedagdgica Nacional de México
Cristy Haydée Robledo Escobedo |SIN CLASIFICAR México Universidad Auténoma Metropolitana
Chistian Karel Salgado Vargas SIN CLASIFICAR México Universidad Auténoma del Estado de México
Enrigue Durdn Pdramo SIN CLASIFICAR México Instituto Politécnico Nacional

Maria Leonila Matilde Luna SIN CLASIFICAR México Universidad Auténoma Metropolitana

Maria Victoria Ferndndez Caso _ |CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Argentina Universidad de Buenos Aires -UBA

Sonia Maria Vanzella Castellar  |CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Brasil Universidad de Sao Paulo -USP

Philippe Goudard BELLAS ARTES Francia Universidad Montpellier 1l

Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales — CERI.

Objetivo 4. Gestionar convenios, alianzas, redes y asociaciones académicas que
beneficien a la Universidad en su conjunto con el fin de estimular y dinamizar las

relaciones interinstitucionales de la Universidad.

La gestidon de los convenios y las membresias institucionales se pueden consultar
en la plataforma web del CERI: http://ceri.udistrital.edu.co/directorios/convenios

Gestion de Convenios y Membresias CERI UD 2014-I:

Plataforma Web del CERI (1/2).

Objetivo 5. Apoyar la gestion de la Internacionalizacion de la Investigacion,
Innovacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social, liderada por la VIICEPS.

Gestidn de Proyectos de Investigacion y/o Extensién en cooperacion nacional e

Convenios Nacionales (8/20).
Convenios Internacionales (12/20).
Membresias institucionales (4/6).

internacional CERI 2014-I:

del Proyecto Alter-Nativa.
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Emisora LAUD 90.4 FM

Objetivo 1. Expresar y difundir el pensamiento y el quehacer universitario, en
coherencia con las politicas de comunicacién conducentes al fortalecimiento de la
imagen institucional.

La Emisora dentro de su parrilla de programacién, cuenta con espacios
informativos y culturales producidos por LAUD y programas académicos e
informativos realizados por dependencias, institutos, facultades, programas de la
Universidad Distrital. Se realizaron 15 cufias de campafas de la Red de Radios
Universitaria y la Alcaldia Mayor, 16 de promocion de actividades de la
Universidad: Facultad ASAB, CERI, programas de pregrado y posgrado. Ademas
la Emisora realiz6 el cubrimiento de eventos culturales de interés general para los
ciudadanos de la capital como: Feria Internacional del Libro, Bogota Vive la
Musica, Festival Salsa al Parque y diferentes expresiones artisticas.

llustracion 10. Parrilla de Programacién LAUD 90.4 FM.

PARRILLA DE PROGRAMACION LAUD 90.4 FM EMISORA DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL
HORA (COL) | LUNES MARTES | MIERCOLES |  JUEVES | WVERNES | _ SABADO | _ DOMINGO
5:00-5:30 RFI ESPANOL
5:30-6:00
6:00-7:00
7:00-7:30 RFIESPANOL
7:30-8:00 MUSICA
8:00-8:30 oI ICEE::I::RI n FRECUENCIA
8:30-9:00 AMBIENTAL
REVISTA DE LA MANANA MUSICA MUSICA
9:00-9:30 |BEROAMERICANA | 'BEROAMERICANA
9:30-10:00
10:00-10:30 TRIPULANTES
MUSICA IBEROAMERICANA Y DEL CARIBE

AMANTES DE LA PECOSA| RFIMOSICA

PROTAGONISTAS
DEL AYER

10:30 - 11:00

= MUSICA
RFI ESPANOL .
11:00-11:30 JQUEESTA

PAZ-ANDO?

11:30-12:00 MUSICA IBEROAMERICANA Y DEL CARIBE

12:00 - 12:30
12:30-13:00 MUSICA'Y MUSICOS DE COLOMBIA L0s

13:00 - 13:30 RFI ESPANOL RFI ESPANOL VALLENATO
13:30-14:00 CIBERPLANETA MUSICA
1e00-1430 | FACETAS | LAUD TOPISDELAUD | |5RoAMERICANA
14:30-15:00

CONECTADOS

15:00-15:30 MUSICA Y DEL CARIBE TEE

e MUSICA
15:30-16:00 MANOAMANO |\ oo ecicana | ZONAESCOLAR o pOAMERICANA

16:00-16:30 | RFIESPANOL REL-ACCIONES | LAUD ESTEREQ Y DEL CARIBE
MUSICA PUNTO DE VISTA Y DEL CARIBE
IRRADIARTE

16:30-17:00 | IBEROAMERICANA
17:00 - 17:30 MUSICA

17:30 - 18:00
18:00 - 18:30
18:30 - 19:00
19:00 - 19:30
19:30 - 20:00
120:00-20:10 RFI ESPANOL
120:10-20:30

120:30 - 21:00 SONIDO INMORTAL
121:00-21:30 PONTE EN CLAVE

21:30 - 22:00

122:00 - 22:30 BAJO LALUZ DE LA LUNA LA::LES’LSU RFI FRANCES
22:30 - 23:00 RFIMUSICA
23:00 - 23:30
23:30 - 00:00
00:00 - 00:30
00:30 - 1:00 RFIMUSICA
1:00-1:30 RFI EN FRANCES

AAMANTES DEL CIRCULO POLAR

TAKING WING

1:30 - 2:00
12:00-2:30
12:30 - 3:00
3:00 - 3:30 RFIMUSICA
3:30 - 4:00
14:00-4:30
14:30 - 5:00

[ Programas Externos [ progrmacion Musical LAUD
[ ProgramasLAup [ Programacién Radio Francia Internacional

Fuente: Emisora LAUD 90.4 FM.
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La Emisora no cuenta con el personal necesario en el area de periodismo para
lograr una mayor cobertura en el cubrimiento de las noticias, eventos y actividades
gue genera la universidad y la ciudad en general.

Objetivo 2. Fortalecimiento de las herramientas que posee la Emisora a través de
las cuales se realiza la difusidén, promocién y se brinda informacién a la comunidad
universitaria y del Distrito Capital.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se logro incrementar el nimero de oyentes a través de la programacion y
con la promocién a través de las redes sociales de la Emisora.

e Participacién contindia en las reuniones y eventos realizados por la Red de
Radios Universitarias de Colombia y Latinoamérica.

e Se presentd la propuesta para suscribir un convenio entre el Ministerio del
Interior y la Universidad Distrital, con el fin de realizar capsulas y campafas
radiales para ser transmitidas a nivel nacional.

La Emisora obtiene la informacion del estudio continuo de audiencia radial ECAR,
al cual no se encuentra afiliada porque no garantiza las mediciones de audiencia
en emisoras universitarias, ya que se realiza con base a todas las emisoras de la
capital y no hace diferencia entre comerciales, no comerciales, publicas y/o
universitarias.

Objetivo 3. Garantizar el correcto funcionamiento de la Emisora LAUD 90.4 FM,
las 24 horas durante los 365 dias del afio.

Se logré realizar los pagos correspondientes en los tiempos establecidos de
acuerdo a las actividades programadas en el Plan de Accién 2014.

Se sugiere que el pago del arriendo del lote, donde se encuentra ubicado el
sistema irradiante de la Emisora, se realice por el Rubro de arrendamientos de
Gastos Generales de la Universidad, ya que el presupuesto de la emisora se ve
bastante disminuido por los pagos que debe realizar anualmente.
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Foro Abierto Consejo Superior Universitario

Objetivo 1. Servir como medio de comunicacion y divulgacion del pensamiento del
consejo superior, asi como de vehiculo de comunicaciéon con la comunidad
Universitaria con el fin de conocer su pensamiento sobre los temas que
conciernen al cumplimiento de las funciones del Consejo Superior como Maximo
Organo de direccion y Gobierno de la Universidad.

En la P4gina Web del Foro Abierto se ha generado un alto impacto por la
actualizacion constante de los articulos y noticias publicados para conocimiento no
solo de la comunidad universitaria sino para la ciudadania en general. Para este
primer semestre del afio también se han presentado diferentes noticias que tienen
que ver con la educacion superior y que le interesan a toda la comunidad
Universitaria a través del Boletin Interactivo que se realiza quincenalmente.

Entre las dificultades se encuentra la falta de compromiso de algunos miembros
de la comunidad que no utilizan el correo institucional y no se interesan por los
proyectos que la universidad desarrolla para mantener una constante relacion y
comunicacién con temas de interés de la educacion para los miembros de la
comunidad Universitaria.

Objetivo 2. Poner en contacto a la comunidad, con expertos en temas de
actualidad universitaria, regional, nacional e internacional que representen
opiniones distintas, con la moderacion de un tercero, sobre un tema especifico. La
participacion de la comunidad universitaria en el debate, no solo lo enriquecera,
sino que validara el objetivo del programa que es abrir puertas y crear caminos de
didlogo sobre temas que marcan el presente y el futuro de la universidad.

Este primer semestre se llevd a cabo el evento del lanzamiento de revistas en el
marco de la 272 Feria Internacional del Libro de Bogotd, y con el stand de nuestra
Universidad como escenario principal. Esto con el fin de acercar al Consejo
Superior Universitario con los diferentes estamentos de nuestra Universidad y
visibilizar las actividades llevadas a cabo por docentes y estudiantes. También se
lleva a cabo la emisibn semanal de un programa radial de opiniéon con un estilo
informal basado en un lineamiento musical, tratando temas académicos,
culturales, y administrativos de interés, no solo a la comunidad universitaria sino
también a la audiencia global con la que cuenta la emisora LAUD 90.4 FM
Estéreo. Para este primer semestre se realizaron 20 emisiones en un horario de
4:00 a 5:00 pm.

En cuanto a las emisiones radiales, se presentan muchas dificultades cuando se
utiliza la movil de la emisora, puesto que para transmitir se requiere que en cada
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facultad o lugar donde se ubique exista un punto de telefonia fijo y un punto de
red. En cuanto a la telefonia se tienen inconvenientes ya que en toda la
universidad se implementé una Red IP que no permite la conexibn que se
requiere.

Objetivo 3. Fortalecer y actualizar el manejo de los medios tecnoldgicos que
hacen parte del Foro Abierto CSU.

Con los modulos y componentes actualizados en las paginas, existe un mejor
desempefio y mayor seguridad con la informacion que se suministra.

Entre las dificultades se encuentra que un modulo en el administrador de
contenidos no esté completamente autorizado para ser utilizado en las diferentes
paginas. También se identificé que los modulos utilizados sean confiables y no
tengan huecos de seguridad y de esta manera la pagina se mantendra actualizada
y no podra ser hackeada.

59



Herbario Forestal Facultad del Medio Ambiente

Objetivo 1. Enriquecer la coleccion del Herbario Forestal, por medio del
mantenimiento, funcionamiento y del ingreso de 2.000 nuevos especimenes
botanicos, fortaleciendo con mayor impacto las actividades de investigacion,
extension y docencia que desarrollamos.

Entre los logros obtenidos se encuentra la inclusién de colecciones de proyectos
de investigacion y docencia represados de afios anteriores.

Entre las dificultades se encuentra que el tiempo dedicado a esta actividad se vio
alterado debido al énfasis en las actividades de depuracion de la base de datos y
la pagina web.

Objetivo 2. Recolectar material vegetal de zonas priorizadas para el crecimiento
de la coleccion.

Entre los logros obtenidos se encuentra que se georreferenciaron alrededor de
5000 ejemplares dentro de los cuales se sobrepas6 la meta de 250 nuevas
localidades.

Entre las dificultades se encuentra que la mayor parte de las colecciones antiguas
del Herbario no cuentan con informacion geografica detallada, lo que aumenta la
incertidumbre.

Objetivo 3. Realizar actividades de desarrollo, implementacion y actualizacién de
la base de datos y la pagina web del Herbario Forestal.

Entre los logros obtenidos se encuentra que fue la actividad en la que se invirtio la
mayor dedicacion y se logré corregir la mayor parte de las inconsistencias de la
base de datos y la pagina.

Entre las dificultades se encuentra el volumen de registros a revisar.
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Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas

Objetivo 1. Realizar y apoyar investigaciones que permitan profundizar en el
andlisis de temas educativos que generen impacto dentro y fuera de la
Universidad Distrital.

Entre los logros asociados se encuentra la realizacién del apoyo a los proyectos
de investigacion de las convocatorias del IEIE de los afios 2012 y 2013.

Entre las dificultades se encuentra que las convocatorias que se planeaban para
este afio no se han podido realizar por falta de apoyo financiero.

Objetivo 2. Realizar y participar en actividades y proyectos que aporten a la
formacién de los docentes de la Universidad Distrital.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se ha asistido a las reuniones del comité de curriculo donde se ha
continuado el trabajo de construccion del modelo educativo de la
Universidad y se ha apoyado la formacion docente.

e Se realizé el primer modulo del Diplomado: Relatos autobiograficos,
actitudes creativas y cuidado de si mismo: caminos para ser mejor docente
al cual asistieron docentes de las distintas Facultades de la Universidad.

Entre las dificultades se encuentra la obtencién de espacios adecuados para llevar
a cabo las actividades del médulo.

Objetivo 3. Construir y consolidar espacios para la comunicacion académica
mediante la generacion de nuevos didlogos y saberes al interior de la Universidad.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Se publicé la edicion No. 15 del Periddico UDistrito y se difundieron 10.000
ejemplares en las diferentes sedes de la Universidad Distrital y se publico el
libro "Investigaciones y proyectos en educacion ambiental UD (2008-2011)”

e Se ha actualizado la pagina del IEIE, con informacion de los proyectos que
desarrolla el IEIE y se han posibilitado espacios para la comunicacion e
interaccion con docentes.
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llustracion 11. Portada de la edicién No. 15 del Periédico UDistrito.

Breve odisea de El Paraiso a La Macarena Educar para pr

< Hasta la wsta

“GABO

GABO HA DEMOSTRADO con todas las letras que era mortal, mrw\-ne pienso
yo. desmitificarla, aunque haya que esperar que has e e o
Se sosieguen. Creo, amables Gvenes que me leen, que Garcia Mirquez fue un excelente
fabulador, una especie de Scheherezada del Caribe.

Cor

OPINION - Analisis de coyuntura Y ADEMAS ...

Por una reforma que conviva con la memoria [ re.conexion

Ver y tocar se llama comunicar
Como vemos en época de la virtualidad

LA MANERA DE COMUNI- lectores una breve reflexiin sobre
CARNOS y de interactuar con 2.~ cémo ol mundo ha ido mutando y ha
tecnologia cada vez va estando mis  ido haciendanos mutar.
ligada al tacto. Traemos a nuestros

2 continia PG. 13

VIDA UNIVERSITARIA

La Carranga: Un sentir
Can i Una Reflexién en voz alta

. P
LAS REFORMAS SON trazadas desde armiba. con una convocatora que LACONFERENCIAINAUGURAL - un audtorioa reventar o mportante de
aunque sea amplia, publicada en medios y en las redes virtuales, no las hace | de la Gatedra Universitaria Francisco| vida universitaria y coma n el
mis democriticas. pero para efectos del control piibiico, cumplen con hnm g s Septima verson cont  vergen s caturay i ormmacion

siGn que se exige para cada caso y esto lima cualquier discusion. <con a charka del masstro-
» continga, PG.6 Rumelpudmdehnmlga!:mmrdol » continga, PG. 14

Fuente: Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas.

llustracion 12. Portada del libro "Investigaciones y proyectos en educacion ambiental UD (2008-2011)”

- Investigaciones
Yproyectos
en educacion
artabiental UD

(2008-2011)

lustituto de Estudios @' Tnvestigaciones Educativas(UFIE)

Compilador

Fuente: Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas.
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Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital ILUD

Objetivo 1. Gestionar las necesidades de formacion en segunda lengua,
requeridas por las diferentes facultades de la Universidad.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Se lograron cubrir los requerimientos de segunda lengua solicitados por
cada facultad, disponiendo asi de 62 profesores.

A pesar de que los estudiantes hubiesen estado en paro en el mes de
mayo, los profesores de segunda lengua trabajaron actividades alternas
algunas presenciales y otras por Internet, con el fin de reforzar los
contenidos.

Los programas de cada una de las lenguas fueron trabajados en su
totalidad con los estudiantes.

Entre las dificultades se encuentra que, teniendo en cuenta que los estudiantes
estuvieron en paro durante mas de un mes, en un porcentaje bajo algunos de ellos
no volvieron a clase al continuar el proceso académico y otros cancelaron
segunda lengua en las fechas establecidas por la Universidad.

Objetivo 2. Ofertar cursos de diferentes idiomas a la comunidad en general,
dando cumplimiento a la funcién misional de proyeccién social de la Universidad.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Oferta de cursos por modalidades (bimestral, cuatrimestral e intensivo).
100% inscripciones por la pagina web del ILUD.

Inscripcion de estudiantes de la U.D por internet.

Implementacién de los recibos para personal de planta de la Universidad.

El proceso de examenes se cambid del modo “fisico” al “virtual” por medio
de Internet con la complementacion de la plataforma ‘Moodle’.

Servidor con mayor capacidad lo cual agilizé la navegacion por internet.

Entre las dificultades se encuentra la sensibilizacién a la poblacién usuaria del
ILUD para la implementacion de la plataforma Moodle.
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IPAZUD

Objetivo 1. Coordinar la gestion de estructuras de investigacion (grupos y
semilleros) en las lineas de memoria y conflicto; territorios y desarraigos;
democracia y ciudadania para fortalecer la conformaciéon de redes académicas
desde y con el instituto.

Entre los logros asociados se encuentran:

1. Participacion de algunos miembros de la Red de estudios en memoria en la
realizacion del modulo 5 del diplomado sobre agendas de paz; en el
conversatorio en la Universidad Javeriana con el profesor Enzo Traverso y
en la realizacion del encuentro interno de trabajo sobre comisiones de
estudio sobre la violencia en Colombia.

2. Como resultados de este trabajo se esta produciendo dos documentos de
trabajo que seran publicados en la revista (borradores).

Entre las dificultades se encuentra que en términos de convocatoria no es posible
contar con la participacion del total de los miembros de la Red (20 en total) en
tanto sus agendas y compromisos académicos les impiden participar en las
actividades programadas.

Objetivo 2. Gestionar el proceso de disefio, ejecucion, evaluacion y divulgacion de
proyectos y/o actividades de investigacion en las lineas misionales del instituto
para difundir la produccion investigativa y académica.

Entre los logros asociados se encuentran:

1. Cierre de recepcion de articulos para la revista en su Vol.7 Num.1 con lo
cual se da inicio al proceso de edicién y montaje de la misma.

2. Publicacion de tres convocatorias para recepcion de articulos
correspondientes al afio 2015 (Vol.8 NUm. 1y 2) y 2016 (Vol.9 Num.1).

3. Cualificacion del Comité editorial de la revista, y ampliacion del comité de
arbitraje.

4. Se obtuvo afiliacion membresia CLACSO por un afio.

5. Participacion en el Circulo de estudio sobre memoria en la Universidad
Nacional de San Martin Argentina.

Entre las dificultades se encuentran:

1. Busqueda de evaluadores para los articulos recibidos en el marco de las
convocatorias publicadas.
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2.

Problemas de comunicacion relacionados con recepcion de articulos
pertinentes para el monogréfico de los nUmeros en convocatoria.

Objetivo 3. Fortalecer el disefio, la ejecucion, la evaluacion y la divulgacion de
proyectos de investigacion y proyeccién social para contribuir a la conformacién de
espacios de extension académica por medio de los cuales se vincula a la
comunidad a los proyectos del instituto.

Entre los logros asociados se encuentran:

1.
2.

A la fecha se han realizado 22 programas radiales.

Actualizacion de los contenidos de la pagina Web y perfiles sociales del
instituto. Publicacién de convocatorias y eventos realizados por el IPAZUD.
Se realizé el Diplomado Derecho a la verdad, democracia y agendas de paz
2014. Durante el primer semestre de 2014.

Se realiz6 el Seminario Nacional Preparando el Futuro: Entornos y limites
del posconflicto en Colombia el 14 mayo de 2014.

Realizacion de reuniones preparatorias, distribucion de funciones
académicas, administrativas y operativas con el equipo organizador del
Encuentro internacional: Encrucijadas de la memoria, a realizarse los dias
12 y 13 de noviembre de 2014.

Entre las dificultades se encuentran:

1.

Busqueda y concrecion de invitados semanales para la participacion en el
programa radial.

Dificultades técnicas por fallas de conexion a Internet desde el instituto.
Coordinar acciones conjuntas y lograr colaboracion efectiva de las
organizaciones convocantes al diplomado.

Objetivo 4. Apoyar las actividades administrativas y el manejo de recursos
financieros para coordinar y liderar las iniciativas académicas, investigativas y de
extension del IPAZUD.

Entre los logros asociados se encuentran:

1.

2.

3.

Liguidacién del Convenio con la Alcaldia de Bosa, para el disefio e
implementacion de un Observatorio Social de Derechos Humanos.
Convenio Interadministrativo de Cooperacion 182 de 2011.
Acompafiamiento a la red de apoyo a las veedurias ciudadanas en la
realizacion del evento de dialogos ciudadanos y el Foro sobre control social
a la gestion publica.

A 30 de junio, se ha ejecutado el 43.67% del presupuesto asignado, de
acuerdo a las siguientes actividades:
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Remuneracion de personal 36.40 %

Céatedra Democracia y ciudadania 3.30%

Fortalecimiento redes académicas 1.22%

Eventos académicos 2.75%

Se mantienen las OPS contratadas para el desarrollo de las actividades del
Instituto cada una con sus respectivos pagos (némina) de acuerdo a su
informe de gestion. De acuerdo a las actividades del instituto se hacen la
respectiva contratacion y compras.

Entre las dificultades se encuentra que se retrasé la contratacion de algunos de
los conferencistas y talleristas en el primer semestre de 2014 y liquidacion de
convenios por motivo a ley de garantias.

Objetivo 5. Promover y fomentar la gestion curricular en las areas humanistica,
ético politica, social y cultural a través de la implementacion y seguimiento a
actividades académicas de formacion para fortalecer escenarios de construccion
académica.

Entre los logros asociados se encuentran:

1.

5.

Programacion, realizacion y clausura de la Catedra Democracia y
ciudadania Version XX: Geéneros, poder y cultura, se realizaron 10
conferencias en las cuales especialistas de la Universidad Distrital y otros
centros universitarios expusieron los temas programados.

Preparacion de la Catedra Democracia y ciudadania version XXI: Sociedad,
Artes y conflicto; confirmacién de 11 invitados, redaccion syllabus de
contenidos.

Programacion, realizacion y clausura de la electiva virtual: Desplazamiento
forzado en Colombia 2014-1, coordinacion del componente académico y
logistico, seguimiento del trabajo de los talleristas.

Preparacion de la electiva virtual: Desplazamiento forzado en Colombia
2014-11l, montaje contenidos aula virtual, revision estrategias pedagogicas
de evaluacion.

Apoyo seminarios del instituto.

Entre las dificultades se encuentran:

Cancelacion de conferencias debido a la anormalidad académica.

Dificultad en la comunicacion con los docentes encargados de la catedra en
cada facultad.

Carencia de espacios suficientemente grandes para albergar a todos los
estudiantes de la catedra.

Problemas técnicos con la plataforma virtual (Moodle).
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Seccion Biblioteca

Objetivo 1. Fortalecer los procesos de Seleccion y adquisicion en las diferentes
formas y formatos, para garantizar la actualizacion de las colecciones que
corresponda a las asignaturas que se ofrecen en los proyectos curriculares y las
lineas tematicas de los grupos de investigacion de las facultades de la Universidad
Distrital.

Entre los logros asociados se encuentran:

Establecer el total de material disponible en Seleccion y Adquisicion en los
diferentes formatos correspondiente a 7664.
Adquirido en Donacién 7664.
Adquirido en Canje 74.
El material entregado al Sistema de Biblioteca para iniciar el procesamiento
de la Informacién o material hemerografico corresponde a 3420 ejemplares
asi:
o El material bibliografico entregado a las Bibliotecas del Sistema de
Enero a Junio de 2014 es de: 1025
o El material Bibliogréafico entregado al &rea de Procesamiento Técnico
CAIB es de: 2257
o El total de Recursos Electrénicos disponibles referente a Base de
datos son: 25
o Para un total de consultas generadas de 117.616.
Los recursos electronicos mas solicitados para consulta por parte de la
Comunidad Académica corresponden a IEEE base de datos especializada
en Ingenieria, seguida de la base de Datos de Science Direct, Scopus base
de datos referencias | y Eric Plus especializada en educacion.
Asignacion del espacio para el Area de Seleccién y Adquisicion, lo que
permite tener espacio suficiente para los diferentes procesos del Area en la
Sede Aduanilla de Paiba.
Consolidacién del grupo de trabajo con la contrataciéon del personal
proyecto.

Entre las dificultades se encuentran:

Lineamientos externos (ley de garantias), lo cual retrasa los procesos de
Seleccion y Adquisicion.
Latencia en red lo cual genera disminucién en la prestacion del servicio.
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Objetivo 2. Analizar, clasificar, catalogar el acervo documental en cualquier
soporte que adquiera la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Entre los logros asociados se encuentran:

Procesamiento del Material Bibliografico en el Sistema de Informacion
correspondiente al analisis para el ingreso al catalogo de Enero a Junio de
2014 es: 3078.

Total de material bibliografico distribuido en las Bibliotecas de Facultad de
Enero a Junio de 2014 es: 4279.

Asignacion del espacio para el Area de CAIB, lo que permite tener espacio
suficiente para los diferentes procesos del Area en la Sede Aduanilla de
Paiba.

Entre las dificultades se encuentran:

Latencia en red lo cual genera disminucién en el procesamiento del material
bibliografico.

Afectacion en el resultado de la gestion por Asamblea permanente.

Grupo limitado de personal para dar respuesta al material recibido.
Dificultad para la distribucién de material en las Bibliotecas de Facultad por
requerimiento de transporte limitado.

Objetivo 3. Fortalecer las colecciones de material bibliografico en todos los
formatos con el fin de Integrar, custodiar, preservar y disponer para la consulta del
material bibliografico a nivel de la comunidad académica apoyando los procesos
de investigacion, docencia, extension, creacioén de la Universidad Distrital.

Entre los logros asociados se encuentran:

Las actividades planteadas para el cumplimiento del indicador se
estabilizaron a partir del mes de Abril de 2014 donde se visualiza el
cumplimiento de mas del 50% de las actividades.
Estadisticas generadas en el Sistema de Bibliotecas.
Las consultas evidenciadas en los diferentes servicios del Sistema de
bibliotecas de Enero a Junio de 2014 fueron: 31.480
o ASAB: 3.856
INGENIERIA: 11.038
MACARENA A: 1.540
MACARENA B: 229
POSTGRADOS: 1.215
TECNOLOGICA 4.265
MEDIO AMBIENTE 9.336

O O O O O O
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e La Biblioteca de la Facultad de Administracion Deportiva se encuentra
actual-mente en proceso de remodelacion.

e Las Bibliotecas que presentan una correlacion validas son Tecnologica,
Ingenieria y Medio Ambiente, por presentar curriculos afines,
adicionalmente las Bibliotecas de Ciencias y Educacién, Macarena A,
Macarena B y Postgrados, por contener teméticas relacionadas con la
Educacién. Por lo anterior se tiene que durante las consultas presentadas
en 2014 a Junio presenta:

o Ingenieria — Tecnologica- Medio Ambiente: Promedio de 2.737
consultas
o Macarena A- Macarena B- Postgrados: Promedio de 186 consultas

e Otros servicios prestados por el Sistema de Bibliotecas de Febrero a Junio
de 2014, evidencian un total de 9.274 usuarios atendidos correspondiente
a:

Consultas de trabajo de Grado: 1.519

Cartas de Presentacion: 266

Préstamo Interbibliotecario: 172

Revistas: 81

Periddicos: 1.407

Material Audiovidual:9

Recursos Electronicos:5.855

e Adecuacion del material bibliografico para consulta en la Biblioteca Ramon
Eduardo D’Luyz Nieto.

e Firma del Convenio establecido entre la Organizacion del Convenio Andrés
Bello y la Universidad Distrital por diez (10) afios a titulo de tenencia para
gue almacene, custodie y coloque al servicio el material bibliografico y
hemerografico de propiedad de los Estados Miembros de la Organizacion.

e Apertura a la Comunidad Académica de la Biblioteca Ramén D’Luyz Nieto,
de la Sede Aduanilla de Paiba, a partir del mes de abril de 2014.

e Atender 4 vivistas de acreditacibn para los programas curriculares:
Especializacion de Ingenieria, Tecnologia en gestion ambiental y Servicios
publicos, Higiene y Salud Ocupacional, Matematicas

0O O O 0O O O ©O

Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucién en la prestacion del servicio.

e Afectacion en el resultado de la gestion por Asamblea permanente.

e Biblioteca Macarena A y Administracién Deportiva en remodelacién lo cual
baja el Promedio en los resultados de la prestacion del servicio.

e La evaluacion de las actividades no dan cuenta del alcance total de las
actividades desarrolladas en el Sistema de Bibliotecas, razén por la cual es
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necesario la remision del informe de gestion semestral. Se requiere realizar
ajustes al objetivo, actividades e indicador para garantizar la medicién de
los procesos del Sistema de Biblioteca como plan de mejora.

Objetivo 4. Desarrollar jornadas de Formacion de Usuarios, que conlleven a un
conocimiento mas amplio para formar individuos con habilidades en el acceso a la
informacion y orientarlo en la basqueda, seleccion y recuperacion de la misma.

Entre los logros asociados se encuentran:

e El Total de programas de formacion proyectados para el periodo de Enero a
Junio de 2014 fue de 14 para un total de Usuarios formados por el Sistema
de Biblioteca de 924.

e Las tematicas fueron: Bases de datos, Inducciones, Servicios de Biblioteca.
Disefio del proyecto de formacion de usuarios y en proceso de
implementacion. Desarrollo del contenido de formacién de usuarios
referente a: Ficha técnicas, Material de apoyo a las capacitaciones,
documentos.

Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucién en la prestacion del servicio.
e Biblioteca Macarena A y Administracion Deportiva en remodelacion lo cual
baja el promedio en los resultados de la prestacion del servicio.

Objetivo 5. Fortalecer los servicios de busqueda y recuperacién de informacion.
Entre los logros asociados se encuentran:

e El total de usuarios atendidos en Informacion y referencia en el periodo de
Febrero a Junio de 2014 es de 1.574.

e Disefio del proyecto de Informacién y referencia y en proceso de
implementacion. Desarrollo del contenido de Informacion y referencia: Ficha
técnicas, Material de apoyo a las capacitaciones, procedimientos,
manuales, formatos para dar cumplimiento a la implementacion del
Proceso. Ver Informe de Gestion.

Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucion en la prestacion del servicio.

e Afectacion en el resultado de la gestién por Asamblea permanente.

e Biblioteca Macarena A y Administracion Deportiva en remodelacion lo cual
baja el promedio en los resultados de la prestacion del servicio.
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Objetivo 6. Promover practicas culturales al interior de la Comunidad Universitaria
gue aporten en la formacion integral.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Dar inicio a las proyecciones realizadas en el 2013 con la apertura de un
nuevo servicio en el Sistema de Bibliotecas.

e El Total de actividades realizadas en el Periodo de Marzo a Junio de 2014
fueron: 19 correspondiente a las siguientes tematicas.

e Visitas Guiadas, Lectura Vespertina Gabriel Garcia Marquez, Exposicion
Suefios de Akua, Afrocolombianidad, parra un total de participantes de 486
de la Comunidad Académica de la Universidad Distrital y Comunidad en
general.

e Disefio del proyecto de Extension Cultural y en proceso de implementacion.
Desarrollo del contenido de Extensién Cultural: Ficha técnicas, documentos
soportes para dar cumplimiento a la implementacién del Proceso.

Tabla 9. Relacion de Actividades de Extensién Cultural realizadas en el Primer Semestre 2014.

RELACION ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL REALIZADAS EN EL
| SEMESTRE 2014
BIBLIOCTECA ACTIVIDADES ASISTENCIA DIA MES
Ramoén D'LuYz Visita Guiada a la Sede 2 20 MARZO
Aduanilla de Paiba
Ramén D'LuYz Visita Guiada a la Sede 10 16 ABRIL
Aduanilla de Paiba
Ramén D'LuYz Lectura Vespertina GGM 3 13 MAYO
Ramon D'LuYz Afrocolombianidad 130 21 MAYO
Ramon DLuYz Exposicién suefios de AKUA 80 2 MAYO
Ramén D'LuYz Visita Guiada a la Sede 70 27 MAYO
Aduanilla de Paiba
Ramon D'LuYz Exposicién suefios de AKUA 70 27 MAYO
Ramoén D'LuYz Lectura Vespertina GGM 30 27 MAYO
Ramén D'LuYz Lectura Vespertina GGM 34 5 JUNIO
Ramén D'LuYz Lectura Vespertina GGM 12 2 JULIO
POSGRADOS Lectura Vespertina GGM 4 13 MAYO
POSGRADOS Lectura Vespertina GGM 5 20 MAYO
POSGRADOS Lectura Vespertina GGM 4 27 JUNIO
TECONOLOGICA Lectura Vespertina GGM 5] 27 MAYO
TECONOLOGICA Lectura Vespertina GGM 5 3 JUNIO
MACARENA A Lectura Vespertina GGM 4 27 MAYO
INGENIERIA Lectura Vespertina GGM 3 13 MAYO
INGENIERIA Lectura Vespertina GGM 1 20 MAYO
INGENIERIA Lectura Vespertina GGM 2 27 MAYO
ASAB Lectura Vespertina GGM 1 13 MAYO

Fuente: Seccién Biblioteca.
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Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucién en la prestacion del servicio.

e Afectacion en el resultado de la gestion por Asamblea permanente.

e Biblioteca Macarena A y Administracion Deportiva en remodelacién lo cual
baja el promedio en los resultados de la prestacion del servicio.

Objetivo 7. Proporcionar los espacios fisicos y virtuales que dinamicen los
procesos de aprendizaje, creacion y difusion del conocimiento, en el desarrollo de
las funciones universitarias de investigacion, docencia extension académica,
cultural y proyeccion social de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Entre los logros asociados se encuentran:

e Los recursos tecnoldgicos utilizados en la medicién hacen referencia a:
Equipos de consulta general, y del catalogo, Circulaciébn y Préstamo,
Procesos Técnicos, PC Administrativos, Portatiles, Tablas, Impresoras.

e EI 100% del Indicador no se cumple ya que las Bibliotecas de Macarena Ay
Administracion Deportiva se encuentra en Remodelacion.

e Se desarrolla el Contrato de implementacioén del Descubridor PRIMO, para
los cual se ha intercambiado con el Proveedor la informacion relacionada a
los recursos suscritos por la Universidad, a fin de ser integrados en el
servicio.

e Repositorio Institucional en el | semestre de 2014 se encuentra en | Fase de
ejecucion en un 100% en la Instalacion y configuracidon, creacion de la
estructura documental e incorporacion de las etiquetas Dublin Core, propias
de la universidad a las plantillas documentales.

e Se encuentran en operacion dos servidores Virtuales, los cuales para
efectos adecuados deberan ser migrados a maquinas fisicas, hasta el
momento se encuentra en desarrollo los proyectos de Estadisticas de
Recursos Electronicos, con Infoln-telligen, el cual abarca la reconfiguracion
de EzProxy el acceso a Usuarios, se calculé un avance de 90%.

Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucion en la prestacion del servicio.

e Afectacion en el resultado de la gestién por Asamblea permanente.

e Biblioteca Macarena A y Administracion Deportiva en remodelacion lo cual
baja el promedio en los resultados de la prestacion del servicio.

Objetivo 8. Consolidar el documento del proyecto Centro Cultural para la
Universidad Distrital aportando en la articulacion de todas las instancias
académicas y administrativas.
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Entre los logros asociados se encuentran:

e Participacion activa en mesas de trabajo de representantes de las
Facultades, representante de Planeacion y Control, Recursos Fisicos,
Biblioteca, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, Bienestar Universitarios.

e Disefio del proyecto de Centro Cultural para implementacion primera fase.

Entre las dificultades se encuentran:

e Atrticulacion entre los representantes de las diferentes dependencias de la
Universidad.

Objetivo 9. Generar estrategias que permitan gestionar cada una de las areas de
la Biblioteca brindando recursos fisicos, tecnol6égicos, humanos, financieros que se
requieran para la ejecucion de las actividades.

Para el total de 10 actividades a realizar que resumen las gestiones
administrativas del Sistema de Bibliotecas para el periodo de Enero a Junio de
2014 se estan realizando con estabilidad a partir del mes de Marzo de 2014.

A continuacion se relacionan.

¢ Andlisis del Estado actual de los procesos del Sistema de Biblioteca.

e Definicion de Estructura organica y Mapa de Procesos del Sistema de
Bibliotecas.

e Actualizacién al Plan Maestro y Plan de Accién del Sistema de Bibliotecas.

e Inicio con el proceso de Inventarios de Material Bibliografico, Mobiliario,
Equipos del Sistema de Biblioteca. Control y seguimiento a los procesos
pre-contractuales y poscontracturales del Sistema de Biblioteca para un
total de 21 proyectos de Inversion y 45 Contratos de OPS con seguimiento.

e Procesos de contratacion radicados en el mes de Abril de 2014:
Mantenimiento de Colecciones, Aumentar la capacidad de Servicios con la
Videoteca y fonoteca en la Biblioteca Ramén Eduardo D'LuyZ,
Colaboratorio de telepresencia.

e Rubro de Funcionamiento ejecutado $908.763.924 correspondiente a
personal contratado, Elementos de Seguridad, Afiliacion a Colombiano de
bibliotecologia, Suscripcion diario el Tiempo. OTROSI Sistema Link
Adquisicion de forros para material bibliografico, Suscripcion diario e
Espectador.

e Rubro de Inversion se a realizado una ejecuciéon del 0.66% del asignado.

e Apoyo en la implementacion del programa de Salud Ocupacional con la
participacion a las 10 brigadistas del Sistema de Bibliotecas.
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e Elaboracion y difusion de los potocos de Seguridad Industrial.
e Seleccibn de Personal: 46 Ops seleccionadas y contratadas para la
prestacion de los servicios del Sistema de Biblioteca. Organizacion de
documentos para radicacién de cumplidos del Sistema de Bibliotecas.
e Gestion Documental del periodo de Febrero a Junio de 2014 para el
Sistema de Biblioteca: 1237 documentos organizados, 827 documentos
archivados, 2.436 documentos digitalizados.

Tabla 10. Gestién Documental

Gestion Documental

Nombre de Fases:

ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
N° Documentos 0 0 56 104 24 443
Archivados
N° Documentos 0 104 102 220 301 510
Organizados
N° fases del Proyecto 0 6 6 6 6 6
N" Documentos 0 0 0 392 790 1254
Digitalizados
N° Fases implementadas 0 3 1 5 6 6
Diagnostico Definicidnde | Organizacién Organizacién Organizacién
identificaci Requerimientos
identiticacion Clasificacion Clasificacion Clasificacion
Formulacion

Almacenamiento

Almacenamiento

Almacenamiento

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Digitalizacién

Digitalizacién

Digitalizacion

Consulta

Consulta

Fuente: Seccién Biblioteca.

Entre las dificultades se encuentran:

e Latencia en red lo cual genera disminucién en la prestacion del servicio.

e Afectacion en el resultado de la gestion por Asamblea permanente.

e Biblioteca Macarena A y Administracion Deportiva en remodelacién lo cual
baja el promedio en los resultados de la prestacién del servicio.
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Seccion de Publicaciones

Objetivo 1. Promocionar las publicaciones en el ambito académico y social.

Entre los logros obtenidos se encuentra visibilizar las publicaciones de la Editorial
y realizar la venta de las mismas.

Entre las dificultades se encuentra las Limitaciones en el presupuesto asignado a
la Seccion de Publicaciones, para asistir a las diferentes ferias.

Objetivo 2. Incrementar el recaudo por concepto de ventas de las publicaciones
de la Universidad.

A la fecha se est4d cumpliendo con la meta programada pero al contar con un
presupuesto limitado para participar en Ferias y demas eventos académicos,
reduce las posibilidades de venta.

Objetivo 3. Aumentar el numero de publicaciones de libros en un 10% y de
revistas en un 20 %.

Se ha logrado mantener la indexacion de Revistas cientificas ante Colciencias. Se
ha cumplido con la meta de produccion.

Entre las dificultades se encuentran:

e La suspension de los procesos de reconocimiento de las Editoriales
Universitarias por parte de Colciencias, afectando el aval de los libros de la
Universidad como publicaciones cientificas.

e Limitaciones en el presupuesto para el pago de evaluadores por parte de
las Facultades.
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Vicerrectoria Académica

Objetivo 1. Gestionar las actividades necesarias para el desarrollo de procesos
que conlleven a la formacion, innovacion pedagogica y curricular.

1. Construccion del proyecto de NUEVOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y
POSTGRADO:

Apoyo Logistico: Coordinar los escenarios y espacios necesarios para la
realizacion de mesas de trabajo que permitan la consolidacion del proyecto.

e Programacion y Desarrollo de mesas de trabajo para la formulacion del
programa de COMUNICACION SOCIAL Y PERIODISMO.

e Programacion y Desarrollo de mesas de trabajo para la formulacion del
programa de ARCHIVISTICA Y GESTION DE INFORMACION DIGITAL.

e Se agendaron y desarrollaron sesiones de trabajo con equipos docentes de
las Comunidades Académicas de Ciencias Sociales, y Ciencias Béasicas de
la Universidad.

e Se disefaron estrategias para la implementacién de la reforma académica.

Logros obtenidos:

e Disefio del Documento de Base y Propuesta del Programa de
COMUNICACION SOCIAL Y PERIODISMO.

e Disefio del Documento de Base y Propuesta del Programa de
ARCHIVISTICA Y GESTION DE INFORMACION DIGITAL.

e Se realiz6 un Claustro con mas de 60 docentes de la Comunidad de
Ciencias Basicas y la presencia de invitados de la Universidad de Antioquia.

e Se disefiaron especificos documentos de convocatoria a los docentes de
las comunidades de educacion, ciencias sociales y ciencias basicas.

e Se elabor6 propuesta técnica reglamentaria para la implementacion de la
reforma académica.

Dificultades presentadas:

e Las situaciones de bloqueo y anormalidad académica han afectado la
oportuna ejecucion de las actividades programadas.

e Los niveles de consolidacion y articulacién institucional de las comunidades
académicas y de los campos de conocimiento han tenido incidencia en la
implementacion de las tareas.
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e Las tensiones suscitadas por la implementacion de los Acuerdos 08 y 09 de
2013, y las decisiones sobre la suspension y /o derogacion de las medidas,
incidieron en el avance de las tareas programadas.

1. Armonizacion y evaluacion de la Politica de flexibilidad académica curricular
implementada segun la estrategia 2 Gestion Académica para el desarrollo
cultural del Plan de Desarrollo Institucional.

Dar inicio al proceso de armonizacion del sistema de posgrados. Desarrollo y
ajuste de los procesos académicos a nivel técnico con el sistema de gestion
académica. Dar inicio a los procesos de evaluacion del impacto resultado de la
implementacion de la politica de flexibilidad curricular en pregrado.

La comision de flexibilidad curricular que hace parte del comité de curriculo
institucional, durante el primer periodo del presente afio realizd las siguientes
actividades:

Basicamente se trabajo alrededor del objetivo especifico relacionado con el inicio
del proceso de evaluacion del impacto que ha tenido la implementacién del
proceso de flexibilidad curricular:

e Continuacién del proceso de desarrollo y ajuste del sistema de gestion
académica, de acuerdo con las necesidades curriculares de los programas
de pregrado. Sesiones de trabajo realizadas con la Oficina Asesora de
Sistemas.

e Conformacion del equipo de trabajo para la elaboracion de la propuesta de
evaluacion del proceso de flexibilidad implementado.

e Elaboracion de la propuesta de investigacion sobre evaluacion del proceso
de flexibilidad curricular.

e Inicio de labores en la fase 1 del proyecto: Reconstruccién histérica del
proceso.

e Acompafiamiento a los proyectos curriculares en los procesos relacionados
con plan de estudios en créditos académicos.

De igual forma se realizaron diversas actividades en pro de dar inicio al desarrollo
y ajuste de los procesos académicos a nivel técnico con el sistema de gestion, asi:

e Espacios académicos seminario NEES y de la electiva procesos de lectura
y escritura para personas ciegas, ofrecido por el proyecto académico
transversal: formacion de profesores para poblaciones con necesidades
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educativas especiales NEES adscrita a la facultad de ciencias vy
educacion.

e Edicion de los videos correspondientes a cuatro (4) conferencias de la
catedra francisco José de caldas

e Taller sobre las TIC'S y su uso en la educacion superior, dirigida a los
profesores. PONENTE: DR. JOSE RAFAEL QUILAGUY BERNAL.

e Participacién en la socializacion estudio decreto 1279 de 2002 en la
ciudad de Medellin el dia 20 de junio de 2014.

1. Consolidar los procesos de mejoramiento y actualizacion normativa que
permitan el fortalecimiento de las catedras institucionales. (Caldas,
Democracia, y Ciudadania, Contexto en toda la UD y propender por la
creacion de nuevas catedras transversales.)

La Céatedra Universitaria Francisco José de Caldas es un espacio académico sui
generis destinado a situar a los estudiantes en el contexto de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y, en el sentido de la misma, en tanto,
Institucién Publica, Estatal de Educacién Superior y como Comunidad (Comun
Unidad) Académica.

En el transcurso del semestre se realiz6 una (1) conferencia general en el
auditorio Leon de Greiff de la Universidad Nacional de Colombia, en esta sesion
se conto con la participacion de 1147 estudiantes de la Catedra aproximadamente
y en esta presentacion se contratd el alquiler del espacio la cual incluia el apoyo
logistico, y también fue contratada la edicion de las grabaciones de esta
conferencia con el fin de publicarla en el aula virtual para permitirle a los
estudiantes que no asistieron poder observarlas. El titulo de dicha presentacion
fue: “Campo, Universidad y Carranga” y fue presentada por el Maestro Jorge
Velosa.

También se tenia programada realizar una sesion de cierre en el auditorio Le6n de
Greiff para el mes de mayo, pero debido al cese de actividades por el paro
académico, muchas clases se reprogramaron y por tal motivo se decidi6 no
realizar esta actividad en este semestre.

Para el presente periodo académico se contd con la participacion de 26 docentes,
distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 11. Participacion de Docentes en la Catedra Universitaria Francisco José de Caldas.

Cantidad de
Facultad docentes

Artes 1
Ciencias 7
Ingenierna 10
Medio Ambiente 4
Tecnologica 4

Total 26

Fuente: Vicerrectoria Académica.

A continuacion se relaciona la cantidad de estudiantes inscritos en la Catedra
Universitaria Francisco José de Caldas en cada una de las facultades,
adicionalmente se especifica la cantidad de estudiantes que cancelaron la Catedra
a mediados de semestre debido al paro presentado en la Universidad.

Tabla 12. Estudiantes inscritos en la Catedra Universitaria Francisco José de Caldas.

) E studiantes Inscritos
Catedra Francisco Jose de Caldas 2012-3
Facultad Inscritos Estudiantes que l::_ancelﬂmn Total Actual
Cantidad-%

Artes 2 20 8,65 % 211
Ciencias 578 71 12,28% 507
Ingenieria 739 110 14,88% 629
Medio ambiente 650 50 7,.25% 540
Tecnologia 750 43 5 65% 7

2993 294 9,81% 2704

Fuente: Vicerrectoria Académica.

En cuanto a la cantidad de estudiantes que reprobaron este espacio académico,
aun no se tienen datos concretos debido a que algunas Facultades no han
terminado de ingresar las notas finales.

Durante este periodo académico, el trabajo virtual de la Catedra conté con la
colaboracién de algunos docentes los cuales actualizaron los materiales de las
cuatro unidades presentadas en la plataforma, una vez actualizados los
contenidos se replicaron a cada uno de los cursos, asi mismo, durante el inicio de
semestre se realizaron sesiones de capacitacion sobre el manejo de ambientes
virtuales para las cuales no todos los docentes asistieron.

Logros obtenidos:

e Para la sesion inaugural de la Catedra Universitaria Francisco José de
Caldas se logro contar con la participacion del reconocido maestro Jorge
Velosa, fundador, cantante y compositor del grupo musical “Los
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Carrangueros de Raquira”, el cual realiz6 una presentacion titulada
“Campo, Universidad y Carranga” el 26 de febrero del presente afio en el
auditorio Ledn de Greiff de la Universidad Nacional de Colombia, para esta
actividad se conté con la asistencia de 1147 estudiantes de la Catedra y
400 asistentes adicionales entre los cuales se encontraban otros
estudiantes y profesores de la Universidad Distrital.

Se realizaron sesiones de capacitacion a los 26 docentes de la Catedra, y
posteriormente se realizaron las capacitaciones a cada uno de los
asistentes académicos de las diferentes facultades.

En cuanto a la plataforma virtual de la Catedra se cont6 con un alto nivel de
disponibilidad equivalente al 97.47% durante todo el periodo académico,
esta plataforma esta habilitada las 24 horas al dia, los 7 dias de la semana.
En el mes de mayo se realizd6 una reunion donde fueron invitados todos
profesores de la Catedra Francisco José de Caldas en la sede de
compensar ubicada en la calle 42 con carrera 13, en esta sesidn se
realizaron diferentes tipos de presentaciones relacionadas con la Céatedra
incluyendo una plenaria donde se socializo el estado del desarrollo de este
espacio académico en los diferentes grupos.

Dificultades presentadas:

Debido al cese de las actividades académicas que se presentaron a
mediados del semestre, se vio en la obligacién de cancelar la sesion de
cierre que estaba programada para el dia 16 de mayo en el auditorio Le6n
de Greiff.

Algunos docentes fueron vinculados por los proyectos curriculares semanas
después de iniciar clases, esto impidié el adecuado desarrollo del espacio
académico debido a que los contenidos que se proponen en el aula virtual
son transversales a toda la universidad.

Desde el afio 2012 la vicerrectoria Académica realiz6 la adicion
presupuestal a las diferentes facultades con el fin de que sean asignados
los asistentes académicos a los grupos de las Catedras Institucionales, y en
algunas facultades estos recursos no son utilizados con este fin, lo cual
impidié que en algunos grupos no se contara con este apoyo.

Disefar, implementar y evaluar en forma participativa, los principios y
lineamientos del proyecto educativo institucional, que permitan fortalecer su
identidad y responder a los retos de la educacion superior. (Modelo
Educativo)
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Primera semana de Formacion para Docentes Universitarios, organizada por el
Subcomité de formacién Pedagdgica y Didactica del Profesorado.

La Primera Semana de Formacién Para Docentes Universitarios de la Universidad
Distrital, se realiz6 del 13 al 17 de enero de 2014, bajo la direccion del subcomité
de formacion pedagogica y didactica del profesorado. Durante la semana se
realizaron las siguientes actividades:

Reunion con autoridades académicas de la universidad para la firma del
convenio de cooperacion.

Reunion sobre practicas académicas con el Decano de la facultad de ciencias
y educacién, profesores de practicas académicas y del PAIEP. Asistieron 3
docentes de planta del PAIEP y 4 estudiantes del PAIEP. El decano de la
Facultad, Profesor William Castrillon, no asistié a la reunién.

Taller para docentes de la UD: practica docente y construccion de
conocimiento en el contexto universitario. Asistieron 16 docentes, 2
estudiantes y 1 administrativo. Los registros realizados son un importante
insumo para el trabajo de investigacién que se adelanta desde el Subcomité.

Conversatorio: intercambio de experiencias investigativas y publicaciones
sobre formacion de docentes. Total Asistentes: 13 personas.

Primer simposio sobre formacién pedagégica y didactica de docentes
universitarios. Asistieron 137 personas. El simposio conto con tres
conferencistas centrales: La formacion de formadores en la Universidad,
desafios y tensiones desde América Latina. A cargo del profesor Macelo
Vitarreli de Argentina. La ponencia del profesor Francisco Arias de Colombia y
la video conferencia del Profesor Miguel Zabalza de Espafia con su ponencia
“Ser un Buen Docente en la Universidad Actual”’. El simposio conté con diez
(ponentes) internos de la Universidad, que hablaron sobre el tema de
formacion de docentes desde diversos campos, y experiencias. Cinco (5)
sobre experiencias de formacién y cinco (5) sobre experiencias de
investigaciéon. Se realizd un programa en la UD 90.4 en el programa del CERI.
Se realiz6 registro visual de la actividad realizada compilando las ponencias y
las conferencias expuestas, ademas de los resumenes de las ponencias, las
conferencias completas y las presentaciones entregadas.
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e Reunion para la conformacion de la red de formacion de docentes: conexion
docente. Con el objetivo de aportar a la construccion de una politica de
formacion de docentes de y para la Universidad Distrital, teniendo en cuenta la
creacion de un programa permanente e institucional de formacion (maestria en
docencia universitaria) o un programa de educacion continuada. Asistieron 17
personas interesadas en la conformacion y se firma un acta de intencién de la
creacion de la RED.

e Conferencia final: Formacién docente en argentina: entre la tradicion y la
innovacion. Asistentes: 12 personas. Participaron los profesores Vitarelli y
Francisco Arias Murillo de la Universidad del Tolima. De la Actividad queda
una memoria visual.

e Taller para docentes de la UD: pensar y hacer la docencia en la universidad.
Asistieron 11 personas. El taller conté con la presencia de los dos
conferencistas centrales, los cuales aprovecharon el momento para
profundizar en sus exposiciones y en la solucibn a los interrogantes
planteados por los asistentes a las actividades desarrolladas en el marco de la
semana de formacioén de profesores universitarios.

e Taller para docentes de la UD: el profesor universitario como sujeto
pedagogico. Asistieron 9 docentes, 1 estudiante, 1 egresado, 1 administrativo.

Se programé y realizé la visita del profesor Luis Fernando Sarango, experto
encargado de elaborar el concepto sobre el proyecto educativo de la Facultad de
Ciencias y Educacion. El evento, organizado por el profesor Juan Francisco
Aguilar se realizo el 19 de febrero en la Sede de Aduanilla de Paiba.

Objetivo 2. Gestionar las actividades necesarias que fomenten al modelo de
desarrollo profesoral integral y consolidacién de la comunidad y estructura
docente, para potenciar la innovacién pedagdgica y curricular, la creacion, la
accion investigativa y la proyeccion social del conocimiento en interlocucion con
los saberes y dinamicas culturales relacionado con el proceso de gestidon docente.

1. Construcciéon y consolidacion del proyecto de FORMACION Y
CUALIFICACION DOCENTE.

Primera semana de Formacion para Docentes Universitarios, organizada por el
Subcomité de formacién Pedagdgica y Didactica del Profesorado.
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Como balance general del evento consideran positiva la reflexion sobre la
formacion de los profesores a nivel de américa latina, que provee insumos para
formular las politicas de formacién de profesores en la Universidad Distrital.
También, la firma del Convenio Marco con la Universidad de San Luis —Argentina-,
que permite la movilidad de profesores y estudiantes y el inicio de la red de
docentes: Conexion docente.

En relacidn con los aspectos a mejorar, los profesores mencionan en el informe lo
siguiente:

Quedan experiencias importantes a futuro para lo organizacion de proximos
eventos. Debe existir mayor claridad en relacion con los rubros asignados al
subcomité en coherencia con el ejercicio de planeacién previo, y una gestibn mas
eficiente en términos de una &gil toma de decisiones, para evitar sobrecostos
innecesarios. El apoyo logistico por parte de los funcionarios administrativos de la
Universidad también es un tema a mejorar, ya que no se ha brindado el apoyo
necesario frente a los tramites que implica la organizacion del evento. No hubo la
asistencia esperada de los miembros del Comité Institucional de Curriculo.

La edicion de un libro en fisico de las memorias del evento se constituiria en una
actividad de relevancia para la Universidad, en la medida que visibilizaria el
trabajo realizado generando nuevos espacios de discusion y construccién, a la vez
que se constituiria en un insumo importante que fortaleceria la naciente RED de
formacion de profesores.

Informe de investigacién del subcomité de formacion pedagogica y didactica del
profesorado- vigencia 2013. Esta meta fue formulada por los miembros del comité

Con relacidn con este proyecto estan pendientes la entrega de:

¢ Informe de la investigacion realizada en las diferentes facultades

e Diagndstico de necesidades e intereses de los profesores UD

e Informe del disefio e implementacion de una propuesta integrada de
formacion pedagdgica y didactica de los profesores UD

e Lineamientos de politica institucional para la formacion de docentes de y
para la Universidad Distrital y los programas de formacion que han previsto
desde los resultados de las experiencia realizadas con los investigadores
internacionales y nacionales.

Documentos analiticos sobre la reforma académica: (Cumplida) Se realizaron
varias sesiones de discusion sobre la reforma, en las cuales se presentaron
conceptos escritos individuales sobre el acuerdo 008 y sus implicaciones para el
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CIC. Como resultado final se elabor6 un documento de consenso que fue
entregado al Consejo Superior y difundido a través del correo institucional.

Se realizo el Taller sobre integracion y transversalidad en el curriculo, organizado
por el Comité de Curriculo de la Facultad de Ciencias y Educacion, en Aduanilla
de Paiba, el miércoles 16 de julio de 8 a 2 p.m. al cual fueron invitados los
miembros del comité institucional de curriculo y los subcomités de curriculo de las
facultades. Asistieron en promedio 12 profesores.

Ademas se programo un Conversatorio sobre curriculo y creatividad, organizado
por el Comité Institucional de Curriculo y el IEIE, que se llevo a cabo el jueves 17
de julio a las 2:30 p.m. en la sala de juntas de la Vicerrectoria Académica, con la
profesora Gene Diaz. Al conversatorio fueron invitados los miembros del comité
institucional de curriculo y los subcomités de curriculo de las facultades.

Construir colectivamente los lineamientos del proyecto educativo de la UD
(Cumplida parcialmente). Se han realizado las siguientes actividades:
Identificacion de los aportes de los documentos de proyecto educativo de las
facultades para la construccion de los Lineamientos del proyecto educativo
institucional b) Definicién de los componentes y estructura del proyecto educativo
c) Elaboracion de documentos analiticos con base en los aportes a los
componentes d) Analisis comparativo de los perfiles de las facultades e)
Fundamentacién teorica del proyecto educativo en sus componentes. En este
momento estamos en la fase de articulacion de una nueva version del documento.

Generar procesos de actualizacion curricular en los proyectos curriculares de
pregrado. Los avances de esta meta estan en curso, se ha invitado al Doctor
Manfred Maxneef a dictar dos conferencias sobre temas curriculares: la primera,
Retos de la educacion superior para el desarrollo humano y la segunda sobre
Disciplinariedad y transdisciplinariedad en el curriculo. Estas actividades se
realizaran en agosto 27 y 28 del 2014.

Objetivo 3. Articulacion de la educacion media y la educacion superior en
diferentes localidades de la ciudad - Region de Bogota.

1. Se agendaron y desarrollaron sesiones con el equipo de trabajo del
proyecto.

2. Se vincularon a este proyecto las iniciativas de ampliacién de la cobertura
planteadas por el Consejo Superior.

Logros obtenidos:
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1. Se realizaron sesiones de trabajo del equipo en la Vicerrectoria
Académica.

2. Ainstancias del equipo de trabajo se formularon propuestas de
documentos técnicos para la deliberacion y acciones pertinentes.

3. Se disefd y costeo una propuesta de documento técnico para la
ampliacion de la cobertura ligada a la articulacion de la educacion
media y superior en la Universidad.

Dificultades presentadas:

1. Las situaciones de bloqueo y anormalidad académica han afectado la
oportuna ejecucion de las actividades programadas.

A continuacion se presentan los proyectos y actividades desarrolladas durante el
primer semestre del presente afno:

Tabla 13. Avance respecto de objetivos y proyectos: Articulacion de la Educacién Media y La Educacién
Superior en Diferentes Localidades de la Ciudad.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES )
METAS INDICADOR | DURACION | RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS
1. Estudio
1. En la Universidad se proyecto colegios . .

L . ; . -Vicerrectoria
ha constituido el Comité Asociados + Reuniones : Académica
Institucional de Reuniones: Tres (3) | Seminario interno 75% .

- ; . coordinador
Integracion y en la vicerrectoria y externo CINIFEMS
Fortalecimiento de la académica (20 de 2. Acuerdo pro Estado ’

) . L 12 meses Medardo Fonseca,
Educaciéon Media — febrero, 14 de reconocimiento de | proyecto de (resolucién de
Superior (CINIFEMS), marzo y 7 de mayo) | créditos en acuerdo. .

- : ; rectoria 679 de 29
(resolucion de rectoria asignaturas a 40% NOV 2013)

445 de 12 AGO 2013). colegios en
convenio
. 1. Participacion en

2. Desarrollo convenio los ConsZ'os
Interadministrativo 3316 Distritalesjde 1. Planes de
de 07 NOV 2013, con . estudios de

. asesoria L
la Secretaria de . profundizacion

- I académica por
Educacién del Distrito Areas con
Capital (SED), cuyo I reconocimiento de

.p ( . ), cuy 2. Acomparfiamiento o
objeto es “Aunar créditos. ) .
. de pares alos - Vicerrectoria

esfuerzos para realizar ; 2. L

L colegios del o Académica
el disefio, . semestralizacion
. L convenio (6) (en ) - IDEXUD,
implementacion, . . plan de estudios 11.5 meses, . .

U ciudad Bolivar, L . - Director convenio,

acompafamiento y de la educacion 50% hasta 21 dic
Lo Kennedy y Puente . Medardo Fonseca,
seguimiento del modelo media 2014
L Aranda), en el (Delegado de
de transformacion de la 3. desarrollo de un e
educacion media segundo semestre seminario -taller rectoria oficio 5145

. se adicionan dos o de 28 NOV 2013)
fortalecida con . . de actualizacion

. colegios mas en
proyeccion a la . . docente a los

- . ciudad Bolivar
educacion superior . docentes de la

. 3. Reuniones .
mediante una oferta media de los
. . semanales del ]
diversay electiva con el . colegios en

- equipo de la .

reconocimiento de . . convenio
4 o » universidad que
créditos académicos.
desarrolla el
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convenio

Reuniones en la
SEDyenla
Universidad con el
equipo de decanos

Universidad lleva
algunos de sus
programas
académicos a

de la Universidad colegios de la - Vicerrectoria
3. Colegios en Alianza . SED cuando las 30% Académica
para estudiar la o
condiciones - Decanaturas

viabilidad de
ampliacién de
cobertura colegios

logisticas lo
permitan. (en
principio para

de la SED

2014-3)

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Objetivo 4. Divulgacién y posicionamiento de la imagen de la Universidad y
desarrollo de acciones de comunicacion tendientes a su visibilidad, esto
relacionado con el proceso de comunicaciones.

Se establecio la comision del proyecto de comunicaciones con delegados de la
Rectoria, Vicerrectoria Académica, Seccion de Publicaciones, Red UDNET, Foro
CSU, entre otras dependencias con el fin de proyectar el documento de Politica de
Comunicaciones de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, esto se
realiza en marco de los proyectos que se encuentran establecidos en el Plan de
Desarrollo.

Se programaron y desarrollaron sesiones de trabajo para brindar orientaciones,
hacer retroalimentacion y seguimiento a la profesional que desarrolla la propuesta
de documentos técnicos.

Se ejecutaron todas las actividades conducentes a la publicacién de la primera
edicion del periddico UDEBATE.

Se han desarrollado las sesiones de trabajo y formulado la invitacion
correspondiente a los columnistas para la preparacion de la segunda edicion del
periédico.

Se realizaron las correspondientes gestiones con el Canal Universitario Nacional,
“Zoom”, para los temas de divulgacion audiovisual.

Consulta de alternativas para la realizacion audiovisual y el disefio de términos
técnicos para la produccion.

Gestiones para la realizacién de un primer video piloto.
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Logros:

Se expidid la Resolucién 125 del 13 de Mayo de 2014 de Rectoria: “Por el
cual se modifica la composicion y funciones del Comité de Comunicaciones
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, dispuesta en la
Resolucién de Rectoria N° 396 de 2012, y se dictan otras disposiciones”

Se ha disefiado la propuesta preliminar de documentos de politica de
comunicaciones.

Algunas estrategias de comunicacion, particularmente, las relacionadas con
la television universitaria, han sido socializadas con el Comité de Decanos.
Se publicaron 50.000 mil ejemplares del periédico UDEBATE, los cuales
circularon con la edicion del Diario El Espectador.

A la fecha, se cuenta con aproximadamente 20 propuestas de articulos
para la segunda edicion, la cual se articulara en torno al tema del agua, la
sequia y los humedales.

Se cuenta con la oferta de espacio para la emision de un programa de
television en el Canal Universitario Nacional, ZOOM.

Se disefiaron dos (2) documentos técnicos para valorar la posible
vinculacién al Canal ZOOM, y los términos para la produccion de un
programa de television de 25 minutos.

Produccion de un video piloto de cinco (5) minutos sobre Diplomado en
Relatos del IEIE.

Se han desarrollado sesiones de trabajo.

Se ha elaborado la propuesta preliminar de documentos técnicos para la
consulta con los 6rganos del gobierno universitario.

Dificultades:

Las situaciones de blogueo y anormalidad académica han afectado la
oportuna ejecucion de las actividades programadas.

Las situaciones de bloqueo y anormalidad académica han afectado la
oportuna ejecucion de las actividades programadas.

La ausencia de una unidad institucional de medios y/o de un equipo
institucionalizado de trabajo en comunicacion, ha dificultado la oportuna y
sistematica ejecucion de la actividad periodistica.

Objetivo 5. Adelantar los procesos necesarios para el proceso de admisiones,
registro y control que se realizan en la Universidad, de manera eficaz, conforme a
la normatividad de la Universidad.

Durante el primer semestre del afio en curso, las actividades concernientes a los
procesos de admisiones se han desarrollado tal cual lo estipulado en el plan de
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accion de la Vicerrectoria Académica y a la programacion del Calendario
Académico de la Universidad.

Para llevar a cabo las actividades de admisiones se contrataron tres (3)
funcionarios bajo la modalidad de érdenes de prestacion de servicios a nivel
asistencial, con el fin de atender los distintos requerimientos de aspirantes y
comunidad en general.

Dentro de los avances mas significativos en admisiones durante el primer
semestre académico del afio 2014 fue la eliminacibn de  requerimientos y/o
solicitudes por parte de los aspirantes “derechos de peticion e inconformismos” en
el proceso de admisiones, lo anterior se debe béasicamente a la claridad en lo
referente a la normatividad del proceso la cual se viene actualizando en la pagina
web y especialmente en el instructivo oficial de admisiones. Asi mismo, se
viene divulgado y actualizando la misma en los distintos portales de informacion
del Distrito Capital en cada proceso de admisiones.

Teniendo en cuenta el Calendario Académico de la Universidad se adelant6 todo
lo concerniente a la verificacion y actualizacion de informacion (SNIES) referente a
los distintos programas Académicos, para el inicio del proceso de admisiones para
el segundo semestre del afio 2014.

Se viene atendiendo de manera personal y virtualmente a todos los usuarios que
solicitan algun tipo de informacién referente a la Universidad.

Para las inscripciones del segundo semestre académico del afio 2014 se adelanto
en conjunto con la Oficina de la RED de Datos, la atencion virtual (chat), el cual
permiti6 aclarar y resolver inquietudes de cada uno de los aspirantes que
participaron en el mismo.

Se atendio el proceso de admisiones para el segundo semestre académico del
afio 2014, de acuerdo a la programacion del calendario académico con un total de

10273 solicitudes en programas de Pregrado asi:
Tabla 14. Solicitudes en programas de Pregrado.

Concepto Totales
Aspirantes Reintegros 1161
Aspirantes Transferencias externas 61
Aspirantes 9051
Total recaudos de inscripciones 9051*61.600= $ 557.541.600

Fuente: Vicerrectoria Académica.
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Una vez finalizado el proceso de inscripciones este fue el comportamiento por
Facultades:

Tabla 15. Inscritos por Facultad periodos académicos 2013-1, 2013-I1 y 2014-I

FACULTAD 2013-1 | 2013-1I | 2014-1 | 2014-2

Ciencias y Educacién | 3069 | 2136 | 2889 | 2081

Tecnoldgica 4205 | 2885 | 4545 | 2352

Medio Ambiente 3982 | 2579 | 3762 | 2517

Ingenieria 4852 | 2426 | 5001 | 2455
Artes-ASAB 1417 840 1290 861
TOTAL 17525 | 10866 | 17487 | 10266

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Subproyecto Carnetizacion: ElI proceso de carnetizacion de estudiantes,
profesores, y trabajadores, se viene atendiendo de lunes a viernes de 8:00am -
5pm jornada continua bajo la direccion de la Vicerrectoria Académica, y de
manera centralizada en la Facultad de Ingenieria (Edificio Sabio caldas — piso 4),
de esta manera se da la facilidad a los estudiantes y la comunidad en general, de
obtener en cualquier momento el carnet.

Es de anotar que en la vigencia del afio 2013 se recaudd por concepto de carnet
un valor de $ 94.833.735 Millones de pesos.

Objetivo 6. Desarrollar las actividades propias de la Vicerrectoria Académica para
la vigencia 2014

1. Dar cumplimiento a la normativa del Ministerio de Educacion Nacional,
segun la cual se establece la obligatoriedad de la presentacion del examen
SABER PRO como requisito para optar a grado de cualquier programa
académico.

El procedimiento disefiado por la Vicerrectoria Académica es establecido y
comunicado a todas las Decanaturas, Proyectos Curriculares, y dependencias
involucradas (Oficina Asesora de Sistemas y Division de Recursos Financieros),
resultado de ello, la Oficina Asesora de Sistemas en conjunto con la Divisién de
Recursos Financieros y la Vicerrectoria Académica, simplifican el procedimiento,
desarrollandolo de manera agil y oportuna.

El cronograma establecido para el primer semestre de 2014, se detalla a
continuacion:
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Tabla 16. Cronograma establecido para el primer semestre de 2014

ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLES

Habilitacién cédigo cuenta bancaria.

Febrero 28 al 10 de Marzo de
2014

Seccién de Tesoreria

Apertura aplicativo CONDOR, item SABER-PRO.

Febrero 28 al 10 de Marzo

Oficina Asesora de
Sistemas

Registro y generacion de recibos de pago SABER-PRO en
aplicativo CONDOR.

Febrero 28 al 10 de Marzo

Proyectos Curriculares

Pago de los derechos al examen SABER-PRO.

Marzo 03 al 10 de Marzo

Estudiantes

Reporte de pagos realizados por los estudiantes.

Marzo 11 de 2014

Seccién de Tesoreria
Oficina Asesora de
Sistemas

Pago al ICFES por los cupos que pagaron los estudiantes de la
Universidad.

Marzo 05 de 2014

Vicerrectoria
Académica
Seccién de Tesoreria

Reporte a los Proyectos Curriculares de las contrasefias
habilitadas en el aplicativo de la pagina web del ICFES.

Marzo 08 de 2014

Vicerrectoria
Académica

Reporte a todos los estudiantes de las contrasefias para que se
registren en el aplicativo de la pagina web del ICFES.

Marzo 08 de 2014

Proyectos Curriculares

Registro de los estudiantes en el aplicativo de la pagina web del
ICFES.

Marzo 08 al 18 de 2014.

Estudiantes

Fuente: Vicerrectoria Académica.

A continuacion se hace la relacién de estudiantes que presentaron la prueba en
los ultimos tres afos, teniendo en cuenta que en el 2014 solo se ha presentado
en el mes de junio y solo para Proyectos Curriculares de Tecnologias.

Igualmente se resalta que de acuerdo a la nueva normatividad del ICFES, los
estudiantes de carreras profesionales Unicamente presentaran una prueba al afio,

la cual la realizaréa en el mes de noviembre.

llustracion 13. Numero de estudiantes que presentaron la prueba SABER-PRO.

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE
PRESENTARON LA PRUEBA SABER-PRO.
636

W 2012
W 2013

2014 PRIMER SEMESTRE

Fuente: Vicerrectoria Académica.
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De acuerdo a la grafica anterior se puede evidenciar que para el primer semestre
del afio 2014, disminuyé0 considerablemente en 2377 estudiantes
aproximadamente la presentacion de esta prueba; teniendo en cuenta que solo
presentaron la prueba los estudiantes de los proyectos de tecnologia por
reglamentacion del ICFES

Inconvenientes y Logros Generales:

e En el primer semestre de 2014, se disminuy6 considerablemente el nimero
de estudiantes ya que el proceso solo fue para los Proyecto Curriculares de
Tecnologia, de acuerdo a la nueva reglamentacion por parte del ICFES en
la cual elimina la prueba de Junio para los Proyecto Curriculares
Profesionales, sin embrago dicha modificacion gener6 muchas dificultades
en sus plataformas ya que no estaban correctamente configuradas e
incluso a la Universidad le redujeron el niumero de cupos cuando se habia
pagado por un nimero determinado.

2. Elaboracion del informe de gestion de la Vicerrectoria académica y la
compilacién de los informes de gestion de las dependencias adscritas a la
misma y realizacion del respectivo seguimiento. Elaboracion del plan de
accion de la Vicerrectoria académica (disefio de objetivos, actividades,
metas e indicadores y demas informacién que requiera el sistema) y
compilacién de los planes de accion de las dependencias adscritas a la
Vicerrectoria académica. Elaborar el plan de mejoramiento de la
dependencia y seguimiento a los planes de mejoramiento vinculados a la
Vicerrectoria con base en los requerimientos de los diferentes entes de
control. Realizar acompafamiento y seguimiento en los diferentes comités
en: compromisos, resultados esperados de acuerdo con las necesidades de
las diferentes dependencias y levantamiento de actas respectivas, de
acuerdo a la delegacién del vicerrector académico. Apoyo logistico a las
actividades programadas por la Vicerrectoria académica.

Verificacion, analisis y seguimiento al cumplimiento del plan de accion 2013 de la
Vicerrectoria Académica en el sistema ICARO.

Disefio del Plan de Accion de la Vicerrectoria Académica 2014 en el Sistema
ICARO (DISENO DE OBJETIVOS, ACTIVIDADES, METAS E INDICADORES).
De igual forma se elaboré el Plan de Accion 2014 correspondiente al Comité de
Decanos y Consejo Académico.
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Acompafamiento a las mesas de Trabajo fase de socializacion mapa de procesos
SIGUD a toda las areas académicas. Participacion en el Comité Ejecutivo del
SIGUD realizado el dia 18 de junio de 2014.

Elaboracion respuesta Informes de Auditorias y elaboracion de Plan de
Mejoramiento (Informe de Auditoria Conformacion de Grupos, Informe de Auditoria
Modificacion de Notas, Informe de Auditoria Planes de Trabajo Docentes, Informe
de Auditoria Contratacion Hora Catedra) presentado por la Oficina Asesora de
Control Interno. De igual forma se presentd reporte de avance a las acciones
correctivas planteadas en cada uno de los planes de mejoramiento.

Elaboracion de los correspondientes informes de gestion solicitados por las
instancias pertinentes, entre estos se encuentran el informe gestion académica
para presentacion del Rector ante el Consejo de Bogota e Informe de gestidon de
las facultades durante el primer semestre presentado a la oficina de control
interno.

Elaboracion respuesta al Plan de Mejoramiento Informe Final de Auditoria Regular
2013-2014 realizado por la Contraloria de Bogota. De igual forma se atendio a los
diferentes entes de control externos en las solicitudes de informacion.

Participacion y apoyo en los diferentes comités de la Vicerrectoria Académico
entre estos el Comité de Bienestar, Comité de Biblioteca, Comité de
Comunicaciones, Comisién Centro Cultural.

Apoyo en la proyeccion y presentacion POAI 2015 y acciones correctivas plan de
mejoramiento de la contraloria relacionado todo con el proyecto de inversion de la
biblioteca.

3. Ejecutar, registrar y controlar el presupuesto de cada una de las unidades
académicas cuya ordenacion del gasto es la Vicerrectoria.

Se realizé por el funcionario encargado la ejecucion, registro y control del
presupuesto de cada una de las unidades académicas cuya ordenacién del gasto
es de la Vicerrectoria Académica, teniendo a la fecha una ejecucion
correspondiente al 43.12% ($ 141.878.426,00) del total del presupuesto asignado
para la vigencia 2014 ($ 329.009.948,00).

A continuacion se presentan los resultados de la gestidon, ejecucion, registro y
control del presupuesto correspondiente a la vigencia 2014 de la Vicerrectoria y
los rubros que se encuentran adscritos a la misma, asi:
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llustracion 14. % Ejecucion /Total Ejecutado a Junio 30 de 2014.

% Ejecucion /Total Ejecutado a Junio

30 de 2014
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Fuente: Vicerrectoria Académica.

4. Asesorar juridicamente las diferentes funciones de la Vicerrectoria
Académica, que tengan plena concordancia con las leyes y la
jurisprudencia.

Revision de los documentos de avance de los programas académicos de
comunicacion y archivistica.

Se revisaron documentos de asignaciéon de puntaje, reglamentacién de
programas virtuales, implementacion de la reforma académica.
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Se contestaron en términos legales el 100% de los derechos de peticion,
consultas, comunicaciones y tutelas sometidas a consideracion, conforme las
orientaciones recibidas.

Se hicieron las consultas pertinentes y se elaboraron las comunicaciones y
propuestas de documentos técnicos solicitados por la Vicerrectoria. Reforma
académica. Videos y television universitaria.

Se apoyo la ejecucion de los proyectos del Plan de Accién de la Vicerrectoria
Académica. i). Construccion de nuevos programas de pregrado y posgrado. ii).
Proyecto de articulacion de la Educacion Media y Superior. iii). Politica de
Comunicaciones de la Universidad. iv). Apoyo para consolidar, ajustar y modificar
la normatividad académica existente. Se anexa el reporte correspondiente.

Se examinaron y formularon recomendaciones legales sobre los asuntos de
gestion administrativa, sometidos a consideracion.

Asistencia a reuniones de: i) Proyeccion de comunidades académicas de ciencias
naturales y sociales. Proyectos curriculares. ii). Comités de publicaciones,
laboratorios, organizacién de claustros. Regionalizacion. iii). Periédico Udebate.
Iv). Articulacion de la media y la superior. lIv). Comité de decanos y consejo
académico. v). Creacidbn de nuevos programas. vi). Resguardo indigena
Kankuamo. vi). OTROS: Analisis del pliego de peticiones docente. Cobertura de la
universidad.

Objetivo 7. Fortalecer la produccion académica por medio de los Pares
Evaluadores.

Para el primer semestre de la vigencia 2014 se identificaron y se contrataron
segun los requerimientos presentados a 141 pares.

Entre las dificultades se encuentran las situaciones de bloqueo y anormalidad
académica afectaron la oportuna ejecucion de las actividades programadas.

Objetivo 8. Fortalecer el otorgamiento de auxilio econdmico a los estudiantes
mediante Matriculas de Honor.

Para el primer semestre del afio 2014 se ofrecieron 328 matriculas de honor en la
Universidad Distrital. En cuanto hace relacion a otras Universidades se ofrecieron
5 matriculas de honor.
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Division de Recursos Fisicos

Objetivo 1. Contribuir en el proceso operativo en la Planeacion, programacion
ejecucion, supervision, mantenimiento preventivo y correctivo asi como la atencion
a las necesidades requeridas de infraestructura Fisica de todas las sedes de la
Universidad Distrital, para que cuenten con las condiciones fisicas y equipamiento
adecuados para el desarrollo del proceso educativo, administrativo y su
funcionamiento eficaz y eficiente en condiciones de salubridad y seguridad.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

1. Se aprobd el Plan de Contratacion por parte del C.S.U. con los ajustes
requeridos.

2. Se realiz6 la identificacion de necesidades de mantenimiento preventivo y
correctivo de infraestructura fisica.

3. Se elaboro el Plan Mantenimiento, Mejoramiento y Accion.

4. Se realiz6 todo el componente precontractual de los temas relacionados
con Vigilancia, Aseo y Cafeteria, Seguros, Mantenimientos Generales,
Servicios Publicos, Arriendos, Mensajeria.

5. Se ha realizado el seguimiento a los planes de mantenimiento, realizando
los ajustes necesarios.

6. Se ha realizado la supervision eficaz y eficiente de los contratos
adjudicados.

7. Se ha realizado la asignacion de espacios para parqueaderos en las sedes
de la Universidad.

8. Se ha dado el apoyo administrativo relacionado con atencion al usuario y a
la comunidad universitaria, recepcion y entrega de correspondencia, a las
diferentes areas tanto internas como externas.

9. Se han realizado capacitaciones para el personal asignado a la Division, en
el tema a fin a sus funciones y/o a su objeto contractual.

Entre las dificultades se encuentra que no se ha contado con los elementos y
materiales necesarios para realizar las obras de mantenimiento en las diferentes
sedes de la Universidad dado que no se ha logrado realizar la contratacion de
ferreteria.

Objetivo 2. Contribuir al Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA, dentro de
la Division de Recursos Fisicos, en el mejoramiento de las condiciones laborales
de los funcionarios, docentes y estudiantes de la Universidad Distrital mediante el
disefio e implementacion de acciones orientadas a la prevencion que coadyuven
por la proteccion del medio ambiente, prevencion de la contaminacion, la
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mitigacion o correccién de los impactos ambientales negativos y el fortalecimiento
de los impactos positivos que se generan en el desarrollo del cumplimiento de los
objetivos de la Institucion todo esto de acuerdo con los principios, politicas,
normas y regulaciones aplicables y las buenas practicas medioambientales.

Se realiz6 la cancelacion oportuna de los impuestos generados por los bienes de
la universidad.

Objetivo 3. Garantizar que los articulos y productos recurrentes, asi como el
adecuado manejo y custodia de las existencias de bienes muebles, inmuebles,
enceres y bienes devolutivos se encuentren salvaguardados y asi mismo verificar
la exactitud del registro de los bienes, y la integracién a la base de datos de
ingresos y salidas de los mismos, a fin de establecer un inventario real de los
bienes adquiridos por la Universidad.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

1. Se viene realizando el levantamiento fisico de inventarios con dos
contratistas.

2. Los documentos de entrada de elementos se realizan al dia.

Se realiz6 el proceso de bajas para la vigencia 2014 en el mes de julio.

4. Al tiempo que se realizan los inventarios, se detectan los faltantes y se
procede conforme a las normas.

5. Cada mes se informa a Contabilidad y a recursos Fisicos los elementos
hurtados.

6. Mediante circulares se ha instruido sobre el traslado interno de bienes.

7. Se entregd los insumos necesarios para realizar la etapa precontractual.
Esta en marcha la ejecucion del contrato.

8. El kardex de la bodega de consumo se mantiene al dia y se reporta
mensualmente a Contabilidad.

w

Entre las dificultades se encuentran:

1. No se ha llevado a cabo la contratacion de mas personas para realizar
inventarios.

2. Hay dificultades en la asignacion de una bodega apta para el depoésito de
los bienes inservibles

3. No se cuenta con un lugar adecuado para almacenar los elementos que
son reintegrados al Almacén.

Objetivo 4. Cumplir con el plan de contratacion aprobado por la Administracion en
cuanto a la Contratacion Directa, propender por conseguir mejor calidad,
economia y priorizacion en la contratacion de la compra de los bienes muebles,
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materiales, suministros y servicios para que la Universidad obtenga el maximo de
beneficio posible. De conformidad con la normatividad vigente y aplicable que en
el ambito ambiental y contractual que realiza la Universidad.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

1. Atender el mayor niumero de solicitudes de las diferentes dependencias en
el marco de la normatividad existente aplicable a la Seccion de Compras.

2. Cumplir con los informes solicitados por los diferentes entes de control.

3. Apoyo a los diferentes procesos y procedimientos integrados en el marco
del SIGUD.

Entre las dificultades se encuentran:

1. Falta de continuidad del personal de apoyo en la Seccion.

Ajustes del Plan de Mejoramiento en los tiempos establecidos.

3. Falta de actualizaciobn de la normatividad existente en la Seccion de
Compras.

4. Capacitacion del personal sobre los temas de contratacion, criterios
ambientales, manejo de proveedores y compras.

5. Atencion al usuario.

N
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Oficina Asesora de Planeacion y Control

Objetivo 1. Articular el proceso de planeacién operativa a través del desarrollo de
herramientas metodolodgicas Utiles que faciliten la formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que permitan a la
Universidad en el corto, media y largo plazo alcanzar los logros establecidos
institucionalmente.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Se registr6 en el Sistema de Informacion ICARO la Programacion
Presupuestal dentro del cronograma establecido, ademéas, se dio el
asesoramiento oportuno a todas las Unidades Académico Administrativas
de la Universidad en la formulacion de los Planes de Accion.

Se han realizado los seguimientos y la respectiva retroalimentacion a los
Proyectos de Inversion; Se ha avanzado en el desarrollo del modulo para el
manejo de los Proyectos de Inversion en el Sistema de Informacion iCARO.
Se ha reportado la informacion de forma oportuna en los Aplicativos
Distritales sobre los Proyectos de Inversion.

Se han realizado reuniones con los gestores de los Proyectos de Inversion.

Se ha avanzado en la elaboracion del Boletin Estadistico de la Universidad.

Se interactia constantemente con Entidades Externas mediante la
comunicacién permanente y el reporte de informacion periddica.

Se ha desarrollado la herramienta tecnolégica de Planeaciéon y Control
ICARO, respecto al modulo de para el manejo de los Proyectos de
Inversion y la presentacion del Informe de Gestién de todas las Unidades
Académico Administrativas.

Se han elaborado dos estudios de prospectiva, el primero es el Informe
Ejecucion Estampilla 2008 — 2013, y el segundo, el de Ejecucién y Recaudo
Historico del Presupuesto de la Universidad Distrital.

Las dificultades que se presentaron fueron:

Las Dependencias relacionadas no han entregado la informacion completa
para la Programacion Presupuestal a la OAPC, y esto dificulta la
elaboracion de las proyecciones, especialmente en servicios personales.

La elaboracion del Plan Operativo Administrativo a partir del Plan Operativo
Académico se realizara en el segundo semestre.

No todas las areas dan respuesta oportuna a los requerimientos de la
OAPC sobre los Proyectos de Inversion.
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e Se registra tardiamente la informacion necesaria para la elaboracion del
Boletin Estadistico de la Universidad.

e La articulacion del Plan Operativo con el Plan Estratégico de Desarrollo y el
Modelo de Operacion por Procesos se realizara en el segundo semestre.

Objetivo 2. Asesorar el desarrollo del Proceso de Gestion de Infraestructura
Fisica de la Universidad, a través de la implementacién de estudios, manuales,
mecanismos procedimentales y normativos, que permita el cumplimiento de la
Mision y Vision de la Institucion.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

e Levantamiento de informacién para el diagnostico de espacios fisicos
académicos especializados, como insumo necesario para la planeacion y
desarrollo de la planta fisica.

e Estudios de arrendamiento y ejecucidbn de procedimientos para el
arrendamiento de las Sedes Seccidén de Publicaciones y Sede Calle 64, en
el marco de la implementacion del proceso de incorporacién de planta
fisica.

e Actualizacion del Modulo de Gestion de Espacios Fisicos en la Aplicacion
Académica Céndor y la Base Geogréfica (incluye informacion planimétrica
oficial e informacién alfanumérica) del SIG Institucional como insumos de
informacion fundamentales para la gestion de la infraestructura fisica.

e Formulacion e implementacion mediante acto administrativo (Resolucion
195 de 2014) mediante la cual se establece el reordenamiento fisico y
espacial de la Facultad de Ciencias y Educacion.

e Estudio y elaboraciéon de conceptos técnicos para la aprobacion o rechazo
de las solicitudes de intervencion sobre planta fisica por parte de las
diferentes Facultades y Sedes.

e Elaboracion de la documentacion de los procesos y procedimientos para la
gestién de la infraestructura fisica.

e Elaboracion de los insumos normativos, procedimentales y tecnoldgicos
necesarios para la asignacion de espacios fisicos en las Sedes Aduanilla de
Paiba y Macarena Ay B.

e Proyeccion de la Norma mediante la cual se implementa el Sistema para la
Administracion de la Planta Fisica de la Universidad Distrital.

Las dificultades que se presentaron fueron:

e A pesar de existir el Plan de mantenimiento del Sistema de Campus
Universitario (elaborado por la OAPC en el 2013), no existen dentro del
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presupuesto de funcionamiento ni de inversidén recursos asignados para su
ejecucion.

e Para el reordenamiento de las Sedes no se cuenta con la participacion
activa de las Decanaturas, el unico reordenamiento realizado en estos 6
meses corresponde a la Facultad de Ciencias y Educacion.

e No existe una vision compartida en la institucion frente a la importancia de
mantener actualizada la informacion geografica de la infraestructura fisica.

e Se siguen adelantando intervenciones sobre la planta fisica, sin el concepto
correspondiente generado por la OAPC.

e A pesar de que la documentacion de los procedimientos para la gestion de
la infraestructura fisica ya se elaboraron, aun faltan elementos normativos,
organizacionales, econdmicos, entre otros, para su debida implementacion.

Objetivo 3. Disefiar mejoras al Sistema Integrado de Gestidén implantado por la
Universidad, mediante la aplicacion de elementos conceptuales y metodolégicos a
fin de asegurar la planeacion, el seguimiento y control de los procesos
desarrollados, garantizando la sostenibilidad del Sistema en la Institucién.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

e Se ajustd y se redisenio la Norma Fundamental de conformidad al Sistema
Integrado de Gestion.

e Se avanz6 en la estandarizacion y ajuste de la documentacion requerida
como las Caracterizaciones de cada uno de los Procesos, la elaboracion de
Guias, Instructivos y Formatos.

e Se hizo el Estudio de Mercado con la empresa ISOLUCION.

e Se avanz6 en el ajuste y actualizacién del Manual del SIGUD.

e Se avanzd en el ajuste de la Metodologia para la Administracion de
Riesgos.

e Se avanz0 en la identificacion a partir de las normas y regulaciones en las
Caracterizaciones de los Procesos y los Procedimientos, se elabord el
Procedimiento para la identificacion y evaluacion de requisitos legales y se
estructuro el formato para el Normograma.

e Se disefid y elaboro un primer borrador de la Guia Metodologica para la
construccion del Sistema de Indicadores del Modelo de Operacién por
Procesos.

e Se avanzd en la construccién de las Caracterizaciones de los tramites y
servicios, tales como, la identificacion de los tramites, de acuerdo a los
Procedimientos, los cuales se encuentran cargados en la Plataforma SUIT.

e Se han trabajado los siguientes productos de conformidad con el
Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo: diagnéstico de
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procesos, formatos y levantamiento de Procedimientos, actualizacion de las
funciones del Comité de Archivo Institucional y Politica de Gestion
Documental. Definicion de roles y responsabilidades en el Subsistema.

La falta de recursos para el desarrollo del proyecto y la poca de disposicion y
compromiso de la Alta Direccién ha obstaculizado el desarrollo, de forma integral,
de las actividades programadas del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos.
La falta de apropiacion por los Lideres de los Procesos ha generado, ademas de
niveles bajos de pertenencia, la falta de compromiso por parte de algunos grupos
de estudiantes.
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PIGA

Objetivo 1. Implementar el Plan Institucional de Gestibn Ambiental a través de la
ejecucion de los programas definidos en el Decreto 456 de 2008 y la Resolucion
242 de 2014, con el fin de prevenir, controlar y minimizar los impactos ambientales
generados por el desarrollo de las actividades misionales adelantadas por la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en cumplimiento de la Politica
Ambiental de la institucibn y en armonia con el Plan de Desarrollo Bogota
Humana.

A continuacion se presentan los principales logros y actividades que ha
adelantado el programa PIGA durante el 1er semestre del afio 2014, de acuerdo a
los programas definidos por el Decreto 456 de 2008 de la Secretaria Distrital de
Ambiente y que han sido incluidos en el Plan de Accién de la presente vigencia.

Uso eficiente de agua y energia: En cumplimiento de la normatividad ambiental
relacionada con el ahorro y uso eficiente del recurso hidrico y frente a la
responsabilidad social que le corresponde a la Universidad, el PIGA continua
adelantando, la inclusién de aspectos ambientales que propendan por el ahorro y
uso eficiente de agua y diversas acciones en torno al cuidado del recurso hidrico.
Logros obtenidos:

e Atrticulacién entre PIGA y la Divisibn de Recursos para llevar a cabo el
control a la instalacion de dispositivos ahorradores energia y el
mejoramiento de las condiciones de funcionamiento de las redes eléctricas.

e A través de inventarios de las diferentes sedes se evidencia el aumento
gradual en el cambio de dispositivos ahorradores (agua: total dispositivos:
769 Dispositivos ahorradores: 475 y energia: Dispositivos ahorradores:
4057 Total de dispositivos: 4382), con las visitas a las diferentes sedes de
la Universidad y en coordinacién con la Division de Recursos Fisicos se
lleva control sobre pérdidas y fugas de agua.

e Elaboracion de tendencia del consumo de agua y energia para la
universidad a través de la consolidacion de los datos de consumo por sede.

Gestidon Integral de Residuos: A medida que avanza la implementacién del
programa, se da paso a la rigurosidad en el cumplimiento de la normatividad
ambiental; Por esta razén se han incluido nuevas acciones que permiten hacer
disposicion adecuada de algunos residuos que antes no se contemplaban y que
incluye no solo los residuos convencionales, sino también los hospitalarios, los
RAEES, los quimicos y otros peligrosos como llantas, luminarias, pilas y baterias.
Logros obtenidos:
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¢ Implementacion progresiva del Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos y del programa de separacion en la fuente y aprovechamiento de
los residuos potencialmente reciclables.

e Establecimiento de contractos con operadores autorizados para garantizar
una disposicion final acorde con la normatividad ambiental vigente.

e Cumplimiento a los lineamientos distritales de involucrar a la poblacion
recicladora de oficio en condiciones de pobreza y vulnerabilidad en el
aprovechamiento de los residuos generados en las entidades oficiales.

e Implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos para el
manejo de los residuos quimicos generados en los laboratorios académicos
y Bienestar Institucional, los cuales se entregan a un gestor autorizado.

e Los residuos biolégicos y anatomopatoldégicos generados en los
consultorios médicos y odontoldgicos, se regulan a través de la de Gestion
Integral de Residuos Hospitalarios y Similares y son gestionados a través
de un gestor autorizado.

e Capacitaciones sobre la adecuada manipulacion de los residuos especiales
gue se generan en los consultorios de Bienestar Institucional.

Implementaciéon de practicas sostenibles: Mejoramiento de las condiciones
ambientales internas y/o de su entorno: Otro componente sobre el cual se
concentran las acciones del PIGA estad relacionado con el mejoramiento de
algunos equipamientos que prestan servicios a la comunidad, tales como los
servicios de Bienestar Institucional y las cafeterias, dado el impacto que su
funcionamiento puede tener en la salud de quienes hacen uso de ellos. Asi mismo,
se realiza el control ambiental al parque automotor, con el fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad ambiental correspondiente. Ninguno de los
programas antes mencionados tendria sentido sin el componente de capacitacion,
socializacion y promocién de buenas practicas ambientales, las cuales se
fortalecen a través campafias educativas, mensajes y programas radiales, uso de
medios virtuales, entre otros, dirigidos a los diferentes estamentos que conforman
la comunidad universitaria: estudiantes, docentes, funcionarios administrativos y
contratistas, con el fin de incentivar su compromiso frente a los mudltiples
problemas ambientales que afectan las diferentes sedes y sobre los cuales se
debe mostrar total responsabilidad. Logros obtenidos:

e Seguimiento al cumplimiento de la normatividad ambiental del parque
automotor relacionada con: Manejo de residuos sélidos y liquidos, a través
de visitas de seguimiento y revision de los certificados de gases, llantas y
aceites.

e Socializaciones sobre la Politica Ambiental y los programas del PIGA a
diferentes grupos de la comunidad universitaria.
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e Conmemoracion de la semana ambiental con la comunidad universitaria.

¢ Realizacion del comité PIGA cada trimestre, con el fin de dar cumplimiento
a la normatividad ambiental aplicable.

e Capacitaciones con el personal de aseo sobre la Politica Ambiental y los
programas del PIGA.

e Participacién en programas radiales donde se tratan temas ambientales.

Implementacion de practicas sostenibles: Adaptacion al cambio climético y
Movilidad Urbana Sostenible: con la inclusion de estos programas se la
disminucién de la contaminacién atmosférica generada por fuentes fijas 0 moéviles
existentes dentro de las instalaciones de la universidad, el cuidado de arboles y
manejo paisajistico, la adecuacion de espacios verdes y de zonas para la
recreacion y el descanso. Logros obtenidos:

e Se ha venido desarrollando gestién del paisaje (espacios verdes) en la
facultad de Artes, Aduanilla de Paiba y Tecnoldgica.

e Capacitacion sobre ECOCONDUCCION (buenas practicas de eco
conduccidn) a los conductores de los vehiculos de la Universidad.

Coordinacion Interinstitucional: No podria llevarse a cabo la tarea de
implementacion de cada uno de los programas del PIGA, sin el acompafamiento y
supervision de las autoridades ambientales y de los entes de control; por esta
razén es de obligatorio cumplimiento la participacion en las mesas de trabajo
convocadas por la Secretaria Distrital de Ambiente, en las cuales se debaten los
temas ambientales de interés para el Distrito Capital. Un componente fundamental
de este programa, consiste en el reporte de los resultados de acciones
adelantadas a través de los informes periodicos referidos a: formulacion del plan
anual de accion PIGA tanto para la Universidad como para la SDA; Informe
trimestral de seguimiento y verificacion para la SDA; Informe anual a la Contraloria
Distrital; Informe anual a la UAESP sobre manejo de residuos; Informe semestral
de seguimiento al Plan de Accién Cuatrienal Ambiental PACA, entre otros.

Entre las dificultades se encuentran:

e La gestiobn ambiental implica la participacion de todas las instancias
académicas y administrativas de la Universidad lo cual la hace muy
compleja y de dificil aceptacién y compromiso por las implicaciones en el
cambio de cultura de la comunidad universitaria.

e Limitaciones presupuestales para el desarrollo de actividades orientadas a
disminuir el consumo de los recursos naturales.
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Red de Datos UDNET

Objetivo 1. Contar con el recurso humano, tecnoldgico y de mantenimiento para
realizar la administracion, gestibn y soporte que se requiere para el
funcionamiento de la infraestructura fisica y légica de telecomunicaciones de la
Universidad, y el Portal Web Institucional.

PROYECTO: Suministro de partes para mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo con partes para computador PC y servidores administrados.

Logros:

e Se tiene carta escrita del contratista actual Computel System autorizando
OTROSI al contrato, manteniendo los precios del contrato original.

Dificultades:

e EXxiste contrato vigente con presupuesto de afio 2013, el cual tenia fecha de
finalizacion 19/06/2014 a este contrato se le proyecta hacer un OTROSI por
el 50%.

PROYECTO: Renovacion y adquisicion de software y de todo tipo de licencias
(Antivirus, Campus, Software Web y Red Hat)

Logros:

e Campus: Se realizd la Invitacion Directa No. 09 - 2014 cuyo objeto es:
"CONTRATAR LA RENOVACION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO
DE SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA MODALIDAD ENROLLMENT FOR
EDUCATIONS SOLUTIONS (EES)DE ACUERDO CON LAS
CONDICIONES GENERALES PREVISTAS EN LOS EL PLIEGO DE
CONDICIONES, A PARTIR DEL 3 DE JUNIO DE 2014 HASTA EL 2 DE
JUNIO DE 2015, PARA LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS"; El contrato ya se encuentra en estado de ejecucién y todas
las licencias solicitadas en los términos de referencia fueron instaladas
satisfactoriamente.

e Software Web: Se tiene proyectado comprar la renovacion de las licencias
de las siguientes herramientas: Renovacién de las dos licencias de Adobe
Web; Renovacion Navicat; Certificado del digital Wildcard para el dominio
udistrital.edu.co (se realizo el contacto con 3 empresas quienes enviaron
las cotizaciones respectivas)

Dificultades:
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Antivirus: Existe un contrato de renovacion y adquisicion de Antivirus
vigente con presupuesto del afio 2011, el cual tiene fecha de finalizacion
27/11/2014.

Campus: Demoras en aprobacion de las pdlizas de cumplimiento.

Software Web: El Certificado Wildcard vence en abril de 2015 y como en el
actual, que se compré con un afio de antelacion, se pretendia comprar en
2014 y usarlo en el 2015 siendo 2015 la fecha de pago. Pero actualmente
los vendedores no han confirmado si esto es posible; la renovacion de las
licencias de Adobe, tal como las tiene actualmente el Area Web de la Red
de Datos, no se puede realizar, dado que Adobe cambidé su forma de
licenciamiento y ahora usa el concepto de Sillas de trabajo, que se compran
por afio. Se esta por definir la conveniencia de este tipo de contratacion,
dado que en la actualidad se tienen las licencias a perpetuidad y se puede
usar indefinidamente. Vale la pena resaltar que no pueden realizar
actualizaciones a estas versiones. Con el nuevo tipo de licenciamiento se
tiene el derecho de uso por un afo, seria necesario renovarlo para poder
usarlo.

Red Hat: Existe un contrato vigente con presupuesto del afio 2010, el cual
tiene fecha de finalizacion 18/11/2014.

PROYECTO: Insumo de Telecomunicaciones

Logros:

Se radica ante la Vicerrectoria Administrativa y Financiera el 31 de julio del
aflo en curso, la documentacién requerida para dar inicio al proceso
contractual (especificaciones técnicas, evaluacién de ofertas, estudio de
mercados, solicitud de necesidad y estudio de oportunidad y conveniencia).

Dificultades:

Se tuvo contrato vigente hasta marzo de este afio con presupuesto del afio
2013.

Se tuvo que adicionar al proceso de estudios de mercado, la cotizacién de
nuevos materiales de telecomunicaciones categoria 6A, o que genero un
retraso el proceso.

PROYECTO: Adquisicion de equipos.

Logros:

Se tienen definidas las cantidades para la compra de computadores,
portatiles e impresoras para el area administrativa de la Universidad.
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Se cuenta con cotizaciones de tres empresas de los computadores,
portatiles e impresoras para realizar el estudio de mercado.

Se tiene oferta de la ETB con precios por rangos en cantidades de 1-50, 51-
100, 101-150, con el fin de realizar el estudio de mercado.

Se tienen los términos de referencia actualizados y verificados en
especificaciones técnicas de acuerdo a las tecnologias existentes en el
mercado.

Se tienen las especificaciones técnicas de los elementos adicionales tales
como televisor LDC de 60 pulgadas, impresora laser a Color, plotter, video
beams y escaner.

Se tienen cotizaciones de los elementos adicionales tales como televisor
LDC de 60 pulgadas, impresora laser a Color, plotter, video beams y
escaner.

Dificultades:

El comité de laboratorios no ha definido las cantidades de equipos que se
deben adquirir para los laboratorios de la universidad, esto dado que se
deben incluir en las especificaciones técnicas para realizar un solo contrato
de adquisicion.

Falta definir las especificaciones del sistema de transmision por streaming,
no han sido entregadas por los encargados de este tema.

Falta la entrega del RUP de las empresas que realizaron las cotizaciones
para incluirla en el estudio de mercado.

PROYECTO: Mantenimiento preventivo y correctivo con partes de impresoras,
teléfonos, fax, escaner y video beam.

Dificultades:

Existe contrato-OTROSI vigente con presupuesto de $25.000.000 desde el
afio 2013, a este no se le puede realizar OTROSI.

PROYECTO: Equipos Mantenimiento de la planta telefonica RED UDNET.

Logros:

Se radica ante la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
documentacion requerida para dar inicio al proceso contractual
(especificaciones técnicas, evaluacion de ofertas, estudio de mercados,
solicitud de necesidad y estudio de oportunidad y conveniencia).

Se realizé la evaluaciéon técnica de cada una de las propuestas de la
invitacion directa No 010 del 2014.
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e Se cuenta con el acta de adjudicacion de la invitacion directa No. 010 de
2014 a la empresa BELLTECH COLOMBIA S.A

Dificultades:

e Demoras en la contratacion debido a actualizacion del RUP por parte de
los proponentes.

PROYECTO: Mantenimiento a Equipos Servidores.
Dificultades:

e EXxiste un contrato de mantenimiento vigente a equipos servidores y SAN
con presupuesto del afio 2012, el cual tiene fecha de finalizacion
31/01/2015.

PROYECTO: Soporte y garantia extendida para la infraestructura de
telecomunicaciones marca CISCO.

Logros:

e Se cuenta con el inventario de los equipos de telecomunicaciones marca
CISCO para los cuales se va a solicitar soporte y garantia extendida, ficha
técnica, estudio de mercado basado en cotizacidén en linea y cotizacién por
parte dos empresas integradora.

Dificultades:

e El fabricante de los equipos entre sus servicios no continuara brindando
soporte a varias referencias incluidas en la ficha técnica. Por lo cual es
necesario redefinir las referencias a incluir en la ficha técnica.

e Teniendo en cuenta lo anterior se debieron solicitar nuevamente los
estudios de mercados a las empresas proveedoras de la solucion, de
acuerdo a los requerimientos de la ficha técnica actualizada.

e Se han presentado demora en la entrega de los estudios de mercado por
parte de los proveedores de la solucion.
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Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Objetivo 1. Dirigir, coordinar y controlar las actividades presupuestales, los
asuntos financieros y el adecuado manejo y registro de la contabilidad de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Velar porque se efectlen oportunamente los pagos que se encuentren
debidamente ordenados y legalizados.

Apoyar en la Coordinacion, preparacion y presentacion del proyecto de
presupuesto para la vigencia siguiente, acorde con las normas vigentes.
Dar tramite a los certificados de disponibilidad presupuestal.

Revisar las solicitudes de CDP, Registros Presupuestales y pagos
provenientes de Recursos Humanos (cesantias, vacaciones, permisos,
bonos pensionales, prestaciones sociales, devolucién pago medicamentos,
sobreseguros).

Tramitar procesos con derecho de peticion.

Elaboracion de nominas, solicitudes de necesidad, solicitudes de
disponibilidades, solicitud de elaboracion contratos entre otros.

Revisién de resoluciones y aprobacion, érdenes de compra y é6rdenes de
servicio.

Presentar informes solicitados por diferentes organismos de control tanto
internos como externos.

Proyectar los cambios que se hagan indispensables en la administracion
presupuestal y contable de la institucién, de acuerdo con los parametros de
control y ejecucion fijados por la Ley y los reglamentos.

Entre las dificultades se encuentran:

Algunos procesos como de vacaciones se reciben en la Vicerrectoria sobre
el tiempo para la firma y numeracion.

No se entregan a la Oficina Asesora de Planeacion y Control los Planes de
Accion con el total de necesidades o se entregan con necesidades
presupuestadas por encima de los valores reales.

Ante la variedad de criterios, en lo atinente a pago de primas técnicas,
prestaciones sociales y cesantias definitivas se remiten con bastante
dilacion las solicitudes a Vicerrectoria.

Desacertado redireccionamiento de las diferentes solicitudes por parte de
diversas dependencias.
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Objetivo 2. Revisar, programar y ejecutar actividades precontractuales solicitadas
por las diferentes dependencias para el cumplimiento de la mision institucional y
de las normas legales vigentes tanto internas como externas.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Convocatorias Publicas:

Se logra adjudicacion de la convocatoria N. 003 durante el primer trimestre
de 2014.

Se logra adjudicaciéon de la Convocatoria N. 004 Seleccionar a un oferente
gue a juicio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, presente
la mejor propuesta para contratar la prestacion del servicio de aseo y
cafeteria incluyendo personal, elementos de aseo, maquinaria, equipos,
accesorios e insumos necesarios para la realizacién de estas labores en
todas las sedes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
localizadas en la ciudad de Bogota D.C., de acuerdo con las condiciones y
especificaciones previstas en el pliego de condiciones (Inicio del proceso en
el mes de mayo de 2014).

Se inicia y finaliza la Convocatoria N. 005 Contratar el servicio de transporte
terrestre necesario para las practicas académicas de la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales y La Facultad de Ciencias y Educacion de
acuerdo con las condiciones y especificaciones previstas en los pliegos de
condiciones. La convocatoria queda en estado Desierto.

Invitaciones Directas:

Se adjudican las invitaciones directas N. 001, 002, 003, 004 y 005 dentro
del primer trimestre de 2014.

Las Invitaciones 6, 7, 8, 9 y 10 inician el proceso contractual en el mes de
abril a junio, obteniendo los siguientes resultados:

o Invitacion N. 006: Contratar el suministro de elementos de oficina
para las dependencias de la universidad de acuerdo con las
condiciones generales previstas en los pliego de condiciones.
Adjudicada a Comercializadora Vinarta SAS.

o Invitacion N. 007 Seleccionar una o varias compafias de seguros
legalmente establecidas en el pais para funcionar, autorizadas por la
superintendencia financiera de Colombia, con las cuales contratara
la adquisicion de las pdlizas de seguro requeridas para amparar y
proteger los activos e intereses patrimoniales, los bienes muebles e
inmuebles de propiedad de la entidad y de aquellos por los que sea o
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llegare a ser legalmente responsable. Resultado del Proceso:
Adjudicado.

o Invitacion N. 008: Cuyo objeto contractual es, este proceso tiene
como objeto, recibir propuestas para seleccionar a un oferente que a
juicio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, presente
las mejores condiciones para realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo con suministro de repuestos y llantas para el parque
automotor de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas de
acuerdo con las condiciones generales previstas en el pliego de
condiciones. Resultado del proceso: Desierto.

o Invitacion N. 009: Contratar la renovacion del servicio de
licenciamiento de software Microsoft bajo la modalidad Enrollment for
Educations Solutions (EES) de acuerdo con las condiciones
generales previstas en los el pliego de condiciones, a partir del 3 de
junio de 2014 hasta el 2 de junio de 2015, para la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Resultado del proceso:
Adjudicado. Se adjudica a Compufacil SAS.

o La Invitacion N. 010 cuyo objeto es: Contratar los servicios de
soporte, mantenimiento preventivo y correctivo con remplazo de
partes, y update (software y firmware) de la plataforma de VolP
marca AVAYA®, compuesta por el servidor Aura Comunication
Manager y Gateway con sus respectivas tarjetas, de acuerdo con los
requerimientos generales previstos por la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en las especificaciones técnicas, dio inicio
hasta junio 11 de 2014. Se encuentra pendiente Resolucién de
adjudicacién para el siguiente Trimestre.

Actividades para cada proceso contractual:

Se recepciona, revisa y analiza la informacion suministrada en los Estudios
de Oportunidad y Conveniencia y si es el caso, se solicitan aclaraciones,
revisiones o correcciones que se consideren pertinentes al supervisor.

Se clasifican los procesos contractuales de acuerdo a lo establecido en el
Estatuto de Contratacion de la Universidad Distrital para iniciar el
correspondiente proceso.

Se establecen los prepliegos y calendario del proceso.

Se presenta ante el Comité de Evaluacion prepliegos para su publicacion.
Se atienden las observaciones presentadas a los prepliegos.

Se establecen los Términos de Referencia.

Se supervisan y controlan los procesos de evaluacion técnica, juridica,
financiera y economica de las ofertas.
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Se presenta oferentes ante el Comité de Evaluacion para su seleccion.
Se envia sugerencia de contratacion al Rector.

Avance en ejecucion Plan anual de contratacion:

Ejecucion en: Rubro Funcionamiento 53.36% a Julio 3 de 2014.
Rubro Inversion 6.05% a Julio 3 de 2014.
Promedio General de Ejecucion del Plan Anual de Contratacion: 18.47%

Entre las dificultades se encuentra la entrega tardia de las Fichas Técnicas por
parte de los interesados.

Objetivo 3. Apoyar y controlar el Sistema Integrado de Gestion en la Universidad
Distrital.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

Se generan nuevas directrices y recordatorios para mejores practicas:

Circular 010 de 2014 Ingreso de Vehiculos, motos y bicicletas al
parqueadero.

Circular 011 de 2014 Reposicion de tiempo Semana Santa Circular.

Circular 012 de 2014 Solicitud de informe reposicion de tiempo Semana
Santa.

Circular 013 de 2014 Programa Dominio Segunda Lengua U.D.

Circular 014 de 2014 Capacitacion.

Circular 015 de 2014 Publicacion casos de contratacion Pagina Web.
Circular 016 de 2014 Participacion actividad Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST.

Circular 017 de 2014 Reporte de Eventos Académicos, sociales y/o
deportivos en representacion de la U.D.

Circular 018 de 2014 Jornada de Capacitacion actualizacién normas de
transito.

Actividades Capacitacion:

Se realiza segunda reunion del Comité de Capacitacion de la Universidad
Distrital en donde la Divisién de Recursos Humanos presenta la ejecucion
de las capacitaciones referentes a cultura organizacional y solicita
distribucion de presupuesto para abarcar programas de capacitacion.

Se emiten circulares para promocion de capacitaciones.

Se envian oficios de solicitud de capacitaciones inmersas dentro del Plan
de Mejoramiento de la Universidad Distrital.

112



Plan Maestro de Informatica:

e Se realizé reunion para generar estrategias de trabajo conjunto entre
proyectos.

e Se realizan dos reuniones para tratar el tema de aprobacion de proyectos
para biblioteca.

e Se aprueban proyectos.

Materia Pensional:

e Se logra Contratacion del Calculo Actuarial.

e Se da Inicio al proceso de Gestion con el presidente de COLPENSIONES,
para la obtencién de mesas de trabajo en el caso de dobles pensiones.

e Se inicia Tramites a través de Derecho de Peticion elaborado por la Division
de Recursos Humanos dirigido al Concejo de Bogota y a todos aquellos
entes de control a los cuales les fue enviada la informacion, la solicitud de
Certificacion de la transferencia realizada por la Universidad Distrital en
materia pensional.

e Se revisan, del Proceso Gestion del Talento Humano, los siguientes
procedimientos y se envia la solicitud de correcciones a la OAPC:

o Cesantias.

Evaluacion del Desempefio.

Expedicion de Certificados

Formacion para el trabajo y desarrollo humano

Induccién y reinduccién

NOmina

Normalizacién Pensional

Plan de bienestar

Plan de Vacantes

e Se finaliza dentro del proceso Gestion de Recursos Fisicos, el
procedimiento de Almacén. Se revisa y se envian correcciones a la OAPC
de:

O O 0O O O 0O O O

Baja de bien tangible

Ingreso de Bienes

Levantamiento de Inventarios

Suministro de bienes de consumo

Carga y descarga de un software

Traslado de un bien

Incorporacion de inmueble

e Se envian correcciones al Vicerrector para revision y Visto Bueno.

0O O O O O O

(@]
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Entre las dificultades se encuentra el no acatamiento de las directrices
promulgadas por parte de los funcionarios publicos.

Objetivo 4. Apoyar y gestionar procesos contractuales para apoyo logistico en la
Universidad Distrital.

Entre los logros obtenidos se encuentran:

e Adquirir servicios de multicopiado, publicacion de avisos e impresos para
garantizar el normal funcionamiento de las dependencia administrativa y
académicas de la Universidad.

e Servicio de fotocopiado para las diferentes sedes de la universidad 78,43%

e Servicios de free press, frelance y de publicacion en todo tipo de avisos en
diarios de publicacion nacional 100%.

e Proporcionar viaticos y transportes: Se asigna dentro del Rubro el valor de
$ 25.833.600 para el afio 2014 Apropiaciones en CDP a julio 3 de 2014 por
valor de $ 15.781.876 Saldo del Rubro: $10.781.876 Ejecucion 61.09%.

Entre las dificultades se encuentra la baja asignacién presupuestal.
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