ANTECEDENTES DEL PROCESO DE
REFORMA

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

ETAPA DE SENSIBILIZACION *

*Documento elaborado con el apoyo de la Profesora Maria
Eugenia Calderdn, docente de la Facultad de Ingenieria

Bogota, 1 de septiembre de 2014



ALGUNOS ANTECEDENTES

CONGRESO UNIVERITARIO ......2004

ASAMBLEA CONSULTIVA UNIVERSITARIA - ACU-
2008-2009 |

Preparando el proceso }

Documentos previos al
proceso:

-Elementos para el Debate J\

P Id Il I
-Propuesta presentada por la e seessiz:\r:S'o o S Ll
S — ' ESTATUTO GENERAL
Rectoria _a la ACU — segun ACU
metodologia aprobada Reglamento Interno ACU.
Elaborado y aprobado en “
-Buenas Practicas — estudio las primeras sesiones de

MEN. Estatutos de las ACU.
Universidades del SUE,

compilado de estatutos vy

reglamentos vigentes



DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ELEMENTOS PARA EL DEBATE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROPUESTA PREVIA AL DEBATE PRESENTADA A LA ACU - RECTORÍA COE.pdf
ESTUDIO MEN - ESTATUTOS UNIVERSIDADES - BUENAS PRÁCTICAS/Buenas_practicas_ies_nov_19_2006.pdf
ESTUDIO MEN - ESTATUTOS UNIVERSIDADES - BUENAS PRÁCTICAS/Buenas_practicas_ies_nov_19_2006.pdf
ESTUDIO MEN - ESTATUTOS UNIVERSIDADES - BUENAS PRÁCTICAS/Buenas_practicas_ies_nov_19_2006.pdf
ESTUDIO MEN - ESTATUTOS UNIVERSIDADES - BUENAS PRÁCTICAS/Buenas_practicas_ies_nov_19_2006.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/PROYECTO DE REGLAMENTO ACU.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ACU - PROPUESTA ESTATUTO GENERAL UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS.pdf
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/ACU - PROPUESTA ESTATUTO GENERAL UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS.pdf

ASAMBLEA CONSULTIVA UNIVERSITARIA - ACU-
2008 - 2009

LA A.C.U. ES CONVOCADA POR EL CONSEJO SUPERIOR, LUEGO DE
VARIOS ANOS DE ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD, PARA:

C D [e

 Desarticulacion y dispersion
académica.
*Ingobernabilidad.
eDesinstitucionalidad.
*Centralizacion.

*Un fundado prestigio de ser
una entidad corrupta y
clientelista.

* Baja participacion de la
@ comunidad en las decisiones

éCuales son los
sintomas?

importantes. Y.




ALGUNOS ANTECEDENTES

ASAMBLEA CONSULTIVA UNIVERSITARIA - ACU-

Documento Propuesta de Estatuto General

Presentacion al CSU — Extractos



DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/INTRODUCCIÓN ESTRUCTURA ACU - EXTRACTOS.ppt
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/INTRODUCCIÓN ESTRUCTURA ACU - EXTRACTOS.ppt
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/INTRODUCCIÓN ESTRUCTURA ACU - EXTRACTOS.ppt
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/INTRODUCCIÓN ESTRUCTURA ACU - EXTRACTOS.ppt
DOCUMENTOS PREVIOS ACU - PROPUESTA ACU -RELACIONADOS/INTRODUCCIÓN ESTRUCTURA ACU - EXTRACTOS.ppt

Propuesta de la Asamblea Consultiva Universitaria — ACU.
é¢Proceso de Aprobacion en el CSU?

Entrega formal de la propuesta por la ACU, 2009
Presentacion y sustentacion de la propuesta- Comision
de la ACU. 2009

Discusion al interior del CSU. 2010 - 2011
Se genera el Documento de Articulos Preaprobados

Discusion al interior del CSU. 2012

Cambio de la metodologia de trabajo (Preaprobados)

Cambio del alcance de |la reforma a reforma Académica y administrativa.
Se pospone la discusion del Estatuto General.

Entrega de documento de prediagndstico del Dr. Fabio Lozano Santos
Solicitud CSU para el que el Consejo Académico cree la CRA. Conformada
en el segundo semestre de 2012

Discusion al interior del CSU. 2012 — 2013. Creacion de Comisiones



COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/REFORMA 2012-PREAPROBADOS CSU.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/REFORMA 2012-PREAPROBADOS CSU.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/REFORMA 2012-PREAPROBADOS CSU.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/REFORMA 2012-PREAPROBADOS CSU.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/INSUMOS INICIALES CSU/PREDIAGNÍOSTICO. FABIO LOZANO.pdf

COMISION REFORMA ACADEMICA (CRA)
INTEGRANTES DE LA COMISION

Rector: Inocencio Bahamon Calderdn

Vicerrector Académico: Boris Rafael Bustamante

Docentes Facultad Tecnoldgica: Giovanni Bermudez, Aldemar Fonseca

Docente Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales: Uriel Coy Verano
Docentes Facultad de Ciencias y Educacion: Juan Carlos Amador, Yury Ferrer Franco,
Mario Montoya

Docentes Facultad de Artes-ASAB: Carlos Araque Osorio, Alvaro Hernandez, Néstor
Lambuley, Santiago Nifio Morales.

Docente Facultad de Ingenieria: Maria Eugenia Calderén, German Méndez (2012)

* Luis Lozano

* Olga Esther Salcedo

* Ricardo Moreno Patino

Dependencias que participaron en jornadas de trabajo:

CIDC: Nelson Pérez

IEIE: Floralba Santamaria

Red de Datos UD-Net: Ing. Martha Valdés

OAS: Gregorio Medina
OAPC: Joaquin Puerto, Oscar Gil, Nicolas Rosero, Franky Wilches

IDEXUD, ILUD: Bibiana Rosero, Miguel Montenegro




ALGUNOS DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documento Propuesta Asamblea Consultiva Universitaria>

Articulos Pre-aprobados Estatuto General (CSU) >

Prediagndstico Reforma (Consejero FLS)

Propuesta reforma. Esquemas(Consejero FLS)

Propuesta para el nuevo enfoque de areas estratégicas
para la UD (Consejero JDL)

Exposicion de motivos (ConsejeroFLS)

Reforma Académico-Administrativa V1, V2. (Consejero FLS)

Planes Estratégicos de Desarrollo, Trienales. Evaluacion (UD)

Diagndsticos institucionales, Informes de Gestion (UD)
Plan Maestro Desarrollo Fisico y Plan Maestro Informatica y
Comunicaciones

Documentos de Trabajo Red UDNET (Docentes-Escenarios)

Documentos Académicos (Autores) p

Documentos de Trabajo Comisidn y




FASES DEL TRABAJO DE LA COMISION

Discusion de documento diagndstico
(Consejero Fabio Lozano)

Analisis de documentos de propuesta
(Consejeros CSU)

Conformacion de subcomisiones
* Docencia.
* Investigacion.
 Extension y Proyeccion Social.
e Administrativo.

Compilacién documentos de base (diagnosticos,
informes, documentos académicos, propuestas

internas).
Hoja de Ruta - Jornadas intensivas >

Elaboracidon de documentos. >



../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc
../../GENERAL/2013/AGENDA 25 febrero marzo 8.doc

'DOCUMENTO BASE: ESTADO DE LA DISCUSION EN EL
CSU, ARTICULOS PREAPROBADOS

¢ Fundamentos.
CAP || ¢ Identidad y caracter.

¢ Principios.
CAP. Il| » Libertad, democracia, diversidad, pluralidad...

e Objetivos.
CAP. I} o 28 objetivos.

e Funciones misionales.
CAP.1V] e Formacion integral, investigacion, creacion y extension.

\/ e Comunidad Universitaria.
eyl Docentes, estudiantes, administrativos, egresados, jubilados y pensionados, padres de

\/ familia.

e Democracia y Participacion.
CAP. VIl * CPU, Asamblea Consultiva.

e Organos de Direccién y Gobierno.
tituon| ® CSU, CA, Rector. Se requiere de armonizacion.

e Organizacion Académica.
Tituom| © Se formula propuesta.

\



J

Sistemas y Subsistemas
Concepto de Sede Universitaria — Centro cultural

ALCANCE DE LA PROPUESTA

Relacion con Organos de Direccidn y Gobierno -
Esquemas descentralizados de decision

]

[

REFORMA ACADEMICA

(ORGANIZACION ACADEMICA)

Coherente con el caracter los principios de la
Universidad y para el desarrollo de los objetivos y
funciones misionales (pre-aprobados)

[ Organizacion Administrativa y Financiera ]

|[eUOIdNIIISU| JeISauUaIlg




ALGUNOS FACTORES CLAVE

Participativa.
Reforma como proceso Estatuto General. CAMBIO

de corto, mediano y Legitimidad del proceso.
largo plazo. ) Condiciones. CULTURAL
Reglas claras, metodologia.

Necesidad urgente de la

Definicion y construccion
Reforma.

participativa de las nuevas
estructuras.

Propuesta de Reforma
coordinada antes de la

e s L discusion por la comunidad.
Socializacién y Apropiacion.

Reforma
Administrativa y de
Sistemas de Informacion Gestion Financiera

robustos y transparentes. profunda e
impostergable.

Gestion por sistemas.

«Una reforma sdlo tiene éxito si estd arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta asume el cardcter de
un compromiso de largo plazo». Patiio, José (2001). Bases para una politica de Reforma Universitaria.



PILARES DE LA PROPUESTA
REFORMA ACADEMICA

MISION
PRINCIPIOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

CONSTRUCCION DE COMUNIDAD
ACADEMICA

> “20=20-co>»

s

NOIDVdIDILYVd A VIDVHIOOIWNAd

DESCENTRALIZACION, DESCONCENTRACION

«Una reforma sdlo tiene éxito si estd arraigada en las convicciones de la comunidad universitaria y ésta
asume el cardcter de un compromiso de largo plazo».



PILARES DE LA PROPUE
REFORMA ACADEMIC

Comunidades de Conocimiento y de Saberes

N

Autonomia
Democracia y
participacion.

conformarse,
organizarse,
Autorregularse.

Construccion de conocimiento -
Comunidades Humanas

/ CONSTRUCCION DE \ Favorece el cambio

Autoconstruirse, COMUNIDAD ACADEMICA

en las practicas
culturales.



PILARES DE LA PROPUE
REFORMA ACADEMI

Comunidades de conocimiento alrededor

de campos.
Claustros de
profesores. A
Participacién en las Comun.ic,jades de
tomas de decision. Cooperacion — Redes,
ESCUELAS Identidad,
Cambio en las Corresponsabilidad.
estructuras de poder
(Organizado en el
conocimiento y saber).

Didlogo de Saberes - Areas de Conocimiento
Campos de Conocimiento.
Con trabajo interdisciplinar y transdisciplinar.
Con responsabilidades en la docencia, formacion,
investigacion, creacion, extension y proyeccion social.



ESCUELAS Bogota, D.C.

Nacion.

DIRECCION
DE
BIENESTAR

V.I.C.E.P.S

DIRECCION
GENERAL
SEDES

GERENCIA

RECTORIA ADMINISTRATIVA
‘J e



CONSTRUCCION DE COMUNIDAD — COOPERACION

SECTORES SOCIALES,

PRODUCTIVOS, ECONOMICOS...
[}
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REDES ACADEMICAS Y SOCIALES
COMUNIDADES DE PRACTICA Y
APRENDIZAIJE. .
] } !
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CRA. DOCUMENTOS QUE SE GENE

COMPILADO DOCUMENTQOS CRA - PROPUESTA

METODOLOGIA CONFORMACION DE ESCUELAS

NOCION DE CAMPO DE CONOCIMIENTO

EJEMPLO POSIBLES ESCUELAS

SISTEMA DE SEDES UNIVERSITARIAS

MAPAS CONCEPTUALES
Centro
Instituto
Justificacion Reforma Académica y Administrativa
Relaciones estructura



COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/Comisión Reforma Académica (CRA). Compilado Documentos de Trabajo.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/NOCIÓN CAMPO DE CONOCIMIENTO.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/MAPAS CONCEPTUALES CRA/MAPA C. CENTRO.xmind
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/MAPAS CONCEPTUALES CRA/MAPA C. INSTITUTO.xmind
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/MAPAS CONCEPTUALES CRA/JUSTIFICACIÓN REFORMA ACADÉMICA.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/MAPAS CONCEPTUALES CRA/JUSTIFICACIÓN REFORMA ADMINISTRATIVA.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/MAPAS CONCEPTUALES CRA/MAPA DE RELACIONES ESTRUCTURAS.xmind
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/METODOLOGIA CONFORMACIÓN DE ESCUELAS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/EJEMPLO DE POSIBLES ESCUELAS UD.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/SISTEMA SEDES UNIVERSITARIAS.pdf

Documentos y propuesta Comision reforma Académica — CRA.
Proceso de estudio en el CSU

Presentacion de avances al pleno CSU, 2012

Presentacion primera version Propuesta.
Metodologia de construccion participativa de
estructuras

Pleno CSU. Julio de 2013

Realizacion Seminario Intensivo. CSU pleno - Consejo
Académico — dependencias — CRA
Sept. 2013

Creacion Comision Accidental CSU — preparacion propuesta conjunta
Fabio Lozano Santos, Nelson Pérez, Representante estudiantil, Representante
docente, miembros delegados CRA

Realizacion sesiones semanales Comision Accidental CSU - preparacion
propuesta conjunta

Fabio Lozano Santos, Nelson Pérez, Representante estudiantil, Representante
docente, miembros delegados CRA /

Interrupcion trabajo Comision.

Se suspende la Citacion por la rectoria y Secretaria General.
Entrega de documento formal de reporte CRA al CSU /



COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf
COMISIÓN REFORMA ACADÉMICA CRA/DOCUMENTOS GENERADOS POR LA CRA/RADICACIÓN CSU. ENTREGA DE DOCUMENTOS.pdf

Algunas reformas parciales aprobadas 2009-2014.
CSuU

ACUERDO/RESOLUCION

Acuerdo 05 de 2011

Acuerdo 05 de 2012

Acuerdo 01 de 2013

Acuerdo 08 de 2013

Acuerdo 09 de 2013

Acuerdo 01 de 2014

Acuerdo 02 de 2014

Resolucion 018 de 2014

DESCRIPCION
Ao Sabatico
Crea el Consejo de Participacion Universitaria, CPU
Se reglamenta eleccidon y remocion del Rector
El acuerdo 008 se aprueba la reforma académica de la

universidad Distrital

Se crea la Vicerectoria de Investigacion, Innovacion, Creacion,
Extension y Proyeccidén Social

Suspende los efectos de los acuerdos 08 y 09 de 2013

Deroga los acuerdos 08 y 09 de 2013

Aprueba la hoja de ruta para la discusion de la reforma


ALGUNOS ACUERDOS CSU/AÑO SABÁTICO. Acu_2011-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/ESTATUTO ACADÉMICO. Acu_2013-008.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/CONSEJO DE PARTICIPACIÓN. Acu_2012-005.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf
ALGUNOS ACUERDOS CSU/SUSPENDE 08 Y 09. Acu_2014-001.pdf

OTROS INSUMOS PARA LA DISCUSION
PLANES ESTRATEGICO Y TRIENAL - EVALUACION

Plan Estratégico de Desarrollo 2008 — 2016. Saberes,
Conocimiento en Investigacion de alto Impacto para el desarrollo
Humano y Social

Plan Trienal 2008-2010.

Evaluacion Plan Trienal 2008 — 2010

Proyecto de Acuerdo Plan Trienal 2011-2013



DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PlanDesarrolloAprobadoDocumentoFinal.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PlanDesarrolloAprobadoDocumentoFinal.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PlanDesarrolloAprobadoDocumentoFinal.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PlanDesarrolloAprobadoDocumentoFinal.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PLAN TRIENAL 2008-2010. Acu_2008-004.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PLAN TRIENAL 2008-2010. Acu_2008-004.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PLAN TRIENAL 2008-2010. Acu_2008-004.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/PLAN TRIENAL 2008-2010. Acu_2008-004.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/EVALUACIÓN TRIENAL 2008-2010 V.2/EVALUACIÓN TRIENAL 2008 - 2010.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/EVALUACIÓN TRIENAL 2008-2010 V.2/EVALUACIÓN TRIENAL 2008 - 2010.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/EVALUACIÓN TRIENAL 2008-2010 V.2/EVALUACIÓN TRIENAL 2008 - 2010.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/EVALUACIÓN TRIENAL 2008-2010 V.2/EVALUACIÓN TRIENAL 2008 - 2010.pdf
DOCUMENTOS PLAN ESTRATÉGICO Y RELACIONADOS/EVALUACIÓN TRIENAL 2008-2010 V.2/EVALUACIÓN TRIENAL 2008 - 2010.pdf
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