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INTRODUCCION

El presente documento constituye la sistematizacion y sintesis del proceso de Reforma Académico
y Administrativa de la Universidad Distrital para el caso especifico de la Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y que recoge los principales aportes realizados dentro de las etapas
sensibilizacion y Base establecidas a través de la hoja de ruta aprobada por la resolucion 018 del 12
de junio de 2014 del Consejo Superior Universitario en el marco de las directrices emanadas por el
Acuerdo 002 del 29 de mayo del 2014 del mismo 6rgano.

Las dos etapas se realizaron en tiempos diferentes, siendo la Etapa de Sensibilizacion desarrollada
durante el afio 2014 bajo la directriz del Doctorado Interinstitucional en Educacién de la Universidad
Distrital, mientras que la etapa Base, de la cual se extrajeron los principales aportes para este
documento, se ejecutd siguiendo el calendario y metodologia establecidos dentro de la resolucion
071 del 28 de abril del Consejo Académico, que aunque establecié lineamiento generales para toda
la universidad, las facultades las desarrollaron de acuerdo a sus particularidades. En ese entendido la
FAMARENA genero un propuesta de trabajo para la ejecucion de la misma, la cual establecid
jornadas diferenciadas, en donde por un lado las unidades académicas se reunian a discutir los puntos
relacionados a su marco de estudio y desarrollaban propuestas frente a ello, mientras que los consejos
de carrera y facultad se reunian con el fin de desarrollar sus aportes al proceso y por el otro lado las
mesas de trabajo de caracter multiestamental se reunian en las jornadas de la mafiana y la tarde durante
3 dias a la semana y generaban los aportes concernientes a cada uno de los temas de la hoja de ruta.

Es importante sefialar que en el marco del mismo proceso se reactivo el trabajo de la Comisién De
Reforma de la FAMARENA, esto con el fin de centralizar los aportes de los diferentes espacios de
discusion para unificar las propuestas como facultad de cara a los niveles de Consolidacion y
Constituyente que referencia la Reforma Académico-Administrativa de la UD.

Los aportes mas significativos se encuentran representados por los productos de sistematizacion
obtenidos de las mesas de trabajo (Procesos Administrativos, Democracia y Participacion, Procesos
Académicos e infraestructura y Recursos Fisicos) representados en las Matrices de sistematizacion y
cuadros resumen de lo Macro, Meso y Micro, pero que también contara con los aportes realizados
por la comisién de Reforma del Estamento Estudiantil a partir de la sistematizacion del trabajo
realizado por los estudiantes en el marco del ler Encuentro de Representaciones Estudiantiles y
Lideres Estudiantiles de la FAMARENA desarrollado en el mes de Julio de 2015.

Dentro de los resultados obtenidos reflejan dos situaciones bastante particulares en el grado de
complejidad de las propuestas de las mesas, algunas son los bastantes estructuradas y asertivas en
relacion a la problematica estructural de la universidad y la educacién superior, mientras que algunas
otras rondan la simplicidad y la poca pertinencia, situaciones ligadas a las condiciones disimiles de
los participantes del proceso. Los aportes mas importantes los realizaron las mesas de Participacion
y Democracia y Procesos académicos.



El documento recoge un andlisis general y uno particular a cada una de las mesas, mas el analisis de
las propuestas realizadas por la Comision de Reforma del Estamento Estudiantil en relacion al proceso
y a los productos obtenidos del mismo. De igual forma se presentan unas conclusiones generales de
los proceso y de los productos. Las matrices de sistematizacion de las mesas se presentan como
anexos al documento, esto debido a que por motivos de presentacion y organizacion del documento
no se colocaron dentro del item 4 de Resultados Obtenidos.

1. CONTEXTUALIZACION DEL PROCESO DE REFORMA

Desde el 2013 La Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales ha demostrado que no se le
puede desconocer en un proceso de reestructuracion de la Universidad. De forma activa sent6
posicién y rechazo, por diferentes mecanismos, al acuerdo 008 del 28 de noviembre de 2013,
planteado por Fabio Lozano y aprobada por el CSU.

Una vez publicado el acuerdo 02 del 29 de mayo del 2014, cesan las movilizaciones y el paro en toda
la universidad, sin ser nuestra facultad una excepcion, pero solo porque se habia derogado el acuerdo
y a su vez se aceptaba la necesidad de generar un mecanismo vinculante para construir la verdadera
reforma. Asi en la rectoria de Roberto Vergara se publica la resolucion 018 del 12 de junio de 2014
donde se aprueba la hoja de ruta, construida en la comision tripartita, pero esta resolucion nunca se
publica con la hoja de ruta que aprobaba. Hecho que en la FAMARENA parecia justificar la quietud
ante un presunto vacio metodolégico, es asi que bajo la decanatura de José miguel Orozco mufioz, no
se dan desarrollos considerables, ni se puede identificar un compromiso real con el proceso de
reforma, conquistado desde semestres anteriores.

La rectoria de Roberto Vergara se vio atravesada por situaciones que fueron aprovechadas para
desviar la atencion sobre el proceso de reforma y solo se puede resaltar la solicitud realizada al
Doctorado Interinstitucional en Educacion para protagonizar el nivel de sensibilizacion, que al final
del balance nos muestra que se tornd en un espacio importante para profundizar en diagndsticos sobre
la universidad y socializar el estado del arte del proceso, pero precisamente este caracter generd que
los hasta el momento interesados se sintieran més abstraidos del proceso pues nunca los vinculo ni
Illamo a la construccion. Fue evidente que el espacio necesitaba mucho mas de espacios que
fomentaran una cultura democratica, participativa, pluralista y que recogiera las diversas aspiraciones
que la comunidad universitaria tenia sobre la posibilidad de reformar el alma mater.

La etapa 0 en la FAMARENA fue un foro desarrollado por el DIE, con la participacion de varios
docentes de planta y muy pocos de vinculacién especial y estudiantes, esto esperable por las pocas
garantias de participacion solo equiparables con la pobre convocatoria.



A partir del 29 de enero de 2015 el CSU decidié encargar de la rectoria a Carlos Javier Mosquera
Suarez empezando su encargo con nuevas decanaturas dispuestas por el saliente rector, en nuestro
caso, la FAMARENA, Carlos Yesid Rozo asumid el puesto y aqui la interlocucion con la
multiestamentaria de la facultad se caracteriz6 por la dilacion permanente y los rodeos para finalmente
nunca acordar nada. Tal fue la dindmica hasta que se concede la comision de servicios a la docente
Niria Pastora Bonza Pérez a inicios de marzo, quien asume la decanatura en un nuevo momento de la
interlocuciéon de la multiestamentaria con el aun hoy rector interino que ademas la delega para
coordinar el proceso de reforma con las decanaturas de las demas facultades.

Bajo estas circunstancias se empieza a desarrollar el nivel base de la hoja de ruta, se debe tener en
cuenta que los tiempos que inicialmente se establecian para esta etapa, pretendian abarcar todo el
periodo académico 2015-1, desde su inicio. Sin embargo, el trabajo real se gener6 Unicamente en
mayo, lo cual no corresponde ni al 25% del semestre, esto producto de lo acordado en la resolucion
071 que surge del nuevo animo de construccion articulado entre la institucionalidad y la comunidad
representada en la multiestamentaria.

La resolucion 071 del 28 de abril, establecia lineamientos y un calendario que aterrizaban la propuesta
de la hoja de ruta, para asi dar desarrollo al nivel base, que esperaba entregar como resultado los
diagndsticos generales de necesidades y problematicas junto con las propuestas de solucion
presentadas, a cada una de las 10 teméticas agrupadas en 4 mesas. La resolucion planteo
concretamente 3 elementos, para el nivel base, que no se cumplieron a cabalidad: primero la
composicién de las mesas, segundo las 4 conferencias para cada facultad (solo se realiz6 una que la
multiestamentaria desarrollo en la sede vivero, sobre democracia y participacion) y finalmente las 2
asambleas.

Los tiempos para las mesas de trabajo que la resolucién 071 establecia para la FAMARENA
contemplaban del 20 al 24 y del 27 a 30 de abril pero la resolucién tiene fecha del 28 del mismo mes,
por lo cual se desarrollaron solo los espacios de trabajo del mes de mayo, es decir un par de franjas
(una por jornada académica) de dos horas cada una en los dias martes, miércoles y jueves, para un
total de 12 horas semanales durante cuatro semanas, para cada una de las mesas.

En el desarrollo de las mesas, la responsabilidad frente a las tareas operativas, logisticas y
metodoldgicas estuvo reposada sobre los hombros del estudiantado que en correspondencia con sus
limitaciones materiales y de tiempo por las responsabilidades académicas y demas, se vio forzado a
trabajar sobre premuras y dificultades, sin embargo, en esta ocasion, se dio total cumplimiento a lo



pactado con decanatura frente al material requerido y las garantias para el desarrollo de las franjas.
El trabajo en las mesas fue dinamizado y nutrido Unicamente por el estamento estudiantil, con la
excepcion de algunos docentes que se integraron a las mesas, pese al acuerdo inicial de la hoja de ruta
y la resolucion 071 que establecia el caracter multiestamental de las mesas de trabajo en el nivel base.
Lo cual termino limitando la participacion docente a los comités de curriculo y las reuniones de
proyecto curricular o de la comision de reforma de la facultad.

El trabajo de las mesas pese al valioso producto entregado reflej6 varias dificultades para asumir el
proceso, entre ellas que la institucidon no género los espacios y las condiciones para la cualificacion y
preparacion de la coordinacién tematica de las mesas, que se echaron a andar a fuerza de voluntad,
también el hecho de que los estudiantes en general no adquieran en el marco de su cotidianidad en la
universidad el conocimiento de los procedimientos, estructura, normatividad y demas de la respectiva
institucion (principalmente porque no corresponde a una necesidad cotidiana en nosotros el actuar
sobre la base de esos conocimientos y porque la misma universidad no esta pensada de modo que
cada uno de sus integrantes asuma un rol activo y transformador en ello) llevando a que las mesas en
varias ocasiones tuvieran un rol mas pedagégico que de construccion programatica.

Finalmente el proceso en la facultad de medio ambiente y recursos naturales, hasta el momento, ha
culminado con un proceso de sistematizacion por parte de los estudiantes que asumieron las relatorias
y coordinaciones tematicas de las mesas y un encuentro de representaciones y lideres del estamento
gue han permitido avanzar en cohesion de propuestas y proyecciones frente al trabajo venidero.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada dentro del proceso de sistematizacion de las Etapas de sensibilizacién y
Base de la Reforma Académico Administrativa de la Universidad Distrital, se presenta a través de
tres momentos que reflejan la dindmica histérica del proceso y que permiten comprenden de una
mejor manera como se obtuvieron los productos y la forma en la que se construyeron.

Momentos:

1.1. Contexto general y marco juridico institucional que propicio el desarrollo e
implementacion del proceso de reforma académico Administrativo

Se encuentra explicada dentro del item de Contextualizacion del Proceso de Reforma, pero aca
presentamos un resumen de la misma, con especial énfasis en el marco juridico institucional del
mismo.



Marco Juridico Institucional

Acuerdo 002 de 2014 del
Consejo Superior
Universitario

Resolucion 018 de 2015 del
CSsu

Resolucién 071 de 2015 del
Consejo Académico

Circular de la Decanatura
de la FAMARENA

Caracteristicas
Deroga los acuerdos 008 y 009
de 2013 y convoca a la
unificaciéon de una propuesta
de ruta metodolégica para el
desarrollo del proceso de
Reforma Académica de la U.D.

Observaciones
Para el movimiento
multiestamental se reconoce
todo el proceso de reforma
como de caracter incluyente y
democratico.

Por la cual se establece la ruta
metodol6gica para discutir
democraticamente la

reforma estructural de la
Universidad

Para el movimiento
multiestamental se reconoce
como valida la Versién 6 de la
Ruta Metodoldgica propuesta
por la Multiestamentaria.

Por el cual se expide el
calendario académico para el
desarrollo de la hoja de Ruta
aprobada en el CSU

Los tiempos estipulados dentro
de la resolucion no se
desarrollaron a cabalidad, esto
debido a que la publicacion de
la misma se hizo a mediados de
semestre cuando ya las
actividades académicas se
encontraban en su punto mas
algido.

Por la cual se establecio la
estrategia para el desarrollo de
la hoja de ruta dentro de la
FAMARENA.

Es importante sefialar que para
el caso de la FAMARENA la
dindmica propuesta para la
ejecucion de la hoja de ruta,
contemplo no solo los espacio
para las mesas de trabajo, sino
gue convoco a los Consejos de
Carrera y a las Unidades
académicas para que generaran
las discusiones y aportes al
proceso de reforma.

Se incluye las dindmicas de
trabajo de la comision de
Reforma de la FAMARENA.

El marco general del contexto del proceso y su respectivo andlisis se encuentra expuesto en el
apartado 1. Contextualizacion del proceso de Reforma la UD.

1.2.Marco de funcionamiento de la estrategia implementada por la FAMARENA para el
desarrollo de la Etapa Base

El funcionamiento de la Etapa Base en la FAMARENA se dio a partir del reconocimiento de los
procesos anteriores de la ACU y demas experiencias como lo fueron el paro del 2011 y lo desarrollado
en 2012 hasta el 2014 en la facultad, por lo tanto se orientaron las mesas de discusion a procesos



académicos, procesos administrativos, infraestructura y recursos y democracia y participacion. De
manera que se establecieron relatores y moderadores que componian el espacio de coordinacion de
la facultad y que se articulaban a su vez con la comision de reforma y la decanatura permitiendo el
desarrollo con todos los obstaculos del proceso de construccion (Revisar marco de contextualizacién
del proceso).

Siendo asi una herramienta fundamental los insumos que fueron disefiados para establecer preguntas
orientadoras y espacios de debate que no se limitaran a leer solamente el documento sino que
desarrollaran a profundidad las temaéticas y se obtuviesen propuestas mas concretas y alimentadas
desde una base real de la situacion de la universidad. Generando asi una dinamica en la construccion
que permitiera sumar las posiciones del estamento estudiantil en su gran mayoria quienes fueron los
encargados de dinamizar el proceso de las mesas de trabajo.

A continuacion en el diagrama 1 presentamos a manera de ilustracion la dindamica de funcionamiento
de las mesas de trabajo.
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Tematicas o

categorias de analisis

Diagrama 1: Metodologia de trabajo por mesas FAMARENA

e Mesas de trabajo s Documentos insumo e 2  Trabajo por Mesa 4-'

Demaocracia y
participacion
Gobernabilidad y
fortaleza institucional

Democracia y
participacion

Analisis critico de los
ejes de investigacién y
creacion

Analisis critico de los
ejes de docencia
Analisis critico de los
ejes de los ejes de
extension y proyeccion
social

Pertinencia, aspectos
epistemoldgicos y
curriculo
Internacionalizacion

Procesos
Académicos

Percepciones de la comunidad
universitaria sobre los procesos de
reforma en la Universidad Distrital 1987-
2014 (Pagina 111).

La reforma universitaria: una mirada
desde la formacion de educadores en la
UDFIC (P4gina 142).

Formalizacién laboral
Bienestar universitario

Procesos
Administrativos

indice de desercién y bajo rendimiento
académico en la Universidad Distrital
(Pagina 210).

Proyecto Universitario Institucional: Plan
de Desarrollo 2001-2005. Educacion de
calidad para la equidad social (Pagina
14).

Evaluacion plan trienal de desarrollo
2008-2010 (Pagina 20).

De los horariosy las jornadas

3 Dias de trabajo a la semana: Martes,
Miércolesy Jueves

2 lJornadas de Trabajo: Jornada
Mafanay Tarde

Dos horas de trabajo por jornada: el
horario se rotaba por cada semana,
esto con el fin de no perder las
mismas clases cada semana.

5 semanas de trabajo: 27 Abril al 29
de Mayo.

l

Recopilacién de relatorias en
cada mesa en las matrices
de sistematizacion

}

Discusion, organizacion,
andlisis y estructuracion de
las matrices de
sistematizacion por la
comision de reforma del
estamento estudiantil (CREE)
Junio 21 a Julio 4 de 2015

Infraestructuray
recursos

Infraestructura y
Recursos Fisicos

Proyecto Universitario Institucional: Plan
de Desarrollo 2001-2005. Educacion de
calidad para la equidad social (Pagina 15
-17)

De la participacién y las garantias

En las horas de trabajo designadas no
se desarrollaba ninguna otra actividad
académica

Profesores, estudiantes y trabajadores
podian participar de las diferentes
mesas

Se realizo preinscripciéon para cada
una de las mesas.

-

Organizacion y presentacion
de documento final de
Proceso de reforma.

Julio de 2015

Situacidén financiera de la universidad
distrital: proyecciones 2014-2024 (Pagina
184.)

Del funcionamiento

Se nombraba un relator y un
moderador por mesa, los cuales se
escogian del equipo estudiantil
dinamizador de reforma, con lo cual el
moderador y relator de cada mesa
era un estudiante.

DOCUMENTO FINAL
SISTEMATIZACION
ESTUDIANTIL DEL PROCESO
DE REFORMA DE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL EN
EL NIVEL BASE FAMARENA

11




1.3. Aportes desarrollados por la comision de Reforma del Estamento Estudiantil a partir del
ler Encuentro de Representaciones Estudiantiles y Lideres Estudiantiles de la
FAMARENA desarrollado en el mes de Julio de 2015.

Como una forma de alimentar el proceso de nivel base y desarrollar parte de las discusiones
propuestas dentro del nivel base, y bien sea de paso seguir las indicaciones establecidas en la circular
de la Decanatura de la FAMARENA, en la que se planteaban reuniones por estamento para discutir
lo concerniente a su estatuto y en general brindar un espacio de encuentro para aportar al proceso de
reforma, se desarrolla ler Encuentro de Representaciones Estudiantiles y Lideres Estudiantiles de la
FAMARENA desarrollado en el mes de Julio de 2015, con el fin de dar cumplimiento a estas
indicaciones y a la vez generar aportes desde el estamento estudiantil a todo el proceso de reforma
Académico Administrativa en su nivel Base.

El encuentro se desarroll6 en el hotel Madaura en Chinauta Cundinamarca los dias 28 y 29 de Junio,
en los que el grupo de la comision de reforma del estamento estudiantil y representantes estudiantiles,
desarrollaron discusiones y debates en torno a tres temas fundamentales:

1. Proyecto Educativo Institucional

2. Ambientalizacidon del curriculo y la necesidad de suscribir el PEI en el marco de la dimensién
ambiental.

3. Andlisis y aportes al estatuto Estudiantil (Acuerdo 027 de 1993)

Los resultados son presentados en el documento memoria del encuentro y dentro del apartado de
resultados del presente documento.

3. RECURSOS

4.1 Recursos Fisicos

Frente a los recursos fisicos se tuvieron como elementos las carpetas con los insumos que se
entregaban a los participantes y dinamizadores de cada una de las mesas, se cont6 con los salones del
edificio Natura y auditorio como espacios fisicos para el desarrollo de las actividades, de manera que
los recursos fueron un tanto insuficientes se contd con el equipo de sonido que es parte del
movimiento estudiantil de la facultad ya que el de la facultad esta deteriorado. Asi mismo se obtuvo
un financiamiento por parte de la decanatura y por orden de vicerrectoria administrativa para
desarrollar la etapa de sistematizacion y construccion del documento final del proceso de nivel base.

Sin embargo si hizo falta un mejor desarrollo en términos de propaganda y visibilizacion del proceso
de reforma y construccion programatica el cual debe contar con el apoyo en recursos que merece al
ser un proyecto de corte institucional y trascendental para la Universidad Distrital.
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4.2 Recursos Humanos

Debe tenerse en cuenta que la comision de reforma en la facultad se quedd un tanto corta en el
momento de dinamizacién de los procesos en las mesas de trabajo, por lo tanto esta labor estuvo a
cargo de los estudiantes pertenecientes a la coordinacion estudiantil de la facultad y por lo mismo
dificulto en muchos casos el desarrollo de los espacios de debate, ya que se recargaron labores
logisticas, de moderacién y sistematizacion en el equipo dinamizador de las mesas de trabajo.

4. RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos durante el nivel base para la Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, se clasifican en dos tipos: Matrices de sistematizacion por mesa, las cuales recogen la
sintesis de las relatorias obtenidas de cada una de las mesas y Cuadros resumen de propuestas a nivel
Macro (Universidad), Meso (Facultad) y Micro (proyecto Curricular) para cada una de las mesas de
trabajo. De los resultados obtenidos tan solo las matrices de sistematizacion se presentan como
anexos al documento, esto debido a su extensién y presentacion dentro del mismo, lo cual no facilita
la lectura y comprension del documento en su plena extension.

Es importante sefialar que las propuestas finales de las mesas se condensan dentro de los Cuadros de
resumen de los niveles Macro, Meso y Micro y que las matrices de sistematizacion constituyen el
soporte de los mismos.

Como parte de los resultados del proceso desarrollado en el nivel base, también se cuentan los aportes
y analisis realizados en el marco ler Encuentro de Representaciones Estudiantiles y Lideres
Estudiantiles de la FAMARENA, los cuales se resumen en dos items principalmente:

a. Matriz de andlisis en los niveles Macro, Meso y Micro de la dimension ambiental

b. Aportes al estatuto estudiantil

A continuacidn se presentan los Cuadros Resumen de los niveles Macro, Meso y Micro de las mesa
de trabajo:

4.1. LO MACROY LO MICRO

Corresponde a la estructura de analisis de las diferentes propuestas en relacion a su correspondencia
dentro de la estructura organizativa de la universidad, en donde el nivel Macro corresponde al orden
de la Universidad Distrital, el nivel Meso al orden de la Facultad, que para este caso es la
FAMARENA y finalmente el nivel Micro que referencia los aportes al nivel de Proyecto Curricular.
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41.1.

Mesa procesos académicos

Tabla 1: Lo macro y lo micro mesa de procesos académicos

PROCESOS ACADEMICOS

PEI

MACRO MESO MICRO
Universidad Distrital Facultad Proyecto Curricular
Construir un proyecto | Promover cualidades | Los proyectos
académico institucional claro, a | simultaneas en el | curriculares  deben
la vez que una estructura de | estudiante, mediante | realizar un estudio y
campus unificado que genere | mayor  oferta  de | planificacion de las

una mayor apropiacién de la
institucion 'y el caréacter de
universidad, y permita generar
un nuevo mecanismo
pedagégico y de evaluacion
docente, procurando la calidad
académica y asienta en la
cobertura ofrecida.

asignaturas comunes.

practicas académicas

que permita
sistematizar la
postulacion y
evaluacion del

espacio desarrollado

El PEI debe redefinirse,
enfatizando la estructura
académica, su misién y vision,
y el proposito del mismo, desde
la construccién colectiva.

Las Facultades deben
funcionar como entes
articuladores entre los
proyectos curriculares,
en donde los procesos
administrativos  estén
supeditados a los
principios académicos
para que de esta manera
se logre satisfacer las
necesidades que estos
demandan.

Fortalecer los planes
de estudio teniendo
en cuenta catedras y
electivas abiertas por

facultad, y
universidad con
tematicas

humanisticas y

pluridisciplinares.

Reestructurar los
planes de estudio,
evaluando el que
hacer del profesional,
y la aplicabilidad para
la formacion del
profesional.

El PEI debe institucionalizarse oficialmente, realizar un proceso de
sensibilizacion y apropiacion del mismo por la comunidad, a nivel universidad,

facultad, y proyectos curriculares.
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CONTEXTO REGIONAL Y LOCAL

Para garantizar la proyeccion
social y la vinculacién de la
universidad con las diversas
realidades de la region y del
pais, se requiere de un
fortalecimiento de la capacidad
operativa, con  coherencia
interna (articulacion de
investigacion y extensién), de la
institucion lo que permita un
buen manejo de convenios
descentralizados vy la
proyeccion social desde los
proyectos curriculares y las
facultades, fortaleciendo las
salidas de campo y apoyando de
manera activa la generacién de
trabajos y proyectos
universitario.

PROYECCION DE LA
UNIVERSIDAD

La universidad que gqueremos
debe incluir dentro de la vision
y mision de la universidad, el
carécter incluyente y popular de
la universidad puablica para el
distrito, la regién y el pais, la
universidad debe tener la
capacidad de responder a las
necesidades de la actualidad
nacional.

U Incluir dentro del
proyecto académico
de la universidad el
conocimiento

empirico, popular y
ancestral, haciendo la
universidad un
espacio abierto del
conocimiento.

AUTONOMIA

Es necesario generar modelos
proyectivos de planeacion
presupuestal, administrativa y
de gestion para la toma de
decisiones a todo nivel. Este
tipo de herramientas deberan ser
formuladas y utilizadas
estratégicamente por parte de la
secretaria de planeacion de la
universidad.

El PUI debe estar direccionado
por la autonomia universitaria.

MODELO
PEDAGOGICO Y
DOCENCIA

Modelo pedagdgico
institucional antes que el
modelo pedagdgico de la

facultad, apuntado al proyecto
educativo de cada proyecto
curricular. Construido a través
de una metodologia de
participacion  masiva  que
incluya a la mayoria de los
docentes 'y que proyecte

Establecer un plan de
capacitacion continua
de los docentes con
miras al fortalecimiento
de la pedagogia al
interior de las
facultades, de manera
que sea la facultad de
ciencias y educacion
quien esté al frente del

Adoptar un modelo
pedagogico

pertinente, que se
forme del trabajo
colectivo entre

docentes y expertos,
para llevar un rumbo
claro en proposito del
proyecto académico
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escenarios de sensibilizacion
del mismo para que continue
con su ejecucion.

desarrollo de este

proyecto

Las salidas de campo
deben estar
estandarizadas  bajo
los términos dados
coherentemente con
los contenidos del
espacio académico al
cual pertenecen, con
una planificacion vy
disefio pertinentes y
que no estén
supeditadas a los
criterios particulares
de los docentes

Cambio en el enfoque de la
evaluacion docente hacia una
mirada positiva no coercitiva.

Se debe hacer un
estricto  seguimiento
por parte de la
universidad al proceso
de evaluacién docente,
tanto desde el punto de
vista ~ administrativo

como del académico.

Realizar tutorias
permanentes en las
materias que sean
causales de mayor
pérdida de calidad de
estudiante y en las
que se considere
pertinente. Se debe
realizar un estudio y
planificacion de las
practicas académicas

que permita
sistematizar la
postulacion y
evaluacion del

espacio desarrollado

Generacion de planes
estratégicos que enmarquen la
evaluacion docente
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INVESTIGACION Y EXTENSION

La unidad de extension debe
estar compuesta por un grupo
de docentes que conozcan la
mision, vision y lineas de
investigacion de los proyectos
curriculares y de la universidad,
gue deleguen a semilleros de
investigacion para coordinar
convenios, segun las
capacidades de cada uno,
fortaleciendo las relaciones con
instancias externas para el
desarrollo de proyectos de
extension

Programacion inicial de
planes, programas Yy
proyectos conjuntos de
la facultad

La investigacion no
debe hacerse
solamente desde la
unidad de
investigacion y
extension, si no desde
los planes de estudio

de los diferentes
proyectos

curriculares, con
proyectos liderados

por el IDEXUD con
el respaldo de Ila
universidad, que
desde los primeros
semestres motiven la
orientacion de los
trabajos académicos.
Asi mismo, se debe
fomentar desde los
planes de estudio la

relacion entre
proyectos

curriculares y
facultades para

complementar areas
del conocimiento, que
fomenten la creacion
de lazos y la
apropiacion de la

cultura de la
universidad. El
fortalecimiento de
salidas  académicas

donde el docente no
se encuentre solo en
la institucion, ni se
tenga el espacio
geografico limitado,
sino donde haya una
fuerte apropiacion de
la realidad social,
para proporcionar una
respuesta mas sélida a
las problematicas y
necesidades de las
comunidades.
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La participacion en

los proyectos de
extensién debe ser
equitativa

permitiendo el acceso
de la mayor cantidad
de  profesores 'y
estudiantes de manera
justa y organizada.

MULTIDISCIPLINARIDAD
INTERDISCIPLINARIDAD
PLURIDISCIPLINARIDAD

Electivas extrinsecas abiertas:
al igual que las electivas
intrinsecas, se propone la
apertura de nuevas electivas
extrinsecas abiertas para todo
proyecto curricular de la
universidad, que promueva el
trabajo multidisciplinario de los
estudiantes proyectados hacia la
investigacion y la extension

Nucled comun
compartido: se propone
que por facultad , exista
un  ndcleo  comdn
compartido, en areas
béasicas del
conocimiento que
existen en las mallas
curriculares de los
primeros  semestres,
compartir el plan de
estudios en el caso de la
facultad de las ciencias
basicas, con el
propdsito de crear una
unanimidad en el
conocimiento, una
aplicabilidad en
diferentes areas, que
promueva la educacion
transdisciplinar y
promueva

profesionales integrales

Electivas multi carrera:
fortalecer la oferta de electivas
intrinsecas que abran los
campos del conocimiento hacia
la interdisciplinaridad, a las que
los estudiantes de todo proyecto
curricular puedan asistir en cada
facultad, siempre y cuando
mantenga un contenido
conceptual de la facultad, pero a
su vez permita que el estudiante
pueda aprender de A4reas
indirectas a su carrera base, que
fortalezcan sus conocimientos
como profesional

Fortalecer las cétedras
con un carécter
interdisciplinar en su
contenido, promover la
multisciplinaridad

permitiendo que sean
catedras abiertas para
los diferentes proyectos
curriculares de la
universidad que
permita la nutricion en
conocimiento de los
diferentes estudiantes y
una participacion mas
amplia en las éreas
comunes del
conocimiento. (a las
catedras deben asistir
un minimo de
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estudiantes por cada
proyecto curricular)

ACREDITACION

Se propone modificar
y fortalecer el modelo
de calificacion vy
medicion de la
calidad educativa
utilizado por el CNA
los cuales debe tener
indicadores y
estandares de
evaluacién acorde a la
realidad de las
universidades en
concordancia con la
realidad social del
pais

4.1.2. Mesa Infraestructuray Recursos

Tabla 2: Mesa Infraestructuray Recursos

MACRO

MESO

MICRO

Universidad Distrital

Facultad

Proyecto Curricular
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INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS FISICOS

Debe incluirse como una de las
funcion de los consejos estudiantiles
(universitario, facultad, universitario)
vigilar por el cumplimiento de los
planes de ampliacion de infraestructura
como, dinamizar y hacer llegar a los
6rganos  administrativos, las
propuestas de base en cuanto a
infraestructura y uso de espacios
fisicos, de acorde con lo planteado con
el plan de Desarrollo de infraestructura.

Destinacion de un fondo
a nivel de facultad en el
cual la decisién sobre
destino de dichos
recursos sea designado
por asamblea de Ia
comunidad universitaria
bajo el esquema de los
presupuestos

participativos.

El Consejo estudiantil de
carrera (CEC) dentro de
sus funciones esta el
hacer seguimiento y
control a los procesos de
desarrollo fisico e
infraestructura de la
Universidad,
relacionados con su
proyecto curricular y su
facultad.

Destinacion de un fondo a nivel de
Universidad en el cual la decision sobre

El Consejo estudiantil de
carrera (CEC) dentro de

destino de dichos recursos sea | sus funciones se

designado por asamblea de la | encuentra hacer

comunidad universitaria bajo el | seguimiento y control a

esquema de los  presupuestos | los procesos de

participativos. desarrollo  fisico e
infraestructura de la
universidad,
relacionados con el
proyecto curricular y su
facultad.

Todos los oOrganos que existan | Destinacion de recursos

actualmente; de control financiero, que
tengan como objetivo velar por la
proteccién y buen uso de los recursos
presupuestales de la Universidad,
deben reunirse en un gran cuerpo
administrativo que tenga como
objetivo  realizar  procesos  de
seguimiento y veeduria.

de la estampillay de otras
fuentes, a la adecuaciony
adquisicion de equipos y

adecuacion de
laboratorios dirigidos a la
investigacion y a

procesos académicos de
pregrado. Y para la
creacion de una planta
docente pensada
Gnicamente en temas
investigativos.

Todos los OGrganos que existan
actualmente; de control financiero, que
tengan como objetivo velar por la
proteccién y buen uso de los recursos
presupuestales de la Universidad,
deben reunirse en un gran cuerpo
administrativo que tenga como
objetivo  realizar  procesos  de
seguimiento y veeduria.

Crear la vicerrectoria de bienestar
universitario.
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El traslado de proyectos curriculares de
una facultad a otra, deben contar con
un previo proceso de consulta y
verificacion por parte de la comunidad
académica involucrada. Permitiendo
gue no se vean alterado el normal
desarrollo de la actividad académica.

No deben crearse nuevos proyectos
curriculares, hasta tanto no se cuente
con los espacios fisicos y los recursos
econdmicos 'y humanos que lo
permitan.

Se debe realizar un mayor control a los
procesos de re liquidacion de matricula
por parte de bienestar universitario,
implicando un estudio mas detallado en
un lapso de tiempo mayor para la

realizacion de dicho proceso.

4.1.3. Procesos Administrativos

Tabla 3: Procesos Administrativos

MACRO

MESO

MICRO

Universidad Distrital

Facultad

Proyecto Curricular

Generacion de un plan financiero
claro, que especifique los gastos
proyectados por item, con su
respectiva divulgacion y
publicacion.

A final de semestre se debe
hacer la respectiva
rendicion  publica  de
cuentas por facultad a la
comunidad  universitaria
sobre la destinacion vy
ejecucioén del presupuesto.

La elaboracién y
publicacion de los perfiles
para contratacion debe ser

publica, objetiva e
inalterable. De  fécil
acceso para el

conocimiento  de la
comunidad universitaria.

Los proyectos de Extensién
deberan propender por establecer
sus propios recursos fisicos y
administrativos.

Sistematizacion
publicacién de datos de
todos los procesos,
acuerdos y comunicados
de las facultades de manera
periddica y que sea de facil
acceso.

Publicacién de resultados
estadisticos de la
evaluacién docente e
incidencias reales frente a
las mismas.

Validacion de los aportes
realizados por las fuentes de
financiacion, el cual debera ser
ajustado al déficit presupuestal y

Buzén de sugerencias que
sean evaluadas por un ente
de control y publicacion de
respuestas y/o soluciones
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necesidades académicas de la
universidad.

en un tiempo limite. (15
dias habiles)

Cualquier persona que haya
presentado o presente problemas
judiciales respecto al mal manejo
de recursos no se pueda presentar
para ningun cargo en la
universidad.

Realizacion de pruebas
administrativas y docentes,
de acuerdo al perfil
establecido para la
contratacion.

Entrega y publicacion a final de
afio, de un informe de gastos e
inversion, justificado con sus
respectivos soportes.

Encuesta sobre la
eficiencia, calidad,
continuidad y calidez de
los servicios que prestan
las dependencias.

Guia de funcionamiento de la
universidad, la cual sea una
presentacién del organigrama
administrativo y sus funciones, de
forma que facilite el acceso a la
informacién general y especifica
de la universidad para los tramites
requeridos por la comunidad
estudiantil.

Fortalecimiento de Ia
plataforma virtual, para
garantizar la
sistematizacién y acceso a
documentos que daran
agilidad a trdmites y demas
necesidades de la
comunidad universitaria

Gestionar la articulacion,
convenios e intercambios con
institutos de investigacion vy
produccién de ciencia y academia
junto a universidades publicas que
haya dentro y fuera del pais.

4.1.4. Democraciay Participacion

Tabla 4: Democracia y participacion

MACRO

MESO

MICRO

Universidad Distrital

Facultad

Proyecto Curricular
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DEMOCRACIA Y PARTICIPACION

1. Eleccion de Decanos a través de voto
directo de la comunidad universitaria.

1. Control y
vigilancia a las
decisiones que se
toman al interior del

consejo de Facultad.

1. Control y vigilancia a
las decisiones que se
toman al interior del
consejo de Carrera.

2. Fortalecer los mecanismos de
participacion y eleccion de Decanos,
representaciones estudiantiles, de

2. Contar con todas
las garantias la
creacion e

2. Contar con todas las
garantias la creacion e
implementacion de los

profesores y rector mediante debates | implementacion de los | Consejos  Estudiantiles
publicos y presentacion de planes de | Consejos Estudiantiles | de Carrera.

gobierno. de Facultad.

3. Los requisitos que deben cumplir | 3. Mecanismos | 3. Desarrollar,
minimamente los candidatos a | asamblearios para la | implementar y favorecer
representaciones estudiantiles son: | elecciony remocidon de | la creaciébn de una
- Haber cursado el 30% de la carrera. | representantes instancia  organizativa
-El promedio debe ser de conocimiento | estudiantiles. unitaria para los
publico, pero no considerado como estamentos de
requisito. trabajadores y profesores
-No puede haber perdido la condicién de en la instancia de

estudiante en los dltimos 5 afios.
-No haber incurrido en Sanciones
disciplinarias que impliguen suspension o
expulsion, (En estas no se tienen en cuenta
sanciones menores).
-No debe encontrarse en prueba académica
al momento de postularse. Sin embargo, si
incurre en ella durante el ejercicio del
cargo no sera revocado del mismo.

proyecto curricular.

4. Garantias académicas, logisticas y

financieras para el desarrollo e
implementacion de los  Consejos
Estudiantiles para los niveles de
Universidad, Facultad y proyecto

Curricular. Anexo documento de propuesta
de la estructura y funcién de los Consejos
Estudiantiles.

4. Desarrollar,
implementar y
favorecer la creacion
de una instancia
organizativa unitaria
para los estamentos de
trabajadores y
profesores en la
instancia de facultad.

5. Fomento de la participacion estudiantil
en la eleccion de representantes a CSU, a
través de incentivos de descuentos en
matricula por su participacion.

5. Desarrollo e
implementacion de
actividades que
fomenten el sentido de
pertenencia para con la
universidad.

6. INSPECCION Y VIGILANCIA: Los
estudiantes los  principales actores.
Implementar mecanismos de fomento de
acciones de inspeccion y vigilancia.

7. Eleccion directa de rector por parte de
la comunidad universitaria: Para la
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eleccion del rector se reglamentan los
requisitos para postulacién que incluyen
los méritos académicos, por lo cual estos
no se valoraran por el CSU sino por el
consejo de participacion universitario
posterior a la inscripcién de postulados al
cargo.

La eleccion se realiza de forma
democratica donde de un total de 100
puntos se ponderan las votaciones
respectivas de los estamentos de la
comunidad académica, atendiendo a la
desproporcion  cuantitativa de  los
estamentos.

8. Garantias para la implementacidn,
desarrollo y consolidacién del Consejo de
profesores de la Universidad Distrital

9. Fortalecer y desarrollar el concepto de
Vida Universitaria como elemento
articulador de las politicas de planeacion y
desarrollo de la universidad en los niveles
Macro, Meso y Micro.

10. Mecanismos asamblearios para la
eleccion y remocion de representantes
estudiantiles.

11. Fortalecimiento de los semilleros de
investigacion a través de politicas claras de
investigacion.

12. Constitucion de medios alternativos de
comunicacién Yy garantias para el acceso y
manejo de los medios de comunicacion de
la Universidad

13. Desarrollar, implementar y favorecer
la creacién de una instancia organizativa
unitaria para los estamentos de
trabajadores y profesores en la instancia de
Universidad.

14. Favorecer la creacion y fomento de
espacios para la discusion y debate de los
mecanismos y escenarios no
institucionales del ejercicio de la
participacion y la democracia al interior de
la universidad.

15. Articular y replantear los objetivos el
syllabus de las cétedras universitarias en
relacion al proyecto de universidad.

16. Fortalecer y replantear los
mecanismos de evaluacidn docente. Dando
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mayor participacion a los aportes de los
estudiantes.

17. Creacion de un espacio de caracter
multiestamentario, reconocido
institucionalmente a nivel de cada facultad,
gue propenda por la autonomia
universitaria.

18. Ampliar el nimero de participantes
estudiantiles en los consejos de carrera,
CSU, Consejo académico y los consejos de
facultad hasta un nimero igual a 3.

19. Acompafiamiento de expertos
internacionales que aporten a la discusién
y consolidacién de politicas claras para
mejorar condiciones de participacion y
democracia en la universidad.

20. Fortalecer y desarrollar el concepto
de Vida Universitaria como elemento
articulador de las politicas de planeacién y
desarrollo de la universidad en los niveles
Macro, Meso y Micro.

4.2. Aportes Encuentro Estudiantes y lideres estudiantiles
FAMARENA

4.2.1. Frente al Proyecto Educativo Institucional

- El proyecto educativo debe ser conocido y construido por toda la comunidad universitaria.

- El documento presenta contradicciones frente a la concepcién de la vision de la universidad,
pues mientras se fortalece el discurso de la autonomia universitaria y el objetivo de largo plazo del
proyecto de universidad, en otros apartes condiciona los planes de desarrollo de la universidad a las
necesidades de las politicas gubernamentales de los gobiernos de turno.

- El documento debe reconocer el momento actual sobre el que se suscribe la universidad (crisis
civilizatoria, complejidad, relatividad y postmodernidad) y la educacion en general de tal manera que
le permita ponerse a tono con el marco geopolitico de la actualidad, y en ello juego un papel
determinante la concepcién y proyeccion ambiental del proyecto de universidad.
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4.2.2. Frente a la dimension ambiental

A. A nivel macro

e Ladimension ambiental es transversal a todos los procesos que conforman la produccion de
vida en el planeta por lo tanto los procesos de recreacion del conocimiento deberian tener un
enfogue la tome como base fundamental para plantear modelos de produccion. Cuestion que
seré posible al saldar el divorcio entre ciencias sociales y ciencias naturales.

e Es prioritario reconocer la politica educativa nacional y frente a la misma establecer puntos
de discusion que permitan ser aterrizados a la realidad de la universidad y reconocer puntos
favorables y puntos que deben ser cambiados de la misma, estableciendo el marco de la
autonomia universitaria un modelo educativo propio.

e Teniendo en cuenta la realidad social y econémica del mundo y el pais, la universidad debe
establecer unos criterios éticos frente al desarrollo de la investigacion y la extension, de tal
forma que no se menoscabe la autonomia y se pueda aportar a la solucion de los nucleos
problemas que afronta la nacién y las regiones.

e La universidad debe superar la vision de su campo de accion delimitado a la ciudad regién
para llevar su trabajo a niveles que desarrollen los enfoques de alter localizacion y
globalizacion. “Pensar globalmente actuar localmente”.

B. A nivel meso

e La vision critica, autébnoma, racional, pertinente y apropiada que debe hacer la universidad
frente a la realidad que la circunda debe llevarla a la posibilidad de criticar y aportar a las
discusiones nacionales, regionales y locales del modelo de desarrollo de las mismas.

e Se debe especificar y ahondar sobre como se ajustan las mallas curriculares bajo un enfoque
ambiental teniendo en cuenta la realidad de la universidad.

e Es vital saldar la discusion frente a la estructura académica de la universidad teniendo en
cuenta que las facultades actualmente no son un instrumento de articulacién efectiva por lo
tanto es necesario establecer un mecanismo que permita contrastar posiciones, encontrando
elementos comunes, donde agentes y visiones confluyan para llegar a consensos a nivel de
facultad y universidad. Por lo tanto se debe profundizar en propuestas tales como las escuelas
de conocimiento que permitan optar por una estructura académica propicia para la
Universidad Distrital.

e Los docentes no estan unificados bajo un modelo pedagdgico claro ya que existen diversas
maneras llevar a cabo los procesos académicos en las carreras generando una ambigiiedad y
visiones abstraidas de la realidad frente a la vision ambiental.

e Debe articularse el PUI con el Plan Estratégico de Desarrollo y estos a su vez con los distintos
planes maestros de Investigacion, Extension, Docencia e Infraestructura y los Planes de
Desarrollo de las Facultades y sus proyectos curriculares.
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C. A nivel micro

e LaFAMARENA como proyecto educativo universitario carece de una unidad curricular real
que describa un enfoque de lo ambiental comun para todos los proyectos, evidencia de ello
el nombre mismo de la facultad y las disimilitudes de cada uno de los proyectos frente a la
concepcién de lo ambiental.

e Los proyectos curriculares deben hacer esfuerzos grandes en relacién al fortalecimiento
dentro de sus mallas curriculares de elementos pedagdgicos, investigativos y formativos que
permitan avanzar y consolidar una nueva vision de lo ambiental.

4.2.3. Propuestas

- Fortalecer cétedras virtuales que permitan el desarrollo del ejercicio académico teniendo claro
gue no reemplazan el tiempo que se debe destinar presencialmente.

- Es importante que se propicien escenarios en la facultad que permitan la discusién de
enfoques de las mallas curriculares y los contenidos de los pensum que permitan la construccion de
una visién conjunta del desarrollo de la universidad. Lo cual debe reflejarse en el funcionamiento de
los comités de curriculo, los cuales deben ser escenarios participativos y democraticos.

- Deben superarse las barreras geograficas que separan las facultades y que ha servido de
excusa para disgregar la idea comUn de universidad, y entrar las dinamicas de favorecer los procesos
de construccion inter, multi y transdisciplinar del Proyecto Educativo como universidad.

- Fortalecer el tema vivencial y la trascendencia que se refleje en la posibilidad de realizar las
salidas en escenarios externos de la universidad con resultados concretos en el campo problemico del
contexto.

- Es necesario que se plantee la discusién frente al cambio de nombre de la facultad
permitiendo que el mismo refleje una visién y enfoque claro del quehacer académico de la misma en
relacion a su caracter ambiental y a su proyecto académico comin como facultad.

4.2.4. Frente al Estatuto Estudiantil

La dinamica de este momento permitié alcanzar una propuesta parcial de puntos frente al estatuto
estudiantil actual de la universidad ubicando necesidades y principios orientadores que
posteriormente deben ser profundizados y alimentados para fortalecer una propuesta de estatuto
estudiantil acorde a la vision que se construya frente a la Universidad Distrital reconociendo su
caracter publico, popular y democratico.
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A partir de la lectura del documento de estatuto estudiantil vigente Acuerdo 027 de 1993 vy la
exposicion de los Acuerdos 04 de 2009 y Acuerdo 07 de 2011 se tienen en cuenta los siguientes
puntos de discusion frente a los titulos y contenido del documento:

Se tienen en cuenta los siguientes aspectos a evaluar frente al estatuto:

. Movilidad

1. Derechos y deberes de los estudiantes

Il. Bienestar estudiantil

V. Prueba académica

V. Estructura organizativa del movimiento estudiantil

Y referente a los titulos las reflexiones y conclusiones son las siguientes:
Titulo 11: Estudiantes

Capitulo 2: Derechos y deberes de los estudiantes

- La forma de evaluacion docente se establece como un deber y un derecho, se deberia cambiar
el mecanismo de evaluacién, haciendo que fuesen 3 evaluaciones de docentes en el semestre, se debe
hacer una por corte.

- Los perfiles de los docentes deben estar construidos por estudiantes, docente vy
administrativos.

- La participacion del estudiante en la evaluacion docente debe ser de caracter vinculante.

- El peso de la evaluacién estudiantil dentro de evaluacion docente debe tener por lo menos
un peso del 80%.

- Debe haber una calificacion equitativa entre los profesores de planta y los de horas y
vinculacion especial.

- Se debe establecer como derecho la participacion estudiantil.

- Debe aparecer dentro del estatuto estudiantil el mecanismo de participacion de los
estudiantes, de igual manera lo referente a los concejos de carrera.

- Deben existir los refuerzos académicos extracurriculares para garantizar la permanencia de
los estudiantes en la Universidad.

- Debe aparecer como un deber el informarse y participar en los procesos de participacion.

- Como derecho académico de los estudiantes deben ver las materias en los tiempos
establecidos necesarios para lo cual los procesos de contratacion deben ajustarse para dar el
cumplimiento de este derecho. De igual forma se debe establecer una figura de caracter participativo
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en el cual los docentes puedan ser cambiados en caso de que los objetivos planteados por la materia
no se estén cumpliendo, o no se puedan alcanzar.

- Es importante la participacion en la construccion de la maya curricular.

- Es necesario que los silabos de las asignaturas, igual que la informacion acerca de los
docentes que la dictan, deben estar disponibles antes del momento de la preinscripcion de la materia.

Titulo 111: Admisiones, Inscripcion y Matricula

La admision debe estar desarrollada de acuerdo al cardcter popular de la Universidad resaltando este
principio dentro del Articulo 7.

Art. 11:

- Se debe retirar el inciso ©

Art. 23:

- Se debe especificar el promedio por el cual el estudiante entra en prueba académica.

- De igual forma es importante llenar todos los vacios normativos que tiene el estatuto, esto
con el fin de facilitar todo lo concerniente a su entendimiento posibilitando el cumplir el marco
normativo consignado en él estatuto.

- Se debe establecer unos lineamientos generales sobre la transferencia interna.

- Prueba académica: bienestar institucional debe hacer un seguimiento sobre el caso de las
pruebas académicas.

Titulo IV: Incentivos

- Se acepta lo expuesto en el estatuto y se propone que se fortalezcan este tipo de incentivos
permitiendo reducir la desercion y proyectando los posibles escenarios de movilidad académica, asi
mismo generar campafias para el conocimiento para acceder a los mismos.

Titulo V: Asistentes académicos e investigativos.
- No existe una norma que reglamente y especifique la realizacion de las monitorias.

- Se debe especificar las funciones de los monitores segin cada categoria expuesta en el
estatuto estudiantil.

- En términos generales el documento es ambiguo frente a las obligaciones del monitor y
asistentes lo que hace que este se extralimite en sus funciones.

Titulo VI: Cursos

- El curso intermedio debe considerar sus costos ya que son muy altos, haciendo énfasis en
quienes estan en prueba académica.
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- Cursos Nivelatorios: Estos cursos deben ser extendidos a todos los estudiantes, para poder
aplicarlo deben hacerse las evaluaciones correspondientes para establecer las falencias de los
estudiantes. Estos deben hacerse durante el proceso de induccion.

Titulo VII: Grado, titulo y trabajo de grado y VII1 Perdida de la calidad de estudiante

- Minimo 3 ceremonias de grado anuales y que estas se realicen después de que se finalice el
altimo corte de notas en Condor.

- Permitir la flexibilidad en la entrega de titulos permitiendo escoger al estudiante si quiere
recibir ceremonia u obtenerlo por ventanilla

Titulo IX: Régimen disciplinario

- Crear un 6rgano para crear la comisién disciplinaria el cual debe contar con un estudiante
profesor y delegado de bienestar institucional.

- Frente a las causales de suspension y expulsion. No se puede expulsar a un estudiante por
afectacion de bienes materiales, obstaculizacion de las entradas a la Universidad, de igual mente lo
de la utilizacion indebida de conocimientos cientificos.

- Reducir el los tiempos de proceso prescripcion disciplinaria, teniendo en cuenta la
normatividad de carécter juridico.

- Si el estudiante tiene un problema fisico o psicolégico debe ampliarsele el plazo para generar
las apelaciones.

Titulo X: Disposiciones generales
- Otorgar mas herramientas que permita el apoyo al proceso académico del estudiante

- Art 98: Ampliar el articulo en cuanto a los préstamos que la Universidad puede hacerle a sus
estudiantes, el cual debe ampliarse a la manutencion.

- Frente a los estudiantes egresados no existen una especificacién sobre el reglamento para
estos para lo cual se deben establecer espacios de articulacion para estos.

- Es importante revisar como los estatutos responden a las necesidades y el caracter de la
Universidad.

- Establecimiento una oficina de apoyo a la vocacion académica.

5. ANALISIS FINAL
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El trabajo de sensibilizacion en la facultad de medio ambiente no se tradujo en el reconocimiento del
grueso de la comunidad académica de la necesidad de participar del proceso de reforma de la
Universidad Distrital.

La rectoria de Roberto Vergara se caracterizo por su falta de compromiso con la reforma universitaria
y se limité a comunicados y la solicitud al DIE para protagonizar el nivel de sensibilizacion, lo cual
se tradujo en actos de aparente buena voluntad, pero que no eran mas que una muestra del desinterés
por un proceso de reforma bajo unos mecanismos de participacion con los cuales no estuvo de
acuerdo desde un principio. Esta actitud caracterizada por comunicados acompafiados de inercia
administrativa, derivd en un estancamiento en el alcance de los tiempos y los objetivos planteados
por la hoja de ruta para esta primera etapa base del proceso de reforma; sin embargo es importante
anotar que la comisién de reforma, como la multiestamentaria y principalmente el sector estudiantil,
una vez mas lograron adelantar el proceso, pese a las trabas y el desinterés mostrado por érganos de
direccion de la Universidad.

El trabajo en las mesas fue dinamizado y nutrido Gnicamente por el estamento estudiantil, con la
excepcion de algunos docentes que se integraron a las mesas, pese al acuerdo inicial de la hoja de ruta
gue establecia el cardcter multiestamental en las mesas de trabajo, la participacion docente se limito
al trabajo del comité de curriculo y comision de reforma de la facultad.

Los tiempos establecidos para el nivel de base, se plantearon desde el inicio del periodo académico
2015-1, sin embargo el trabajo real se generd Unicamente en el mes de mayo, lo que corresponde a
menos del 25% del semestre, siendo el tiempo un factor fundamental (negativo) en el alcance de los
objetivos planteados.

La responsabilidad frente a las tareas operativas, logisticas, metodolégicas y la preparacion del
desarrollo de las mesas de trabajo fueron totalmente del estudiantado, que en correspondencia con
sus limitaciones materiales y de tiempo dadas responsabilidades académicas y demas, forzo el trabajo
sobre premuras y dificultades.

El compromiso de la institucién frente a lo que implico el nivel base hasta ahora desarrollado, fue
corto respecto a lo que exigia la realidad de la universidad, en términos de los tiempos y las
condiciones dadas para la cualificacion y preparacion de la coordinacion tematica de las mesas, que
se echaron a andar a fuerza de voluntad, pues no existié ningun espacio institucional para cohesionar
los diagnosticos generados sobre los ejes tematicos da cada mesa.

Por otro lado es importante resaltar cdmo los estudiantes no adquieren, en el marco de su cotidianidad
en la universidad, el conocimiento de los procedimientos ni del funcionamiento de la estructura,
normatividad, etc., de su institucion. Lo anterior ocurre principalmente porque no corresponden a una
necesidad constante de actuar sobre la base de esos conocimientos y porque la universidad no esta
pensada de modo que cada uno de sus integrantes desarrolle un papel activo, lo mismo ocurre con el
estamento docente.

Este comportamiento se reflejo en el proceso de reforma en la escasa participacion y el desinterés
tanto del sector estudiantil y principalmente por los docentes, los cuales debieron ser un actor central
en las discusiones dadas durante esta etapa del proceso. De igual forma, es importante resaltar el papel
que la decanatura, en cabeza de la profesora Niria Pastora Bonza, ha venido desempefiando como
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garante para el desarrollo del proceso a nivel de la facultad (y universidad), lo cual permitié
desempantanar el desarrollo de esta primera etapa base de la reforma.

Finalmente frente a los resultados obtenidos en las distintas mesas hacemos las siguientes
consideraciones como insumo para el proceso de planeacion de la siguiente etapa del proceso de
reforma.

5.1. Mesa De Procesos Académicos

5.1.1. Pertinencia.

Frente al contexto local y nacional es fundamental determinar el papel de la Universidad en su caracter
publico y a partir de ello cual debe ser pertinencia para el cumplimiento de su misién y vision, no
solo en términos geograficos en la discusion de correspondencia distrital nacional.

Esta discusion se circunscribe en el debate de modelo de pais que define el papel de la Universidad,
como legitimador de los intereses neoliberales, donde no tiene cabida como actor principal, o como
vanguardia de un modelo de pais hacia la democracia directa en su papel critico y transformador. Al
igual que en la propuesta anterior es necesario determinar los escenarios, tiempos y actores para
adelantar dicha discusion.

5.1.2. Autonomiay modelo pedagogico.

En términos de lo académico, la autonomia universitaria se debe entender en la critica del modelo
econémico y al desarrollo de los programas académicos, de investigacion y extension en
correspondencia con la mision de la universidad, con el fin de establecer un marco de valores que
identifiquen a quienes conforman a la Universidad Distrital. Dicha autonomia se hace evidente
priorizando lo académico sobre lo administrativo, en lo referido a estructura y funcionamiento.

Por su lado, el modelo pedagdgico universitario no debe ser solo el resultado de la labor docentes en
la construccidn de préacticas formativas que permitan el desarrollo de los procesos académicos, si no
gue debe responder esencialmente al paradigma del conocimiento sobre el cual se sustenta la
Universidad, al papel del docente y el estudiante, al cdmo se construye, se imparte y se apropia el
conocimiento, permitiendo superar el actual modelo etereonomico en el cual se basa la docencia de
la Universidad.

5.1.3. Investigacidn y extension.

La discusion frente a la orientacion de la investigacion y extension en relacion a la concepcion de
autonomia universitaria, frente a las fuentes de financiacion, entidades y grupos sociales a las cuales
se direcciona, dirige la universidad a la necesidad del fortalecimiento de una politica investigativa y
de extension. Sin embargo, hacer alusion a la funcion de esta investigacion en comunién con la misién
y la injerencia y visibilidad de la Universidad en la realidad Distrital y Nacional.
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Si bien se debe materializar una politica y un plan de desarrollo de investigacion de la Universidad
durante la proxima etapa del proceso reforma, es importante tener en cuenta que su construccion debe
allanar mecanismos que permitan superar el caracter atomizado de los procesos investigativos en la
Universidad, para lo cual es de vital importancia contar con la participacion de todos los actores
involucrados.

En ese sentido los distintos grupos y semilleros de investigacidn, deben posibilitar el relacionamiento
entre campos del conocimiento y la formacion integral de los estudiantes, en principios de
interdisciplinaridad y transdisciplinaridad. Ademas, dicho analisis debe permear el nivel curricular y
llegar a la revisién de las mallas curriculares, las cuales deben realizarse en escenarios posteriores a
la reforma. Por lo tanto, durante la siguiente etapa del proceso se deben determinar los principios,
procedimiento, tiempos y los recursos necesarios. Es importante anotar que esta propuesta debe
discutirse con mayor profundidad.

5.1.4. Acreditacion.

Las politicas de acreditacion a nivel nacional deben asumirse en lo metodoldgico a través de ajustes
sobre los pardmetros que evaluacién la realidad de la universidad, permitan su desarrollo en el marco
de su autonomia, y el desarrollo de procesos académicos segun los criterios de autoevaluacion. Para
ello es necesario su analisis dentro de las posibilidades legales y los requerimientos del MEN
(Ministerios de educacion Nacional).

De igual forma es necesario abordar la demanda de recursos fisicos, econémicos, pedagdgicos etc.,
con los cuales se debe contar de forma oportuna para dar cumplimiento a estos criterios de calidad;
la exigencia de estandares a las Universidades publicas debe estar acompafiada de las herramientas y
requisitos que desbordan el caracter meramente académico e imposibilitan su cumplimiento.

5.2. Mesa de infraestructuray recursos

5.2.1. Participacion Al Seguimiento Y Planeacion De La Infraestructura

Las propuestas exaltaron la relevancia de los CEC en temas presupuestales y de infraestructura, y el
codesarrollo en los planes de ampliacién de infraestructura, con participacién activa en los procesos
administrativos en las facultades.

La rendicion de cuentas por parte de las Decanaturas sobre la ejecucion del presupuesto, es un
elemento esencial para la generacion de transparencia y procesos de autoevaluacion que posibilitan
la construccion de una cultura de la participacion en la Universidad; la propuesta no contempla los
tiempos administrativos de la contratacion pdblica y su incidencia en la ejecucion de los presupuestos,
de igual forma no considera la coordinacién y rendicion de cuentas de los entes de control de la
Universidad frente a la ejecucion de presupuesto de las facultades y la manera en la que estos procesos
fortalecen la vigilancia por los entes legales de control.
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5.2.2. Estructura Administrativa Y De Planificacion Universitaria

La creacion de un ente de vigilancia y control de los procesos administrativos de la Universidad
conformada por las distintas estancias no contempla la articulacién de los mismos para ejercer un
control sobre los procesos de ejecucion y contratacion presupuestal, de igual forma se deben ser evitar
que los participantes sean “juez y parte”.

De igual forma no se establece cual sera la relacion entre este instancia administrativa y los entes de
control del presupuesto publico; es necesario ahondar en esta discusion durante la proxima etapa
teniendo en cuenta todos los requerimientos juridicos, econémicos y administrativos necesarios para
implementar lo planteado.

En relacion a la adicion de presupuesto a la investigacion la propuesta no tiene en cuenta que dichos
recursos deben estar supeditados a los planes de desarrollo de Investigacion y que a su vez estos deben
ser revisados y ajustados de ser necesario.

5.2.3. Participacion En La Construccion Del Presupuesto.

En esta categoria solo existe una propuesta relacionada con la realizacion de los presupuestos
participativos en cada facultad. Sin embargo, la propuesta no contempla, como se adelantara el
proceso, qué estancias administrativas seran las encargadas de direccionarlo, cémo se coordinara con
la comunidad universitaria dicho proceso. De igual forma no se estipula cuél sera el porcentaje del
presupuesto destinado a este proceso. Es importante hacer énfasis en que la propuesta no contempla
las estancias, los encargados, ni los mecanismos para la construccion y escogencia de las propuestas
de inversion a tener en cuenta para ser presentadas a la comunidad.

5.2.4. Temas faltantes.

Dentro de los temas faltantes en la mesa de infraestructura uno relevante es el establecimiento de la
relacién entre la infraestructura existente y el nimero de estudiantes, asi como del ingreso de
estudiantes frente nimero de estudiantes que terminan materias, y el efecto de ambos indices sobre
la calidad académica.

De igual forma en la mesa no se trat6 a profundidad la conformacion del presupuesto de la
Universidad y de las facultades, las diversas fuentes de financiacion, los porcentajes destinados al
tema de infraestructura frente a los demas rubros, la relacion entre este porcentaje del presupuesto y
la demanda existente en infraestructura. Por lo cual es de vital importancia que en la préxima etapa
de este proceso de reforma sean tratados, de forma clara y concisa, permitiendo la generacion
opiniones y propuestas objetivas.

5.2.5.  Cumplimiento de los objetivos de mesa.

En este escenario de reforma se planted la necesidad de una participacion masiva de toda la
comunidad universitaria, entendiendo esto en los tres estamentos (estudiantes, trabajadores y
profesores). Frente a los objetivos de la mesa en la parte tedrica y analitica se cumplen, en parte,
debido a que se le hace el andlisis al estado del arte de Universidad y se recoge un proceso de
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diagnostico para dar las discusiones de la mesa, de donde se abren espacios de discusion y debate
permitiendo llegar a unos consensos que posibilita la creacion de propuestas de mesa. Por otro lado
no se logro debatir a fondo toda la problemética que atafie el tema de infraestructura, por lo cual
consideramos que este debe retomarse de una forma mas explicita y concreta durante la proxima
etapa de la reforma teniendo en cuenta los adelantos alcanzados.

Es importante anotar que la metodologia estaba planteada para que se realizara la participacién activa
del estamento docente, el cual deberia servir como garante para la participacion del estudiantado,
como la profundizacion de algunas discusiones. Esta ausencia de este estamento posibilito el no
cumplimiento de algunos objetivos planteados, frente a la profundizacion en el abordaje de las
tematicas relacionadas, con la infraestructura, recursos econdmicos y humanos versus docencia y
calidad académica.

De igual forma es importante anotar que uno de los elementos que mas influenciaron en los
resultados obtenidos en la mesa frente a participacion y nivel de propuestas fue el momento en que
se adelanto el proceso ya que la comunidad Universitaria se encontraba en finalizacion de semestre,
lo que termino afectando de manera importante el proceso ya que el nivel y el grado de participacion
no correspondié con las expectativas planteadas por la comisién de reforma en la propuesta
metodoldgica.

5.3. Mesa de Procesos Administrativos

5.3.1. Introduccion

En el desarrollo de las discusiones de la mesa de trabajo se llevaron a cabo temas relacionados con la
organizacion administrativa a través de las siguientes categorias discusion: Financiacion vy
Sostenibilidad, Juridico, Cultura Organizacional y Estructura Administrativa y Relacion Académico
— Administrativa.

Abordar cada categoria requirié6 documentos insumo orientadores de la discusion para consolidar
propuestas que fortalezcan el proceso, asi mismo la pregunta orientadora fue el instrumento
clarificador de la dindmica de mesa.

5.3.2. Financiacion y sostenibilidad

Con base al tema de financiacion y sostenibilidad, se discutié acerca de la distribucién del presupuesto
de la universidad. Se considerd la necesidad de evaluar desde el Presupuesto General de la
Universidad hasta las formas de financiacion de los proyectos de extension y su disposicién dentro
del campus universitario. Como resultado, se evidencia la necesidad de conocer las fuentes de
financiacion y la destinacion del presupuesto en las facultades, proyectos curriculares y dependencias
administrativas, de tal forma que se pueda realizar un balance de la destinacion de recursos
financieros, enfatizando en los requerimientos financieros que surgen de las necesidades académicas
de los proyectos curriculares o dependencia en particular, para la transparencia de su destinacion.

En cuanto a las fuentes de financiacion y su funcionamiento se concluy6 que el presupuesto de la
Universidad Distrital no cumple con los requerimientos para la formacion humana y profesional -en
el marco de la crisis de la educacion superior - razon por la cual se exige el apoyo estatal necesario.
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De igual forma, se plantea la necesidad de caracterizar las précticas académicas y asignar el
presupuesto segun sea su nivel de impacto en el proceso de formacién de la comunidad estudiantil, a
partir de ello reajustar el presupuesto para garantizar su éptimo desarrollo.

5.3.3. Juridico

El tema se desarroll6 en torno a la necesidad de establecer un control interno eficiente que establezca
los lineamientos para efectos de contratacion y eleccion de los administrativos en cada cargo, con el
fin de controlar la pertinencia profesional al cargo y evitar antecedentes en siniestros en el desempefio
de sus anteriores labores.

Para ello se debe garantizar la rendicion de cuentas, el control de contratacion y asignacion de cargos
administrativos y académicos, verificacion de perfiles de quienes aspirantes y funcionarios actuales.
Asi mismo se debe realizar un seguimiento a la destinacion del presupuesto no ejecutado, de tal
forma que finalmente corresponda al desarrollo de actividades en pro de lo académico.

5.3.4. Cultura Organizacional y Estructura Administrativa

La dinamizacion de la cultura organizacional permite fortalecer el caracter organizativo del érgano
administrativo dentro de la institucidn, lo cual significa celeridad en los procesos y por ende suprimir
los tramites inoficiosos 0 engorrosos que entorpecen procesos y tramites administrativos, de este
modo se busca dar solidez a través del proceso de reforma universitaria a la estructura administrativa
y sus herramientas tecnoldgicas para garantizar la transparencia en el ejercicio de una politica anti
corrupcion y eficiente.

La comunidad universitaria debe conocer las funciones de cada cargo administrativo para el
fortalecimiento de la cultura organizacional.

Los funcionarios deben ser idoneos, capacitados y cualificados en ejecucion de sus funciones para el
correcto funcionamiento administrativo y académico de la universidad, éste Gltimo quién define el
funcionamiento administrativo.

De igual forma se busca garantizar la eficiencia de una politica de transparencia y anticorrupcion que
garantice para el funcionamiento de la cultura organizacional del nuevo modelo propuesto en blindaje
de cualquier vicio administrativo.

Finalmente se establece la necesidad de facilitar el acceso a la informacion emitida por los 6rganos
administrativos, a través de fuentes fidedignas, para efectos de la transparencia y la apropiacion por
parte de la comunidad universitaria.

5.3.5. Relacién académico — administrativa

Un denominador comun entre la mesa de procesos académicos y la mesa de procesos administrativos
con base en los resultados obtenidos, es la imperativa necesidad de que sea la academia quien defina
los horizontes y el rumbo a tomar de todo lo que compete administrativamente a la universidad, ya
que las necesidades académicas representan el que hacer del campus universitario y por ende
cualquier proceso administrativo debe responder sin condicion alguna a los respectivos
requerimientos que emanan de los aspectos académicos.
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A partir de esa relacion se define lo referente a procesos administrativos como articulador de los
aspectos académicos, por tanto la adecuada gestion administrativa - financiera, garantiza el
fortalecimiento progresivo de las practicas académicas.

54. Mesa de Participacién y Democracia

5.4.1. Introduccién

En la mesa de trabajo la gobernabilidad, la democracia y la participacién se abordd desde una doble
perspectiva de andlisis, primero desde algunas reflexiones tedricas que se acompafaron
principalmente con el documento guia y la revisién de algunos autores, posteriormente desde un
enfoque vivencial, trabajando la participacion y la democracia desde su sentido en la cotidianidad de
la vida universitaria. Lo anterior permitié identificar discusiones nodales y el enfoque de las
propuestas de la mesa que categorizé de la siguiente manera: Representatividad y comunidad,
Mecanismos de eleccidn y participacién y Control y veedurias.

5.4.2. Representatividad y comunidad

La universidad pablica en Colombia, en consonancia con la ley 30 habia estructurado sus érganos de
direccion por medio de un sistema de representatividades de los estamentos de la comunidad
académica ante los cuerpos colegiados de las instituciones. Sin embargo, esta forma de concebir la
democracia, que no es propia ni Unica de las universidades, ha generado un modelo donde la
participacion para las mayorias se ve reducida a la aceptacion de una relacion de autoridad inmutable,
en la cual los actores de la universidad simplemente mantienen su adhesién al orden establecido y no
cuestionado. Entregar la titularidad del poder no en manos del conjunto sino a individuos se ha
convertido en una Intersubjetividad aceptada sobre el como se deben tomar las decisiones, sin
embargo esto solo ha contribuido a fortalecer la apatia de las mayorias y la abstraccion de los
representantes con sus electores, lo que permite consolidar por medio de alianzas y maniobras grupos
gue ejercen su poder en la institucién en funcién de sus intereses particulares, convirtiéndose las
representaciones ya no en los seres legitimos que encaran objetivos comunes sino en ruedas sueltas
cuyo Unico eje es la aspiracion individual.

De eta manera se busca que la gobernabilidad vuelva a las unidades anatdmicas de nuestra alma mater
recobrando su funcion social, intrinseca al caracter de comunidad de instituciones como la nuestra.
Por ello la comunidad universitaria

C"":EPE‘F::‘_E"“' requiere de Organos que la articulen y
nIversitario . . .
3 representantes CSU 1 Representante otorguen capacidad decisoria, para el
3 Representantes CA de cada CEF . .
- estamento estudiantil la propuesta que
Consejo Estudiantil de surge de la mesa es la creacion de
Facultad . . .
Y ——— T consejos estudiantiles en todos los
Consejo de Facultad de cada CEC niveles de la Distrital (proyecto
r'y - - -
e e curricular, facultad y universidad) que
e vinculen y supediten las decisiones de los
3 Representantes 2 Representantes
Consejo de Carrera Por Codigo Est.
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representantes al interés colectivo emanado de los consejos.
Consejos Estudiantiles.

Los Consejos Estudiantiles de Carrera (CEC) se conformaran con 2 estudiantes por cddigo,
sumandose los mas antiguos al inmediatamente ultimo y vigente, es decir, los cddigos que se
encuentren entre el periodo comprendido por la cantidad de matriculas que el plan de estudio
determina como necesario para la culminacién de materias. En ese sentido, los consejos estudiantiles
se conformaran por 20 personas en el caso de carreras de 10 semestres, en el caso de las carreras
tecnoldgicas 12 estudiantes, Yy finalmente 8 para las especializaciones y maestrias. Adicionalmente
todo consejo estudiantil designara 1 de sus integrantes para nutrir el Consejo Estudiantil de Facultad
(CEF). Los Consejos Estudiantiles de Carrera contaran con la participacion constante de los 3
representantes ante el consejo de carrera.

Los Consejos Estudiantiles de Facultad se integraran con un nimero “n” de estudiantes igual a la
cantidad de carreras y postgrados adscritos a la respectiva facultad y también se acompafiara con los
3 representantes ante el consejo de facultad. De la cantidad “n” de integrantes del consejo Estudiantil
de Facultad se elegiran por ellos mismos 2 representantes ante el Consejo Estudiantil Universitario
(CEU), solo podra asistir uno de los dos y ellos definiran entre si como se rotan la participacion.

El Consejo Estudiantil Universitario se compone de 11 estudiantes, de los cuales 5 provienen de los
Consejos Estudiantiles de Facultad, 3 seran los consejeros del consejo académico y los restantes 3
seran los estudiantes elegidos ante el CSU. El periodo de los representantes ante el CEC es de 1 afio,
pueden ser reelegibles pero también revocables cuando el respectivo semestre que le eligio lo
considere, sin embargo cada semestre se escogera un nuevo par de representantes para el grupo de
ingreso, uno para cada grupo.

El CEC se elige de forma democrética, cada cddigo elige sus representaciones de forma directa 'y en
asamblea al inicio de semestre, esta reunién inicial debe ser citada por parte de la coordinacién y
representacion de cada carrera, dando las garantias necesarias para este importante espacio. Una vez
conformado el Consejo este debera construir su plan de trabajo y en relacién al mismo darse su propia
divisién de trabajo, designando su representacion ante el CEF o el CEU y asignando a cada integrante
las tareas acordes para el mismo, en acuerdo colectivo.

Esta organizacion gremial estudiantil en representacion del conjunto del estamento puede acceder al
recurso que el Acuerdo 004 del 2006 “Régimen de liquidacion de matriculas” que adopta en el Art. 6
lo siguiente: “El valor de la cuota aporte a la organizacion tnica de estudiantes es de 0,002% del
salario minimo mensual legal vigente." Esto para llevar a cabo funciones como:

e Comunicacion e interlocucion con otros estamentos y al interior del propio

e planeacion y evaluacién condensadas en las memorias del Consejo

e Andlisis de realidad con eventos de discusion y debate abierto, construccion de planes de
trabajo

e Promocion de medios de comunicacion alternativos

e Organizar, articular y fomentar las veedurias dentro de la universidad, y generando procesos
de seguimiento y control a la gestion institucional
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e Los Consejos tienen un caracter decisorio en la universidad, por ello participan en la
elaboracion y del Proyecto Universitario Institucional, en la planeacion, aprobacion y
seguimiento del plan estratégico decenal que traza el rumbo de la universidad, asi como en
los planes trienales que guian a los rectores en el cumplimiento del plan estratégico en el
corto, mediano y largo plazo; también deberan incidir en las proyecciones y transformaciones
del curriculo de sus respectivas carreras.

5.4.3. Mecanismos de eleccién y participacion

Hoy se considera necesario reevaluar el mecanismo por medio del cual se han venido desarrollando
todos los procesos electorales dentro de la universidad y la mesa plantea la necesidad del debate
abierto y presencial de todos los candidatos, como requisito ineludible para mantenerse en cualquier
proceso electoral, este espacio debe permitir al aspirante dar a conocer su propuesta, defenderla de
los demas candidatos y solventar toda duda que haya suscitado en el electorado.

Para la eleccion de rector no se ha concretado aln la propuesta pero esta versa por ahora sobre un
mecanismo de eleccion directo por votacion de la comunidad académica, aln esta pendiente definir
la ponderacion de los estamentos tanto para la eleccion del rector como para la de las diferentes
decanaturas, pues se ha considerado que dar esa potestad a la capacidad nominadora del rector es
impropio de una universidad que se construya de forma democratica y trabaje desde la premisa del
dialogo y el proyecto comun de universidad.

Para las representaciones estudiantiles se considera que el peso que el estamento tiene en cada uno
de los cuerpos colegiados es muy reducido por lo cual se plantea ampliar todas las representaciones
a 3 estudiantes, dos principales y un suplente para ambos, contando siempre con 2 votos en cada
instancia en los consejos: académico, de facultad y de carrera. Esto amparado en el articulo 68 de la
ley 30 para el caso del Consejo Académico. Sin embargo, la representacion ante el CSU tendria la
limitacién de un Gnico voto teniendo en cuenta el literal d del articulo 64 de la ley 30, este voto se
emite por acuerdo entre los 3 implicados en la representacion que en todo caso tendran voz dentro del
CSU. Asi mismo los requisitos para quien se postule a una representacion estudiantil se modifican en
la mesa debido a que se ajustan a lo que el estamento considera pertinente, quedando de la siguiente
manera: Haber cursado el 30% de la carrera, el promedio debe ser de conocimiento publico, pero no
se considera como requisito, no puede haber perdido la condicién de estudiante en los Gltimos 5
afios, no haber incurrido en Sanciones disciplinarias que impliquen suspensién o expulsién, (En estas
no se tienen en cuenta sanciones menores) y finalmente no debe encontrarse en prueba académica al
momento de postularse. Sin embargo, si incurre en ella durante el ejercicio del cargo no sera revocado
del mismo.

Como mecanismos de participacion se define adicionalmente la necesidad de vincular a los
estamentos en la formulacion y ejecucion del Proyecto Universitario Institucional, en la planeacion,
aprobacion y seguimiento del plan estratégico decenal y los planes trienales; también es fundamental
gue los estudiantes tengan la posibilidad de analizar, cuestionar y plantear transformaciones del
curriculo en sus respectivas carreras y acceder a la ordenacion de gasto dentro de las facultades por
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medio de presupuestos participativos y mecanismos vinculantes en la toma de decisiones
administrativas.

Cada facultad debe tener una Oficina de Atencion Estudiantil equipada y dotada, con el fin de acercar
las representaciones estudiantiles a las bases que representan, teniendo asi horarios de atencion de 2
horas semanales por cada proyecto curricular y siendo también este el espacio donde se agrupan y
trabajan los consejos estudiantiles.

El bienestar universitario es mas que una instancia donde se remiten a los estudiantes para suplir
necesidades de recreacion, salud y alimentacion. Es de vital importancia que este comience a asumir
una posicién dentro de la universidad con un mayor impacto, y de esta manera se impulsa la creacion
de la vicerrectoria de bienestar, con representacion estudiantil, con lo cual tendria una mejor
posibilidad administrativa e incidencia en la comunidad universitaria. Permitiendo ademas, suplir
unas necesidades que también son importantes para los estudiantes como:

o Residencias universitarias.
e Movilidad estudiantil.
e Apoyo para transporte en el servicio publico.

5.4.4. Control y veeduria
El control interorganico de las responsabilidades de la direccion de la universidad no es suficiente
para una universidad con evidente empoderamiento de grupos con intereses mezquinos. Asi mismo
ésta labor no se puede delegarse a actores externos de la universidad a costa de su autonomia, por ello
es fundamental la construccion de un mecanismo de control y veeduria que garantice el desarrollo
coherente de sus fines misionales. Alli los consejos estudiantiles deben asumir parte de la
responsabilidad apoyados por los deméas estamentos de la universidad.

5.4.5. Proyecciones de la mesa
Lo presentado hasta el momento en la mesa corresponde a un trabajo de apenas 4 semanas y por
razones de tiempo vy dificultades en la permanencia y continuidad de las discusiones se han tenido
propuestas que aun requieren un mayor nivel de concrecion pero que en general tienen un buen
insumo sobre el cual trabajar en el tiempo restante de nivel de base, de modo que las preguntas guia
de la discusion restante abarcan mayor especificidad y podrian ser las siguientes:

e /Como ponderar la votacion de los estamentos para la eleccion de rector y decanos?

e ;Que instrumento organizativo institucional debe garantizar la articulacion y cohesion de los
estamentos de la comunidad universitaria?

e ;Qué incentivos serian pertinentes para aquellos que desempefien funciones como
representantes estudiantiles?

e ;Cbmo reestructurar la evaluacién docente de modo que responda a la mejora de los procesos
académicos y pedagogicos?

e ;Qué mecanismo debe crearse para la participacién decisoria de los estamentos por medio
de sus organizaciones unitarias gremiales en la elaboracion y gestion del PUI y los planes
decenales y trienales de la institucion?
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CONCLUSIONES

El proceso.

- EIl trabajo de sensibilizacion en la facultad de medio ambiente no se tradujo en el
reconocimiento del conjunto amplio de la comunidad académica en la necesidad de participar
del proceso de reforma universitaria. A pesar de los esfuerzos del DIE por dinamizar esta
etapa, la inercia administrativa derivo en un estancamiento del cumplimiento de los tiempos
y objetivos planteados desde la hoja de ruta. Sin embargo la comisién de reforma, como la
Multiestamentaria y - principalmente - el sector estudiantil, lograron apoyar el proceso y
desarrollarlo a feliz término.

- La etapa base, planteada a partir de las mesas de trabajo sobre los 4 ejes tematicos, fue
coordinada por el estamento estudiantil y algunos docentes; la participacion de estos Gltimos
se orientd al trabajo a nivel curricular y de la comision de reforma de la facultad. Los tiempos
establecidos para este nivel, finalmente correspondieron, a menos del 25% del semestre, en
detrimento del alcance de los objetivos planteados. EI compromiso de la institucion -
administrativos - fue muy limitado respecto a lo que exigia en términos de tiempo, logisticos
y de condiciones para la cualificacidn y preparacion de la coordinacion tematica de las mesas.

- El trabajo durante el desarrollo de las mesas tematicas, refleja el profundo desconocimiento
de la comunidad universitaria, docentes y estudiantes, a nivel organico, procedimental y de
funcionamiento de la universidad. De la misma forma, un desinterés generalizado evidente
en la diezmada participacion de los estamentos que conforman la universidad y una
inexistente articulacion del estamento trabajador en el proceso.

- Esde exaltar el papel que la decanatura, en cabeza de la profesora Niria Pastora Bonza, como
garante y promotor del proceso a nivel de facultad y de universidad, lo que permiti6 el
desarrollo de esta primera etapa base de la reforma y permitira el correcto desarrollo de los
préximos escenarios.

Procesos académicos.

- Los procesos académicos de la universidad distrital deben correspondencia al cumplimiento
de su misién y vision, se debe dirigir su papel en cuanto a su pertinencia social y no en
términos geograficos en la discusion de influencia distrital - nacional. De igual manera, la
universidad debe tomar parte en la construccion social frente al modelo de pais, en su papel
critico y transformador.

- La autonomia universitaria de establecer un marco de valores que identifiquen a quienes
hacen parte de la Universidad Distrital. Dicha autonomia se hace evidente priorizando lo
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académico sobre lo administrativo, en lo referido a estructura y funcionamiento. Por su lado,
el modelo pedag6gico universitario debe responder esencialmente al paradigma del
conocimiento sobre el cual se sustenta la Universidad, al papel del docente y del estudiante,
al cdmo se construye, se imparte y se apropia el conocimiento.

- La investigacion y extension y su relacion con la autonomia universitaria exige el
fortalecimiento de una politica investigativa y de extensiéon en comunién con la mision,
injerencia y visibilidad de la Universidad en la realidad Distrital y Nacional. Asi mismo se
debe formular un plan de desarrollo de investigacion de la Universidad durante la préxima
etapa del proceso reforma, cuya construccion debe allanar mecanismos que permitan superar
el carécter atomizado de los procesos investigativos y contar con la participacion de todos
los actores involucrados. Lo anterior debe propender por el relacionamiento entre campos del
conocimiento y la formacion integral de los estudiantes, en principios de interdisciplinaridad
y transdisciplinaridad.; dicho analisis debe permear el nivel curricular y llegar a la revision
de las mallas curriculares, las cuales deben realizarse en escenarios posteriores a la reforma.

- Las politicas de acreditacion nacional deben asumirse en lo metodoldgico a través de ajustes
sobre los parametros que evaluacion la realidad de la universidad, permitan su desarrollo en
el marco de su autonomia, y el desarrollo de procesos académicos segun los criterios de
autoevaluacién, sin desconocer las posibilidades legales y los requerimientos del MEN
(Ministerios de educacién Nacional). Estos parametros deben llevar a abordar la demanda de
recursos fisicos, econémicos, pedagdgicos etc.

Infraestructura y recursos.

- La participacién en el seguimiento y planeacién de la infraestructura debe involucrar los
CEC, en temas presupuestales y de infraestructura, y el codesarrollo en los planes de
ampliacion de infraestructura. Asi mismo, debe existir rendicion de cuentas por parte de las
Decanaturas sobre la ejecucion del presupuesto, como elemento de transparencia y de aporte
en los procesos de autoevaluacion que posibilitan la construccién de una cultura de la
participacion en la Universidad.

- La vigilancia y control de los procesos administrativos (ejecucién y contratacion
presupuestal) de la Universidad debe estar a cargo de un ente conformada por delegados de
las distintas estancias. Se debe establecer la relacion entre esta instancia administrativa y los
entes de control del presupuesto pablico.

- La realizacion de los presupuestos debe tener un caracter participativo en cada facultad,
aclarando el caracter del proceso (consultivo o decisorio), instancias administrativas
encargadas y metodologia.

- Los planes de desarrollo de infraestructura de la universidad deben realizarse con base de
los indices de relacion entre la infraestructura existente y el nimero de estudiantes, asi como
del ingreso de estudiantes frente nimero de estudiantes que terminan materias, y el efecto de
ambos sobre la calidad académica.

Procesos administrativos.

- La financiacion de la universidad debe considerar de primera mano la distribucion del
presupuesto (general hasta curricular) mediante su evaluacion periddica, la revision de las
fuentes de esta financiacion y su correspondencia con las demandas académicas particulares
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de cada dependencia, con elementos evidentes de transparencia y democracia, en busqueda
de la sostenibilidad financiera. De igual manera debe realizarse una exigencia clara y
prolongada, con elementos juridicos y de expresion popular, de apoyo y responsabilidad
presupuestaria al estado (distrito y nacion).

- Launiversidad debe establecer un control interno eficiente, transparente y democratico que
establezca los lineamientos de contratacion y eleccion de cargos administrativos y
académicos y el seguimiento a su labor de forma constante, garantizar la rendicion de cuentas
y el seguimiento a la destinacién de presupuestos no ejecutados en garante del desarrollo de
actividades en pro de lo académico.

- Repensar y reconstruir una cultura organizacional permite fortalecer los 6rganos
administrativos en la institucion, lo cual significa celeridad en los procesos y suprimir los
tramites inoficiosos que entorpecen procesos y tramites, de este modo se busca dar solidez a
la estructura administrativa y las TIC’s para garantizar la transparencia en el ejercicio de una
politica anti corrupcion y eficiente.

- Los aspectos académicos definen los derroteros y la pertinencia de la estructura y los procesos
administrativos, por ende cualquier proceso administrativo debe responder sin condicién
alguna a los requerimientos que emanan de los aspectos académicos.

Gobernabilidad, participacién y democracia.

- Lademocracia concebida como hoy se hace en la universidad, ha generado un modelo donde
la participacion se ve reducida a la aceptacion de una relacion de autoridad inmutable, la
titularidad del poder a individuos -representantes- se ha convertido en una Intersubjetividad
aceptada en la tomar las decisiones, fortaleciendo la apatia de las mayorias y la abstraccion
de los representantes con sus electores. Por ello se deben articular érganos que otorguen
capacidad decisoria. La creacion de consejos estudiantiles en todos los niveles de la Distrital
(proyecto curricular (CEC), facultad (CEF) y universidad (CEU)) debe ser dicho 6rgano, de
caracter vinculante y de toma de decisiones.

- Los procesos electorales de la universidad deben ser antecedidos - como requisito ineludible
— de un debate abierto y presencial de todos los candidatos, para mantenerse en cualquier
proceso electoral, este espacio debe permitir al aspirante dar a conocer su propuesta. Para la
eleccion de rector debe existir un mecanismo de eleccion directo por votacion de la
comunidad académica.

- La representatividad estudiantil en los cuerpos colegiados de la universidad, se considera
reducida, por lo cual se requiere ampliar todas las representaciones a 3 estudiantes.

- Existe la necesidad de vincular a todos los estamentos universitarios en la formulacion y
ejecucion del Proyecto Universitario Institucional, en la planeacién, aprobacion y
seguimiento del plan estratégico decenal y los planes trienales; también es fundamental que
los estudiantes tengan la posibilidad de analizar, cuestionar y plantear transformaciones del
curriculo en sus respectivas carreras y acceder a la ordenacion de gasto dentro de las
facultades por medio de presupuestos participativos y mecanismos vinculantes en la toma de
decisiones administrativas.
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Cada facultad debe tener una Oficina de Atencidn Estudiantil equipada y dotada, con el fin
de acercar las representaciones estudiantiles a las bases que representan, teniendo asi horarios
de atencién de 2 horas semanales por cada proyecto curricular y siendo también éste el lugar
de encuentro y trabajo de los consejos estudiantiles.

El bienestar universitario debe suplir unas necesidades que también son importantes para los
estudiantes como: Residencias universitarias, Movilidad estudiantil y Apoyo para transporte
en el servicio pablico.

El control interorganico de las responsabilidades que se asumen en la direccion de la
universidad, asi mismo esta labor no se puede trasladar fuera de la comunidad académica a
costa de la autonomia universitaria, debe existir un mecanismo de control y veeduria de la
universidad en el desarrollo coherente de sus fines misionales. Alli los consejos estudiantiles
deben asumir parte de la responsabilidad apoyados por los demas estamentos de la
universidad.
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ANEXOS

1. Matrices de sistematizacion

1.1.Procesos Académicos




Tabla 5: MATRIZ DE SISTEMATIZACION PROCESOS ACADEMICOS

Libro:
APORTES
AL
PROYECTO
EDUCATIV
0]
UNIVERSID
AD
DISTRITAL,
Una
construccion
colectiva,
(Comite
Institucional
De Curriculo,
Universidad
Distrital
Francisco
José De
Caldas ,
2012)
(CICUD,
2012)

¢;Como
Posicionar la
Universidad
a Nivel
Nacional y
Regional?

En la discusion se
analiza el nivel de
participacion y el
rol que ha
asumido o no la
Universidad
Distrital frente a
las principales
probleméticas que
acaecen en el pais
y la regién, en
concordancia con
las limitaciones
geograficas con
las que se cuenta,
el perfil de los
estudiantes y
egresados que
hacen parte de la
institucion. Esto
dentro del marco
del plan de accion
gue se plantea la
Universidad.

Los disensos
se dan en los
siguientes
puntos:
-Teniendo en
cuenta su
caracter de
Universidad
Distrital, el
plan de accién
de la
Universidad
debe limitarse
a la Region
Metropolitana
de Bogota,
concentrandos
e en las
principales
problematicas
que alli
surgen.

-En vista de
que una
cantidad
representativa
de estudiantes
y egresados de
la Universidad

La
Universidad
Distrital
debe
propender
por la
vinculacion
de las
problemética
s  sociales,
economicas,
ambientales
y  politicas
del pais
(vinculo
Bogota-
region)  al
entorno
académico,
en aras de
contribuir a
la solucién
de dichas
problemética
S y
necesidades
de manera
interdiscipli
nar, a través

Los
estamentos de
la Universidad
(estudiantes 'y
docentes)
reconocen la
necesidad de
generar
fuertes
vinculos sobre
las
problematicas
de la region y
la Nacion; de
haciendo
énfasis sobre
el papel
fundamental
del ejercicio
académico en
la solucion a
las
problematica
superando la
actual
insuficiencia
participativa
de la
Universidad

Para
garantizar la
proyeccion
social y la
vinculacion de
la Universidad
en las diversas
realidades de
la region y del
pais, se
requiere de un
fortalecimient
0 de la
capacidad
operativa, con
coherencia
interna
(articulacion
de
investigacion
y extension),
de la
institucion,
posibilitando
de tas forma
un buen
manejo de
convenios
descentralizad
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Distrital

provienen no
solo de la
ciudad de
Bogotd  sino
también de
distintas

regiones  del
pais, las
proyecciones
de la misma
deben estar
dirigidas  al
contexto

nacional.

de convenios
especificos
con
instituciones
publicas 'y
privadas o
proyectos en
concreto con
los
requerimient
0s de
equipos de
trabajo,
aportes
académicos,
recursos
econémicos
de soporte, y
tiempos
definidos
(unidades de
extension,
oficinas
juridicas
facultades y
universidad,
IDEXUD).
Para esto, se
debe partir
del
conocimient
0 de las
problemética
s y de la

Distrital en
estos niveles.

os, como la
proyeccion
social desde
los proyectos
curriculares 'y
las facultades;
fortaleciendo
de esta forma
las salidas de
campo y
apoyando de
manera activa
la generacion
de trabajos y
proyectos de
extension
Universitaria




PROYECCION DE LA
UNIVERSIDAD

identificacio
n de
poblaciones
vulnerables
lo que
requiere una
fuerte
articulacion
con las
entidades
gue manejan
los
indicadores
de
proyeccion
social de las
poblaciones.

Guia tematica
procesos
académicos
(comité
académico,
Multiestamen
taria)
Documento
estado del
arte,
doctorado
interinstitucio
nal ( 2014).

¢(Cual es la
vision de la
Universidad
futura, en su
caracter
académico?

La discusion se da
en torno a las
principales
limitaciones que
presenta la
Universidad, en
aspectos tales
como: el espacio
fisico; la
proyeccion social
de los proyectos
curriculares;
facultades y
Universidad; las
limitantes
geograficas por el
caracter distrital y

El disenso se

presenta  por

las posiciones
contradictorias
entre la
importancia de
las
problematicas
expuestas:

e Para
algunos la
mayor
falencia de
la
Universid
ad es la
escasa

La
Universidad
distrital debe
partir de un
gjercicio
consciente
de la
autonomia
Universitaria

La
Universidad
debe  tener
una
proyeccion
investigativa

La vision de la
universidad, se
genera por el
conjunto  de
necesidades a
las que deberia
responder, es
por eso que se
requiere  un
modelo
educativo que
contemple la
diversidad
pedagbgica, y
los contextos
particulares de
aprendizaje,

La universidad
que queremos
debe incluir
Dentro de la
vision y
mision de la
universidad, el
caracter
incluyente y
popular de la
universidad
publica para el
distrito, la
region y el
pais, la
universidad
debe tener la




la apropiacién por
parte de la
comunidad
Universitaria de la
institucion.

Asi mismo en un
segundo nivel del
debate se generan
ideas en torno al
caracter publico
de la Universidad
de manera que
debe proyectarse
hacia los sectores
publicos y
privados, en la
toma de
decisiones
fundamentales
para el pais con
miras hacia la
solucién de
conflictos
sociales,
territoriales y
ambientales en el
pais; Por lo tanto
esta debe tener un
caracter
democratico:

Siendo
participativa vy

inversion
en
infraestruc
tura para
su
funcionam
iento.

Para otros
la mayor
problemati
ca es el
caracter
local de la
Universid
ad, y Ila
poca
proyeccio
n hacia el
entorno
nacional.

Otro
sector
piensa que
la  mayor
falencia de
la
Universid
ad es no
tener un
campus
unificado,

fortalecida
hacia la
investigacio
n aplicada.
Partiendo del
mejoramient
o de los
proyectos
curriculares
actuales y el
respeto  por
las
facultades
existentes,
procurando
que sean las
unidades
académicas
en conjunto
y la
comunidad
Universitaria
, quienes
definan los
cambios
profundos y
la necesidad
de creacion
de  nuevas
facultades.

Debe

igual
manera €S
importante

asi mismo,
contemplar la
universidad

con una
estructura mas
simple que
garantice que
la burocracia
no se convierta
en corrupcion.
De igual forma
se plantea
como la
universidad

debe estar en
funcién de lo
académico,

siendo
sector
debe
direccionar lo
administrativo,
Y no viceversa
como se ha
evidenciado

hasta la
actualidad.

este
el que

La calidad
académica es
el factor mas
influyente y la
meta mas
importante, y

capacidad de
responder a las
necesidades de
la actualidad
nacional.

Fortalecer el
instituto ~ de
investigacion
y extension de
la universidad
hacia una
proyeccion
social de la
investigacion
mas aplicativa
y funcional a
las
comunidades.

Construir un
proyecta
académico
institucional
claro, a la vez
que una
estructura de
campus
unificado que
genere una
mayor
apropiacion de
la institucion y
el caracter de




pluralista;
auténoma
(desarrollo de sus
programas de
investigacion,
extension,
servicios,
designacion  de
personal,
admision de
estudiantes,
disposicion de
recursos,
organizacion y
gobierno) y
popular  acorde
con su origen y

trayectoria

(atiende  jovenes
de sectores
desfavorecidos).

que genere
una
apropiacio
n real de la
Universid
ad por
parte de la
comunida
d
académica

establecerse
una unidad
de
proyeccion
social.

Los
proyectos
académicos,
curriculares,
planes  de
estudios que
respondan a
las
necesidades
de las
poblaciones
involucradas
en el
conflicto
armado,
conflicto
social,
conflicto de
tierras,
territorio,
soberania.

Planes de
estudios vy
proyectos
curriculares
en torno a la
Promocion

solo puede
llegarse a ella
con docencia
de calidad,
investigacion
cientifica vy
aplicada,
programas
académicos
solidos,
espacios
recursos
fisicos
suficientes, y
un campus que
promueva el
conocimiento
interdisciplina
rio, que sea
mas
participativo, y
democratico,
al servicio de
la comunidad
no solo
capitalina si no
a nivel
nacional

universidad, y
permita
generar un
nuevo
mecanismo
pedagogico y
de evaluacion
docente,
procurando la
calidad
académica Yy
asienta en la
cobertura
ofrecida.

Incluir dentro
del proyecto
académico de
la universidad
el
conocimiento
empirico,
popular y
ancestral,
haciendo la
universidad un
espacio abierto
del
conocimiento.




del
desarrollo
sostenible en
las areas
rurales.

La
Universidad
como ente
que fomente
la
Formulacion
de proyectos
que
aprovechen
el
conocimient
0 empirico
de las
comunidade
s Yy la
poblacion
involucrada
en el
conflicto
armado en
las areas
rurales,
enfocados a
los proyectos
de
generacion
de empleo,
manteniendo




AUTONOMIA

la identidad
campesina y
posibilitando
la
permanencia
de la
poblacion
rural en el
campo, bajo
las logias de
un desarrollo
ambiental y
social mente
sostenible.

“Universidad
Publica, lo

publico y los
derechos: otra
forma de
asumir la
calidad
educativa”

Libro:
APORTES
AL
PROYECTO
EDUCATIV
(0]
UNIVERSID
AD
DISTRITAL,
Una

¢Cual es su
concepcion

de autonomia
universitaria?

¢Hasta donde
deberia llegar
la autonomia
universitaria?

¢Cual seria el
mecanismo
para
visibilizar a
partir de la
autonomia
universitaria
el proyecto y
el que hacer

La discusion se da
en términos de
resaltar y
reconocer el
régimen publico
de la Universidad
Distrital en via de
dar solucion a las
demandas de la
sociedad. Por otro
lado, se identifica
el papel de la
autonomia

universitaria sobre
la dimensidn
administrativa y
cual es o deberia
ser el mecanismo
para visibilizar, a

La autonomia
universitaria
se ha visto
afectada por la
intervencion
de diversos
circulos de
poder que
histéricamente
, desde la
dimension
administrativa,
han
encaminado el
desarrollo de
la Universidad
Distrital, de
acuerdo a sus

La
universidad
debe
caracterizars
e resaltando
y
reconociend
0 su régimen
publico para
que esté
dispuesta a
cumplir con
las
necesidades
locales,
regionales y
nacionales.

La comunidad
universitaria
reconoce la
importancia
del principio
de autonomia
con el que
cuentan las
universidades
publicas  del
pais, el cual
cumple un
papel

fundamental
en la
construccion
de los
propositos del
modelo

- ES necesario
generar
modelos
proyectivos de
planeacion
presupuestal,
administrativa
y de gestion
para latoma de
decisiones a
todo nivel.
Este tipo de
herramientas
deberdn  ser
formuladas y
utilizadas
estratégicame
nte por parte




construccion
colectiva,
(Comite
Institucional
De Curriculo,
Universidad
Distrital
Francisco
José De
Caldas ,
2012)
(CICUD,
2012)

de la
universidad?

;Se hacen
algln tipo de
veedurias a la
gjecucion de
presupuesto
dentro de los
plazos
correspondie
ntes para que
se cumplan
las
necesidades
de formacién
e
investigacion
2

partir  de
autonomia
universitaria,
proyecto vy
guehacer de
universidad.

el
el
la

propdsitos
particulares.

El disenso se
da en términos
de las causas
de este
fenémeno.

- Para algunos,
esto es
consecuencia
de la falta de
una base de
datos
actualizada o
sistematizacio
n adecuada
gue permita
conocer el
estado actual
de la ejecucion
patrimonial.

-Esto no se da
porque a
quienes se
encuentran

dentro de los
circulos de
poder no les
conviene.

La
autonomia se
ha
confundido y
tergiversado
siendo la
dimension
administrati
va quien
maneja e
influye

sobre el
desarrollo
del
componente
didactico
cientifico de
los procesos
académicos
aun cuando
deberia darse
al contrario.

La

autonomia
debe verse
reflejada en
cada uno de
los

estamentos
de la
universidad,
como

simbolo de

pedagogico y
que al igual
gue estos, debe
propender por
dar solucién y
atender las
necesidades y
demandas de la
realidad
colombiana en
todos sus
campos de
accion. Sin
embargo la
comunidad
universitaria
también
reconoce las
falencias  del
sistema en la
medida en que
se utiliza este
principio para
orientar el
desarrollo de la
universidad
hacia
necesidades
particulares de
los circulos de

las

poder que
manejan la
institucion  y
desde la

de la secretaria
de planeacién
de la
universidad.

-El  proyecto
educativo debe
estar
direccionado
por la
autonomia
universitaria.
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- [Estos es
causa de la
falta de
planificacion

por parte de
los entes
administrativo
S de la
universidad.

Por otro lado,
la Contraloria
y el Concejo
de Bogota son
los entes de
control
encargados de
hacer el
seguimiento y
evaluacion a
los procesos de
ejecucion
fiscal de la
Universidad
Distrital, sin
embargo por
parte de estos
no se dictan
unas medidas
de ejecucion
claras a nivel
institucional y
estructural
para cambiar

participacion

La
autonomia
debe estar
enfocada en
aportar a un
contexto
social
transformad
or y debe
tener
lineamientos
de
Construcci6
n,
retroaliment
acion, y
respeto  por
el
conocimient
0 sobre todo
en la libertad
y la
autonomia
de catedra.

La
autonomia
deberia
poder
direccionar
su impacto

planeacion de
la universidad
no se dan los
elementos

adecuados

para hacer
control y
seguimiento a
este fenomeno.




el estado de
déficit actual
de la
universidad.

El disenso
existe al
definir si este
tipo de
seguimiento es
competencia o
no de la
autonomia de
la Universidad
0 es entera
responsabilida
d de entes
externos.

investigativo
hacia el
aporte de las
dindmicas
sociales,
econdmicas,
politicas,
cientificas,
técnicas del
pais.

Aportes
proyecto
Educativo
2014
Estado
arte DIE

al

del

¢(Cual es el
proposito del
proceso
educativo en
la
universidad
publica?

El propdsito de la
universidad debe
estar
condicionado a
unos lineamientos
establecidos a
nivel institucional
y de facultades,
que cuenten con la
participacion de la
sociedad en
general, desde un
enfoque
humanista,
permitiendo  la
ensefianza de

El PUI es un
instrumento
institucional
que no tiene
ningun  valor
actualmente
para el que
hacer de la
universidad, al
no ser
institucionaliz
ado
oficialmente.

Por el
contrario  se

El PUI, debe
ser el resultado
del proceso
dirigido hacia
un cambio en la
mision y vision
de la
universidad,
hacia el cambio
estructural
sistémico,
administrativo
y académico,
que mejore la
eficiencia de la
educacion

Con los
cambios en
las

dindmicas
educativas a
nivel

mundial vy
nacional la
universidad
se ha visto
en lo que
podriamos
considerar
una  crisis
del

conocimient

El PUI debe
redefinirse,
enfatizando la
estructura
académica, su
mision y
vision, y el
proposito  del
mismo, desde
la
construccion
colectiva.

El PUI debe
institucionaliz
arse




valores
humanistas como
la practica vy
desarrollo de los
derechos
humanos.

Dentro de estos
principios no
podemos  negar
que el desarrollo
educativo se da
inmerso en una
estructura  social
gue ha optado por
la
mercantilizacion
del conocimiento.
En esta medida
desde una vision
historica, la
universidad se ha
visto envuelta en
dos propositos que
pueden ser
opuestos 0
complementarios:
el primero que
tiene a la
investigacion, la
critica social,
construccion  de
sujetos politicos y
ciudadanos, y por

dice que los
PEI vienen
institucionaliz
ados desde los
proyectos
curriculos, sin
embargo
presentan
falencias.

superior en la
universidad,
con nuevas
formas de
investigacion
extension y
creacion
interdisciplinar
pertinente con
responsabilidad
ética hacia el
desarrollo
humano.

o disciplinar
que ha
generado la
necesidad,
de generar
una
propuesta
de
formacion
sustentada
en la
equidad, las
condiciones
de oferta
educativa,
la
pertinencia
y eficiencia,
mejorando
la
integracion
de sus
estudiantes
a la mejora
del impacto
de las
regiones,
teniendo un
aumento
significativ
o en la
calidad, mas
alla de los
estandares

oficialmente,
realizar un
proceso de
sensibilizacion
y apropiacion
del mismo por
la comunidad,
a nivel
universidad,
facultad, y
proyectos
curriculares.




altimo la
generacion de
conocimiento

como base
fundamental de su
guehacer, siendo
este segundo
influenciado por
una vision
tecnocratica.

establecidos
, incluyendo
conceptos
alternativos
de
educacion,
que
posibiliten
la
generacion
de
egresados
integrales
en lo
técnico y lo
humano.

Hace falta
definir y
discutir
acerca de
las
diferencias

entre
proyecto
educativo
institucional
, el proyecto
universitari
0
institucional
, ya que se
evidencia la
confusién




entre los
diversos
enfoques
que tienen
los dos
conceptos
bases  del
quehacer de
la

universidad.

Libro:
APORTES
AL
PROYECTO
EDUCATIV
0]
UNIVERSID
AD
DISTRITAL,
Una
construccion
colectiva,
(Comité
Institucional
De Curriculo,
Universidad
Distrital
Francisco
José De
Caldas ,
2012)

;Como la
universidad
prepara
profesionales
para asumir
la realidad
social del
pais?

¢Existen
falencias en
la
formulacion
y la
proyeccion
de los planes
de estudio?

;Como

deberian ser
las practicas
académicas?

El sistema
educativo actual
no se involucra
con las
problematicas de
caracter  social,
econémico,
politico y
ambiental que
afectan al palis,
aun cuando la
universidad
publica se ha
caracterizado
histéricamente
por ser el
termometro de
medida del orden
social, ha venido
perdiendo su
perfil critico. Si
bien la
universidad debe

No existio

Una
Universidad
para dignificar
la vida: Uno de
los propositos
universitarios
se debera
centrar en como
insertar una
investigacion
formativa y
ligada a la
realidad social,
partiendo de un
analisis que va
desde lo
general hacia lo
“local”
manteniendo
coherencia
interna.

Los planes
de estudios
no tienen
una
dinamica
transdiscipli
nar que
permita  al
estudiante
desarrollars
e en todas
sus
expresiones
;. por el
contrario
limitan el
conocimient
0 a solo una
linea
vertical,
descartando
la
participacio

Las Facultades
deben
funcionar
como  entes
articuladores
entre los
proyectos
curriculares,
en donde los
procesos
administrativo
S estén
supeditados a
los principios
académicos
para que de
esta manera se
logre
satisfacer las
necesidades
que estos
demandan.




(CICUD,
2012)

mantener un
fuerte vinculo con
el sector industrial
y empresarial,
existen
detractores
(generalmente de
tipo
econémico/monet
ario) que pueden
desviar la esencia
de los procesos
educativos,
haciéndonos caer
en la generacién
de profesionales
como mano de
obra  calificada
para el sector
laboral. Por ello se
resalta la
importancia de la
clarificacion  del
proposito de la
universidad donde
se defina la razén
y la funcién social
del sujeto con una
perspectiva  de
conciencia critica.
De manera que
esta contradiccion
entre  educacion
para la realidad

Por lo tanto la
generacion del
proposito de la
universidad se
debe orientar
teniendo en
cuenta el
desarrollo

histérico de
esta desde sus
origenes.

Este proposito
debe estar
definido  por
areas del
conocimiento
contando con
un referente
articulador a
nivel
institucional 'y
de facultades y
debe tener en
cuenta las
necesidades del
contexto
sociopolitico
del pais.
Siendo asi
necesario que
los planes de
estudios deben
estar

n y la
generacion
de una
educacion
participativ
a
comunicativ
ay plural.

Fortalecer los
planes de
estudio
teniendo  en
cuenta
catedras y
electivas
abiertas  por
facultad, y
universidad
con tematicas
humanisticas y
pluridisciplina
res.

Establecer un
syllabus,
nutrido  para
cada
asignatura.

Reestructurar
los planes de
estudio,
evaluando el
que hacer del
profesional, y
la
aplicabilidad
para la
formacion del
profesional.




social o para el
mercado se ve
reflejado en la
composicion  del
ejercicio
académica de las
carreras 'y por
ende influye en el
disefio de planes
de estudio.

proyectados
desde sus
inicios a la
aplicacion en la
carrera o0 de
varias carreras,
aplicando la
interdisciplinari
dad
complementari
edad vertical y
horizontal.

De manera que
es importante
resaltar que los
planes de

estudios no

tienen una
cantidad
suficiente  de
asignaturas,
pero tal vez no
las mas
pertinentes para
el desarrollo del
estudiante en su
campo de
accion, de igual
forma no existe
la  suficiente
calidad del
contenido, los
syllabus,  son

Promover
cualidades
simultaneas en
el estudiante,
mediante
mayor oferta
de asignaturas
comunes.

Fortalecimient
0O en las
catedras
comunes
como
estrategia de
fomento de la
interdisciplina
ridad y la
multidisciplin
aridad.
Fomentar
desde los
planes de
estudio la
relaciéon entre
proyectos
curriculares,
para aplicarla
en la
investigacion
y extension de
la universidad.




herramientas
mal manejadas,
y no se
entienden como
la guia
conceptual vy
metodoldgica
de la
asignatura, 'y
los planes de
estudio en
general, la
docencia  esta
sub calificada
para  brindar
algunas
asignaturas,
con la calidad
que necesita el
profesional
para salir a la
vida
profesional,
ademés de no
contar con
profesores de
planta se
evidencia por
tal motivo una
falta de
apropiacion por
brindar
educacion  de
calidad, y

Complementar
areas del
conocimiento

por facultades,
proporcionand
0 una
respuesta mas
solida a las
problematicas
y necesidades
de las
comunidades

como fomento
de los lazos y
la apropiacion
de la culturade
la universidad.

Las salidas de

campo deben
estar
estandarizadas
bajo los
términos
dados
coherentement
e con los
contenidos del
espacio
académico al
cual
pertenecen,
con una
planificacion y




aplicar modelos
pedagdgicos
pertinentes.

De manera que
es vital la
conexién entre
las ciencias
puras 'y los
conocimientos
duros, con la
aplicacion  en
cada area del
conocimiento
especifico,
(ejemplo:
calculo

aplicado a la
ingenieria
ambiental),
teniendo en
cuenta la
aplicacion.

Asi mismo la
pertinencia del
plan de estudio
se debe reflejar
en la
realizacion de
las  préacticas
académicas

propuestas en

disefio
pertinentes vy
que no estén
supeditadas a
los  criterios
particulares de
los docentes.




MODELO
PEDAGOGICO Y
DOCENCIA

los proyectos

curriculares.

(Documento
base Plan de
desarrollo
2013)

;(Cuél es el
modelo
educativo
pedagogico e
institucional?

;Como
deberia
mejorarse el
ejercicio
docente?

La discusién se da
en torno a la
necesidad de
establecer cual es
el modelo
pedagbgico, de la
universidad, y de
donde proviene.

Dentro de los
docentes

asistentes no se
tenia una claridad
sobre el modelo

que seguian, para
procurar una
educacion
pertinente.

Existe un
desligamiento,

entre los modelos
que se utilizan de
docente a docente,
y de facultad a
facultad, no existe
un estudio
pertinente y
generalizado de
como deberia ser
la pedagogia

No existié

Los comités
institucional
es (con
caracter
decisorio 'y
autébnomo)
deben tener
experiencia
en la
construccion
de modelos
pedagogicos.
Estos no
deben
limitarse a
dar
recomendaci
ones, sino
también
deben tener
la capacidad
de
determinar
lineamientos
El  modelo
pedagogico
de ensefianza
debe
organizarse
de tal manera
que permita

Como
fortaleza, Se
define cual es
la forma para
establecer un
modelo
pedagogico
pertinente que
pueda
institucionaliz
arse.

Para
construirse un
modelo
pedagogico
debe
contemplarse:

-Orden de cada
uno de los
procesos y
propositos
educativos.

-Tipo de
individuo
particular  al
cual va
dirigido el
conocimiento,

Adoptar  un
modelo
pedagogico
pertinente, que
se forme del
trabajo
colectivo entre
docentes y
expertos, para
llevar un
rumbo claro en
proposito  del
proyecto
académico.

Consolidad un
Modelo
pedagogico
institucional
antes que el
modelo
pedagbgico de
la  facultad,
apuntado  al
proyecto
educativo de
cada proyecto
curricular.

A través de
una
metodologia




universitaria
segun la misién y
la vision de la
universidad.

Existen falencias
en la socializacién
de las propuestas
de modelo
pedagogico, a los
docentes, por
tanto no existe una
apropiacion de las
mismas, de igual
forma no se
encuentra
Planteada la
metodologia para
Ilegar a la
adopcion e
implementacion,
de un modelo
pedagdgico a
nivel universidad

Se debe adoptar
Politicas,
estrategia y un
modelo, que
construya la
identidad.

que el
gjercicio
académico
sea mas
productivo y
practico,
haciendo uso
de los
métodos y
herramientas
pedagogicas
adecuadas,
por lo cual se
genera la
necesidad de
fortalecer la
capacitacion
docente en
estos
términos.

el  proposito,
generando una
pedagogia
particular pues
la pedagogia es
una dinamica
con una
intencionalida
d, para un tipo
especifico de
individuo.

La Pedagogia
bebe estar
basada en la
Teoria social
critica del
conocimiento
Se puede decir
que hay un
modelo
pedagogico
cuando ya se
ha
institucionaliz
ado, desde la
contratacion y
perfil docente,
hasta la
articulacion
interna y
externa de las
facultades.

de
participacion
masiva.

Establecimient
0 un plan de
capacitacion
continua de los
docentes con
miras al
fortalecimient
0 de la
pedagogia al
interior de las
facultades, de
manera  que
sea la facultad
de ciencias y
educacion
quien esté al
frente del
desarrollo de
este proyecto.




Dentro de las
debilidades, se
encuentra el
desconocimien
to del
mecanismo
administrativo
para definir el
modelo
pedagogico e
institucionaliz
arlo.

Como falencia
se halla wun
desinterés por
parte de los

docentes para
establecer
metodoldgica
mente la
pedagogia a
utilizar.

Asi  mismo,
para abordar la
problematica
de la calidad
docente se
debe generar
un analisis mas
profundo del
estatuto

docente.




Libro:
APORTES
AL

PROYECTO
EDUCATIV

o)

UNIVERSID

AD

DISTRITAL,

Una

construccion

colectiva,
(Comite

Institucional
De Curriculo,
Universidad

Distrital
Francisco
José
Caldas
2012)
(CICUD,
2012)

De

¢Cual seria la
propuesta
para  hacer
mas eficiente
la
investigacion
y la
proyeccion
social?

Desde la
concepcién de
universidad se
plantea que los
ejes de
investigacion y
extension  sean

determinados por
el caracter pablico
de la universidad
por lo cual y por
medio de los
cuales se pretende
comprender y

transformar  las
realidades
sociales y

culturales en pro
de la construccion
y desarrollo de la
nacion
colombiana.

La discusion se
da en torno a las
propuestas  para
hacer del ejercicio
de estos ejes un

proceso mas
eficiente en la
universidad, lo
que incluye
diferentes

modelos de

En la discusién
se plantea que
uno de los
propdsitos
universitarios
se debera
centrar en la
manera en
cOmo insertar
una
investigacion
de tipo
formativo,
ligada a la
realidad social,
gue motive a
los estudiantes
a participar en
los procesos de
investigacion

de la
universidad
partiendo de

un analisis que
va desde lo
general hacia
lo “local”
manteniendo
coherencia
interna.

Aunque se
esta de
acuerdo con la

Partiendo
desde el
principio de
Autonomia,
la
universidad
debe
desarrollar
programas
de
investigacio
n y
extension,
asumiendo
estos como
ejes
centrales del
desarrollo
académico,
gue integren
areas de
conocimient
0,
vinculando a
los
estudiantes y
otorgando
estimulos
econémicos
a
investigador
es con el fin
de impulsar
estas redes,

En el proyecto
académico de
la Universidad
Distrital se
concreta, entre
otras, la
politica de
Investigacion
de alto impacto
para el
desarrollo
local, regional
y nacional, que
segln se
reporta,  por
medio del
fortalecimient
o del sistema
de
investigacione
S, ha
favorecido el
inicio de
acciones
relacionadas
con:

a) Creacion y
fortalecimient
o de la cultura
de propiedad
intelectual.

La
investigacion
no debe
hacerse
solamente
desde la
unidad de
investigacion
y extension, si
no desde los
planes de
estudio de los
diferentes
proyectos
curriculares,
con proyectos
liderados por
el IDEXUD
con el respaldo
de la
universidad,
gue desde los
primeros
semestres
motiven la
orientacion de
los trabajos
académicos.

Asi mismo, se
debe fomentar

desde los
planes de
estudio la

66




investigacion y de
proyeccion social,
asumiendo estos
ejes como una
tarea conjunta y
no como
elementos

separados.

intencion, el
disenso se da
en este punto
en la medida
en que no se
tiene claros los
conceptos de
Investigacion

formativa nila
metodologia

de la misma,
para ser
adoptados
dentro de
propdsitos
universitarios.

los

Otro de los
disensos se da
sobre la

propuesta de la
creacion de un

Banco de
conocimiento
que  permita
romper las
“barreras
egoistas”  del
conocimiento,
y

complementar
las bases en la
investigacion

con la

donde se
debe evaluar
el
establecimie
nto
estatutario
de la
categoria de
profesor
investigador,
la

articulacion
de la
universidad
con el plan
de Ciencia y
Tecnologia
para la
ciudad
capital y la
creacion de
centros de
estudio de
competitivid
ad, entre
otras
propuestas
que surjan a
partir del
analisis.

La extension
debe
realizarse

b) Generacion
de estimulos
gue motiven la
productividad
de los
investigadores
(estudiantes,
docentes y
administrativo

s)
c)

Fortalecimient
0 y
consolidacion
de los grupos,
centros de
excelencia 'y
semilleros de
investigacion.

d) Integracion

al Sistema
Nacional,
Distrital y
Regional de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién.

Sin  embargo
para la
comunidad
universitaria

relacion entre
proyectos
curriculares 'y
facultades para
complementar
areas del
conocimiento,
que fomenten
la creacion de
lazos y la
apropiacion de
la cultura de la
universidad.

El
fortalecimient
o de salidas
académicas
donde el
docente no se
encuentre solo
en la
institucion, ni
se tenga el
espacio
geografico
limitado, sino
donde haya
una fuerte
apropiacion de
la realidad
social,  para
proporcionar
una respuesta
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multidisciplina
ridad, lo que
puede ir en
contravia de la
proteccion de
la propiedad
intelectual de
los autores de
las

investigacione
S.

desde los
semilleros a
los grupos de
investigacid
n, y de los
grupos a la
unidad de
extension e
investigacio
n,
estableciend
0 unidades
de extension
en cada
facultad que
vinculen
tanto
estudiantes
como
profesores a
proyectos,
siendo esta
una forma de
validar la
pertinencia
social de los
planes  de
estudio y el
desarrollo de
una ética
ciudadana de
compromiso
profesional y
solidaridad

no existe una
difusion plena
de los
programas Yy
proyectos de
investigacion y
extension de la
universidad en
lo referente a
tramites,
operacion,
funcionalidad,
normatividad,
presupuesto,
etc. Lo cual
plantea la
necesidad de
reformular la
politica de
extension e
investigacion
de la
universidad,
gue vista como
una tarea
conjunta entre
estos ejes,
desarrolle de
los  procesos
administrativo
S, legales,
financieros y
operativos
necesarios

mas solida a
las

problematicas
y necesidades
de las
comunidades.

La unidad de
extension debe
estar
compuesta por
un grupo de
docentes que
conozcan la
mision, vision
y lineas de
investigacion
de los
proyectos
curriculares 'y
de la
universidad,
que deleguen a
semilleros de
investigacion
para coordinar
convenios,
segun las
capacidades de
cada uno,
fortaleciendo
las relaciones
con instancias
externas para




social  que
los lleven a
participar de
manera
sistematica
en la
formulacion
de politicas
de
planeacion
de la ciudad
y del pais.

para
posicionarlos
como gestores
de la
democratizaci
6n del saber en
la  bdsqueda
colectiva de
soluciones a
las
problematicas
de la Vvida
social y
promuevan la
reduccion de
desigualdades
sociales.

Sin  embargo,
para alimentar
la discusion, se
deben analizar
los elementos
propuestos
actualmente
para la
construccion
de un estatuto
de
investigaciony
extension
integro.

el desarrollo
de proyectos
de extension.

AL
PROYECTO

¢En
consisten

qué

La diversidad del
conocimiento es un

No existio.

Los
conceptos

Dentro de las
fortalezas  se

Fortalecer las
catedras




MULTIDISCIPLINARID
AD
INTERDISCIPLINARID
AD
PLURIDISCIPLINARID
AD

EDUCATIV
O UD - Una
construccion
colectiva
(Comité
Institucional
De Curriculo
Universidad
Distrital
Francisco
José De
Caldas
2013).

cada uno de
estos
conceptos, y
cual es su
aporte a la
construccion
de los
principios
universitarios
?

factor fundamental
en la construccion
de planes  de
estudios, y la
formacion de
profesionales
integrales, el
conocimiento debe
tener un caracter
holistico, y
multidisciplinario,
donde el egresado
estaria en capacidad
para afrontar las
diferentes
situaciones que se
presenten en el
camino laboral y el
aporte social al pais.

fueron
entendidos y
construidos
de la
siguiente
manera:

La
multidiscipli
nariadad se
entiende
como los
maltiples
conocimient
0S €en un
espacio
determinado,
que se
reconocen
reciprocame
nte, pero no
se
interrelacion
an
directamente

La
interdiscipli
naridad, es la
interaccion
dindmica de
la diversidad
de

encuentra, la
apropiacion de
los conceptos,
y la necesidad
que se
evidencia  al
tener un
conocimiento
integral
independiente
del éarea de
conocimiento
en el cual se
profundice el
proyecto
curricular.

Como falencias
se encuentra la
falta de
inclusion de los
conceptos en el
modelo
pedagogico, y
en el modelo
educativo
institucional.

abiertas para
los diferentes
proyectos
curriculares,
que sean de
caracter
interdisciplina
r en su
contenido vy
promuevan la
multisciplinar
idad
permitiendo la
construccion
del
conocimiento
holistico
desde las
diferentes
areas. (a las
catedras
deben asistir
un minimo de
estudiantes
por cada
proyecto
curricular)
Electivas
multi carrera:

Fortalecer la
oferta de
electivas
intrinsecas




conocimient
0s,
caracterizad
0s,
reconocidos
y
relacionados
directa e
indirectamen
te, llegando a
unos puntos
de encuentro
minimos.

La
Pluridiscipli
naridad, es
entendida
como el
encuentro de
los
conocimient
0s, en la
construccion
conjunta de
nuevos
conceptos.

Los planes
de estudio
deben

contemplar
la multi-
interdiscipli

que abran los
campos  del
conocimiento
hacia la
interdisciplina
ridad, a las
que los
estudiantes de
todo proyecto
curricular
puedan asistir
en cada
facultad,
siempre y
cuando
mantenga un
contenido
conceptual de
la  facultad,
pero a su vez
permita que el
estudiante
pueda
aprender de
areas
indirectas a su
carrera base,
que
fortalezcan
sus
conocimiento
S como
profesional.




naridad, vy
promover la
pluridiscipli
naria en
catedras,
investigacio
n, extension
y proyeccion
social.

Electivas
extrinsecas
abiertas:

Al igual que
las electivas
intrinsecas, se
propone la
apertura  de
nuevas
electivas
extrinsecas
abiertas para
todo proyecto
curricular de
la
universidad,
que promueva
el trabajo
multidisciplin
ario de los
estudiantes
proyectados
hacia la
investigacion
y la extension.

Nucleé
comun
compartido:

se  propone
que por
facultad ,




exista un
ndcleo comin
compartido
entre las areas
basicas  del
conocimiento
presentes en
las mallas
curriculares
de los
primeros
semestres,
compartir el
plan de
estudios, con
el  propdsito
de crear una
unanimidad
en el
conocimiento
y la
aplicabilidad
del mismo en
diferentes
areas, que
promueva la
educacion
transdisciplin
ar y la
formacién de
profesionales
integrales.

¢{Como salen
preparados

Frente a calidad
educativa y el

No
disenso

hubo

Los métodos
de

Debe
analizarse

el

Se  propone
modificar vy




ACREDITACION

los
estudiantes

de la
Universidad
Distrital para
asumir la
realidad
social del
pais?

papel del Consejo
Nacional de
Acreditacion en el
planteamiento del
modelo
pedagogico

calificacion
de la calidad
educativa
utilizados
por el CNA
(Concejo
Nacional de
Acreditacion
) no reflejan
la realidad
sociocultural
de la
universidad,
en tanto que
sus
mediciones
se basan en
aspectos
meramente
cuantitativos
sobre
cobertura,
planta
docente,
infraestructu
ra,
equipamient
0s, etc.;
desconocien
do el
enfoque
humanista
que este
deberia

papel del
consejo
nacional de
acreditacion a
la luz de la
politica
nacional
acuerdo por lo
superior 2034

fortalecer el
modelo de
calificacion y
medicion de la
calidad
educativa
utilizado por
el CNA los
cuales debe
tener
indicadores y
estandares de
evaluacion
acorde a la
realidad de las
universidades
en
concordancia
con larealidad
social del pais




tener. Se
reconoce la
importancia

y
complejidad
propia de la
regla global
utilizada en
el  modelo
actual, sin
embargo esta
debe ser
fortalecida.




1.2. Procesos Administrativos

Tabla 6: MATRIZ DE SISTEMATIZACION PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Estatuto
General.
Universidad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo 003
de 1997

;Desde donde
generar
propuestas de
base que
incidan en los
organos
administrativo
S de la
Universidad?

Ante la urgente
necesidad de dar
soluciéon a las
probleméticas

relacionadas con
el déficit de
infraestructura, es

necesaria la
generacion de
espacios y
escenarios de

participacion, que
le permitan a la

comunidad
Universitaria
canalizar el
seguimiento de los
proyectos

encaminados a dar
solucion de dicha
problematica,

como de recibir
propuestas por
parte de la
comunidad

Universitaria.

No hubo
disenso por
parte de los
participantes
de la mesa.

Se llego
finalmente a
determinar que
para el completo
alcance de las
inquietudes
anteriormente
planteadas, se
hace necesaria,
la organizacion
de la comunidad
estudiantil, en
los concejos
estudiantiles de
carrera (CEC),
los cuales al ser
el organo, que
aglutina y
organiza a los
estudiantes por
carrera, es el
indicado  para
servir de vocero
directo entre los
planteamientos
del sector

Si bien el tema de
infraestructura

corresponde a las
estancias de
planificacion de la
Universidad, la
propuesta va
encaminada a que

parte de las falencias
entre lo planificado y
lo ejecutado en este
tema; se debe a la débil
organizacion del
sector estudiantil a
través de un o6rgano
legitimo y legal que
permita el seguimiento

a estos planes de
ampliacion de
infraestructura.

Sin embargo en esta
propuesta no  se
contempla como seran
los escenarios y los
mecanismos de
seguimiento 'y de

Debe incluirse
como una de las
funcion de los
consejos
estudiantiles
(CEC) vigilar
por el
cumplimiento de
los planes de
ampliacion  de
infraestructura
como, dinamizar
y hacer llegar a
los 6rganos
administrativos,
las propuestas de
base en cuanto a
infraestructura y
uso de espacios
fisicos, de
acorde con lo
planteado con el

plan de
Desarrollo  de
infraestructura.
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estudiantil y el
administrativo
frente al tema de

recibimiento y
evaluacion, tanto de
propuestas, como de

infraestructura. | los planes de
ampliacion de
infraestructura.
Instituto ¢Cémo podria | En la actualidad | Se  planteo | Se  llego  a | Es posible que cada | Destinacion de
Distrital de la | incrementarse | los procesos de | como consensuar por | facultad destine un | unfondo a nivel
participacion | la injerencia de | planificacion de la | disenso, el | parte de los | porcentaje del | de Universidad o
y accion | la comunidad | Universidad, se | como se | asistentes que es | presupuesto, para que | de facultad en el
comunal Universitaria | dan desde una | determinaria | de vital | la comunidad | cual la decision
(politica en la | estancia el monto del | importancia que | disponga en que es | sobre destino de
distrital para | democratizaci | administrativa, la | presupuesto, | se destine parte | prioridad la utilizacion | dichos recursos
la 6n de la | cual tiene | y como esto | del presupuesto | de dichos recursos. | sea  designado
participacion | ejecucion del | supeditado lo | afectaria los | de la| Con lo cual se da | por asamblea de
ciudadana. presupuesto de | académico en | otros rublos | Universidad, solucion a|la comunidad
la torno a ella. Esto | de la | para dar | problematicas universitaria
Universidad? | se ha dado debido | Universidad. | solucién a | puntuales, de forma | bajo el esquema

a que existe un
fraccionamiento
entre la visién de
Universidad de las
instancias
administrativas 'y
el sector
académico
representando en
la comunidad
Universitaria. Lo
cual tiene como
consecuencia una
planificacion que
en gran parte no
da soluciones en

problematicas
puntuales en las
facultades que
permitan sortear
en parte el
déficit de
infraestructura.
La destinacion
de dicho
presupuesto  se
debe hacer de
forma
participativa por
parte de la
comunidad

incurrir
eternos

eficiente sin
en los
procesos
administrativos y
burocraticos.

Sin  embargo la
propuesta no
contempla, como se
adelantara el proceso,
cudl seréa el porcentaje
del presupuesto
destinado y como se
escogeran las
alternativas de
destinacion.

de los
presupuestos
participativos.
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Participacion
en el

tiempo real a los
problemas
concretos.  Esto
hace  necesario
que dentro de los
procesos
administrativos se
genere la
posibilidad, tanto
de establecer
escenarios de
planeacion
participativa,
como de la
destinacion de
cierto porcentaje
del presupuesto,
en la solucién de
problematicas
puntuales y
estratégicas, que
permitan
incentivar la
participacion de la
comunidad
Universitaria.
Haciendo que los
procesos de
planificacion y
gjecucion  estén
mas de acorde con
la realidad.

educativa de
cada facultad.

Estatuto
General.

¢Como hacer
seguimiento a

Las
intervenciones

El  disenso
giro en torno

Como consenso
general se

Dicho informe
permitird contar con

Realizacion de
un informe




Universidad | la  ejecucién | giraronentorno a | a si esta la | definid incluir | un conocimiento | trimestral
francisco del la necesidad de | actividad de | dentro de las | concreto por parte de | realizado por las
José de | presupuesto de | conocer todo lo | vigilancia Yy | funciones la comunidad | decanaturas
Caldas. la relacionado a la | control  no | administrativas | Universitaria, sobre el | acerca la
Acuerdo 003 | Universidad? | ejecucion del | deberia estar | y financieras de | estado de ejecucion | ejecucion
de 1997 presupuesto; esto | en cabeza de | la decanatura, la | del presupuesto, Yy | presupuestal.
con el fin de | las entidades | realizacion de un | sobre la pertinencia de | Dicho informe
evaluar si dicha | del  Estado | informe este frente a los | debe ser
gjecucion como: trimestral, a la | requerimientos de | difundido y
corresponde a las | Procuraduria, | comunidad infraestructura. De | explicado a la
necesidades  de | contraloria Universitaria, igual forma  esto | comunidad
infraestructura de | etc. sobre la | posibilita que la | universitaria.
la  Universidad. ejecuciéon  del | comunidad
De igual forma presupuesto. Universitaria  pueda
esto permite hacer Esto con el finde | ejercer control,
una vigilancia con velar y evaluar | seguimiento y
lo cual se pueden la ejecucion | proponer la
establecer niveles presupuestal y | modificacion
de transparencia, como este | presupuestales
frente a los responde de | necesarias para dar
procesos de forma oportuna | solucién a los
contratacién y de a la reduccion | requerimientos de
gjecucion del déficit | infraestructura.
presupuestal. estructural. La propuesta no
contempla si  los
tiempos en los que se
debe rendir dicho
informe, corresponden
con los tiempos
administrativos de
contratacion y
ejecucion publica.
Estructura ¢Como Al existir en la | En la | Debe existir un | La veeduria tendrd | Todos los
organica, garantizar una | universidad discusion se | cuerpo como objetivo | 6rganos gue
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Universidad
nacional
Auténoma de
México
(UNAM)

veeduria eficaz
al interior de la
universidad?

distrital procesos
de corrupcion gque
han salido a los
medios publicos,
se tratd la
necesidad de la
existencia, o el
fortalecimiento de
un cuerpo veedor
dentro de la
universidad. Se

toma como
ejemplo la
estructura del
“patronato

universitario” de
la UNAM que esta

conformada por:
la tesoreria, una
contraloria,

direccion general
de finanzas,
auditoria interna,
una direccion
general de control
presupuestal e
informatica, una
direccion general
del patrimonio
universitario y
una direccion
general de
responsabilidades,
inconformidades

plantea  si
este  cuerpo
veedor debe
tener

participacion
y presencia
de un ente
externo de la
Universidad.

administrativo

que este en
capacidad de
garantizar una

transparencia en
los procesos que

realice la
administracion
de la
Universidad.

garantizar los
procesos
administrativos en las
facultades se hagan
con transparencia en
busca de la proteccién
y buen uso de los
recursos que ingresan
a la universidad, y que
provienen en una parte
de recursos publicos
de la ciudad y el pais.
La propuesta no
contempla la forma en
la que debe ser
estructurado este
cuerpo veedor.

que

existan
actualmente; de
control
financiero, que
tengan como
objetivo  velar

por la proteccion
y buen uso de los
recursos
presupuestales
de la
Universidad,
deben reunirse
en un gran
cuerpo
administrativo
que tenga como
objetivo realizar

procesos de
seguimiento y
veeduria.
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y registro
patrimonial.

Plan
estratégico de
desarrollo
(2007-2016)
Universidad
distrital
francisco
José de
caldas.

¢;Como evitar
que a partir de
visiones de
cada nueva
administracion
de la
Universidad,
se tengan
diferentes
enfoques de
Universidad en
un tiempo
determinado?

Con el intento de
implementacion

de un plan
estratégico para la
universidad

(2007-2016), pero
gue no fue tomado
en cuenta por
todas las
administraciones,

se ve la necesidad

de plantear
instancias que
permitan la
participacion  de
los distintos
sectores que
conforman la
comunidad

académica en la
planificacién de la
Universidad.

No existio un
disenso
frente a este
tema.

El consenso giro
entorno a la
necesidad de que

en la
Universidad

exista un
proceso de

planeacion a
largo plazo que
permita darle un
norte que
permita el pleno
desarrollo de las
actividades

académicas y
administrativas;

Con lo cual la
Universidad
puede dar

cumplimiento a
su misién como
Institucion  de
educacion
superior.

Con un plan de
desarrollo

institucional se debe
buscar un

direccionamiento de la
universidad a futuro,
gue en camine el
claustro hacia un
crecimiento tanto de
espacios fisicos como
académicamente
coherentes a la
realidad y funcién
social que  debe
cumplir la universidad
en su territorio.
Evitando asi que las
nuevas
administraciones
venideras desde una
perspectiva individual
encaminen la
universidad hacia un
objetivo que pueda ir
en contra de las
visiones de toda la
comunidad
universitaria. Por otro
lado la propuesta no
contempla cuales
deben ser los
escenarios y  los

Todos los
organos que
existan

actualmente; de
control

financiero, que
tengan como
objetivo  velar

por la proteccion
y buen uso de los
recursos
presupuestales
de la
Universidad,
deben reunirse
en un gran
cuerpo
administrativo
que tenga como
objetivo realizar

procesos de
seguimiento y
veeduria. .
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tiempos de
participacion y
evaluacion de dicho
proceso de planeacion
institucional.

Estatutos
Universidad
de Narifio y
Universidad
de los llanos.

(Cual es la
funcién de los
consejos
estudiantiles
frente a la
veeduria y
control  sobre
los procesos de
mejoramiento
y ampliacion e
infraestructura
n

La discusién va
entorno a la
necesidad de
especificar el rol
del CEC frente a

las  necesidades
propias de
espacios y
elementos
técnicos

necesarios para el
desarrollo de la
academia.

No hubo
disenso por
parte de los
participantes
de la mesa.

Una de las
funciones  del
CEC es llevarle
el hilo a modo de
veeduria a los
procesos de
mejoramiento y
adecuacion de la
infraestructura
que  permitan
integramente el
buen
funcionamiento
de su carrera
tanto en lo
académico como
técnico 'y de
salidas de
campo.

Existe una carencia en
la caracterizacion de
las funciones del CEC,
frente al tema de
infraestructura y
recursos de cada una
de las facultades de la

Universidad.
Si bien esta propuesta
le atribuye dicha

funcién alos (CEC) no
es tipula como debe
hacerse esta, y cudles
deben ser los
mecanismos y
recursos con los que él
(CEC) debe contar
para adelantar dicho
seguimiento.

El CEC dentro
de sus funciones
se encuentra

hacer el
seguimiento y
control a los

procesos de
desarrollo fisico
e infraestructura
de la
universidad,
relacionados con
el proyecto
curricular y su
facultad.
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Estatuto
General.
Universidad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo 003
de 1997

¢ Como
fortalecer el
bienestar
Universitario?

La necesidad de
dar un caracter
integral al
bienestar
Universitario
eliminando el
asistencialismo
actualmente
existente; dandole
el caracter de que
el bienestar sea
un  seguimiento
continuo a la
solucion de todos
los inconvenientes
gue se presentan a
lo largo  del
proceso formativo
en los aspectos
(salud fisica,
mental
emocional,
condiciones
economicas,
académicas y
socioculturales ).

No hubo
disenso  por
parte de los
participantes
de la mesa.

Partiendo de las
carencias que se
evidenciaron en
la discusion. La
cuales

evidenciaron las
falencias de la
actual estructura
del Bienestar
institucional, el
cual  funciona
como un
departamento de
la vicerrectoria
académica. Se
ve la necesidad
de elevar el

bienestar
Universitario al
nivel de una

vicerrectoria, lo
cual le da mayor
autonomia y
presupuesto, con
lo cual este
podra dar
cumplimiento a
su mision dentro

Si bien la propuesta es
bastante ambiciosa y
oportuna; estano hace
una revision de los

Servicios actuales
prestados por
bienestar y cuales se
deben cambiar,

mantener e incluir en
la nueva estructura de
bienestar Institucional.

Crear

la

vicerrectoria de

bienestar

universitario.
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de la

Universidad.
Estatuto ¢Cémo evitar | Debido al | No hubo | La decision de | Si bien la propuesta | EI traslado de
General. inconformidad | problema de | disenso por | traslado de | contempla que estos | proyectos
Universidad | es al momento | hacinamiento que | parte de los | carreras no debe | procesos de traslado | curriculares de
francisco del traslado de | vive la | participantes | ser solo una | deben responder a una | una facultad a
José de | carreras hacia | universidad, en | de la mesa. decision de la | serie de protocolos de | otra, deben
Caldas. nuevas algin punto se administracion, | planeacion, no | contar con un
Acuerdo 003 | facultades? verd la necesidad sino que debe ser | estipula la forma, los | previo proceso
de 1997 del traslado de conforme a las | mecanismos Yy los | de consulta vy
algunas carreras necesidades que | tiempos de | verificacion por
hacia otras nuevas posee dicha | participacion en la |parte de la
facultades, pero carrera, y sobre | decision de estos | comunidad
este proceso todo a que este | traslados por parte de | académica
podria verse proceso  debe | la comunidad | involucrada.
afectado sino es tener un debido | académica, a si como | Permitiendo que
adecuadamente tiempo  previo | los medios de |no se vean
comunicado a la para poder | verificacion de que | alterado el
comunidad realizar un | dichas  condiciones | normal
universitaria. analisis y | optimas de traslado | desarrollo de la
De igual forma es comunicacion sean respetadas por | actividad
importante revisar hacia los | parte de los entes | académica.

como el tema del
incremento de la
oferta de nuevas
carreras, debe ir
de mano con un
proceso de
planificacion  de
infraestructura y
recursos
necesarios para su
funcionamiento.
Debido a que

profesores,

estudiantes vy
trabajadores que
pertenecen a la
carrera que sea
trasladada.

De igual forma
para la creacion
de nuevas
carreras  estas
deben ir acorde
con la cantidad

administrativos.
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dicho desbalance
incrementa el
déficit de
infraestructura y
economico de la
Universidad, por
sobre utilizacién
de la capacidad
existente.

de
infraestructura y
recursos
disponible para
un correcto
funcionamiento,
sin alterar el
normal
desarrollo de las
otras carreras.

Informe
Estado Arte
de las
reformas en
la
Universidad
Distrital.
2015

¢Como
garantizar un
presupuesto
para aspectos
importantes en
la universidad,
tales como
investigacion,
infraestructura
y adecuacion
de
laboratorios?

Los déficits de
presupuesto que la
universidad
presenta, generan
que los dineros
gue deberian ser
destinados  para
investigacion o
infraestructura
sean usados para
cubrir necesidades
de
funcionamiento,
dejando con bajo
presupuesto a
otros campos que
incurren
directamente en la
calidad académica
de la Universidad.
De igual forma en
pese a que la
Universidad
cuenta dentro de

No hubo
disenso  por
parte de los
participantes
de la mesa.

El consenso giro
entorno a la
necesidad de

ampliar el
presupuesto
dedicado a

investigacion,
permitiendo que
esta cuente con

los recursos
humanos,
econémicos
exclusivos para
adelantar los
procesos
investigativos.
Esto permite
potencializar la
Universidad
mediante la

generacion  de
conocimiento.

Si bien la propuesta
plantea un aspecto
vital para la
Universidad como lo
es el investigativo, es
importante sefialar que
esta inversion debe
estar sustentada o
supeditada a los
requerimientos
establecidos por los
planes de
Investigacion de cada
facultad.

Destinacion  de
recursos de la
estampilla y de
otras fuentes, a
la adecuacion y
adquisicion  de
equipos y
adecuacion  de
laboratorios
dirigidos a la
investigacion 'y
a procesos
académicos de
pregrado. Y para
la creacion de
una planta
docente pensada
Unicamente en
temas
investigativos.
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su  organigrama
con una estructura
encargada
exclusivamente a
la investigacion,
esta no se
encuentra
funcionando
adecuadamente y

por lo tanto la
Universidad  no
cuenta con
docentes

dedicados de
tiempo completo a
los procesos

investigativos.

Estatuto
General.
Universidad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo 003
de 1997

¢Como evitar

que el
hacinamiento
de las
facultades
empeore?

La falta de
espacios fisicos no
permite que las
condiciones para
los estudiantes
sean las adecuadas
para el pleno
desarrollo de la
actividad

académica. Por lo
tanto el ingreso de
nuevos

estudiantes  debe
estar relacionado
con la terminacién
de estudiantes y la
ampliacion de la

No hubo
disenso por
parte de los
participantes
de la mesa.

No se deben
crear nuevas
carreras sin

antes solucionar
los problemas de
hacinamiento

con la que
cuantas  varias
facultades de La
Universidad. En

este mismo
sentido  deben
adelantarse los
planes de

mejoramiento y
adecuacion de
infraestructura

Aunque a futuro la

universidad si debe
plantearse un
crecimiento en varios
campos del
conocimiento la
situacion actual y el
déficit de espacios

amerita que se priorice
dar solucion a esta.

La propuesta no
contempla cuales
deben ser los
mecanismos para

solucionar el problema
de déficit de
infraestructura, ni cual

No deben
crearse  NUEvVos
proyectos

curriculares,
hasta tanto no se
cuente con los
espacios fisicos
y los recursos
econémicos Yy
humanos que lo
permitan.
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infraestructura y

necesarios para

es verdaderamente la

los recursos dar solucion al | cifra que revela el
economicos déficit de | déficit real de
necesarios. infraestructura infraestructura, de
con el que | igual manera de q que
cuenta la | vision de Universidad
poblacion responde la demanda
académica de infraestructura y
actual. recursos econémicos.
Acuerdo 004 | (El proceso de | La reliquidacion | No hubo | EI lapso de | Si bien la educacion | Se debe realizar
del 2006 reliquidacion de matricula que | disenso por | tiempo para la | superior debe ser | un mayor
(Régimen de | de matriculas | en un principio | parte de los | reliquidacion subsidiada por los | control a los
liquidacién aun cumple su | servia para que los | participantes | deme aumentar | entes estatales, con | procesos de
de funcion estudiantes  que | de la mesa. para que | plenas garantias para | reliquidacion de
matriculas) principal? tuvieran cambios bienestar pueda | que el factor | matricula  por
en sus condiciones verificar un poco | econémico de los | parte de
econémicas mas los | estudiantes no impida | bienestar
pudieran reducir documentos que | el acceso a la | universitario,

su costo de
matricula, se ha
convertido en un
mecanismo de
muchos
estudiantes que no
necesitan este
apoyo pero que
recurren a este
proceso por la
flexibilidad que
este permite.

se requieren para
este
procedimiento,
ademas de
permitir mas
tiempo para que
los estudiantes
puedan acceder
a este beneficio.

educacion superior, el
proceso de
reliquidacion de
matricula si debe tener
mayor control por
parte de bienestar
universitario, asi como
el calculo del costo de
la matricula.

Es importante
reconocer que esta
propuesta va en contra
via de lo planteado en
anteriores
movilizaciones
Movimiento

del

implicando un
estudio mas
detallado en un
lapso de tiempo
mayor para la
realizacion  de
dicho proceso.
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planificacion estudiantii  de una
Universitaria gratuidad plena en los
pregrados y posgrados
de la  educacion
superior.




1.3. Democracia y participacion
Tabla 7: MATRIZ DE SISTEMATIZACION DEMOCRACIA Y PARTICIPACION




CATEGORIA REFERENCIA PREGUNTA DISCUSION DISENSO CONSENSO PROPUESTA
(CITA ORIENTADORA FINAL
TEXTUAL)

Cronograma B\[e hubo | Temas de gran | Organigrama  de | Se entiende que | 1. Concepto de | Se propone llevar a
de mesa. documento base, | importancia para | participacion. estos temas democracia en UD | cabo el cronograma
se realizd a | llevar a cabo una | Mecanismos de los | consensados no | 2. Representatividad | consensado como
partir de los | discusion representantes- son los Unicos y y comunidad guia para los temas
aportes de los | organizada en la | como elegir, | es necesario | 3. Otros mecanismos | a tratar y la
asistentes a la | mesa. funciones, relacion | ampliar el de participacion preparacion con su
mesa. con la comunidad. | espacio de a. Gobierno respectiva
discusion  para universitario referencia.
abarcar b. Extra
realmente  los universitario
temas a discutir. relacion
universidad
. Controles
veedurias
a. Interno
b. Externo
Percepciones de | (Qué es | Planteamiento de la | No aplica. La participacionesun | La democracia
la  comunidad | democracia y qué | universidad como elemento primordial | como concepto de
universitaria relevancia tiene en | principio en el para alcanzar esa | verse efectiva en la
sobre los | el contexto | marco de la mayoria de edad en | praxis de la vida
procesos de | universitario? democracia y la palabras de Kant. universitaria.
reforma en la participacion. El hecho de construir
universidad En términos de la democracia en la
distrital 1987 - democracia, la universidad desde el
Celglesaiorean | 2014, Baérbara diversidad y la debate, debe ser una
oo een | Garcia Sanchez. pluralidad en la condicion contra
cultura, se entiende hegemonica y se debe




el respeto como
base de la
participacion.

El profesor por su
legitimidad y
envestidura tiende
hacia una condicion
de poder
consolidada en el
aula de clase.

entender no solo
desde lo tedrico sino
desde la accién
colectiva.

La democracia debe
ser un ejercicio
practico  sustentado
sobre la filosofia de la
praxis.

(Cuales son las

condiciones
actuales de los
escenarios de

participacion y
democracia dentro
de la universidad?

El ejercicio real de
la democracia y la
participacién al
interior de la
universidad se ve
truncada por la
intervencion
externa, el poder
autoritario del CSU
y la autonomia vista
como autoritarismo.
Se  expone el
siguiente
diagndstico:
Debilidades

Pocos espacios
masivos

Falta de
mecanismos
acertados de
comunicacioén

Baja legitimidad por
poco 0 nulo

No aplica.

Caracterizacion de
los escenarios Yy

mecanismos de
participacion y
democracia:

Su base de
construccion y
decision es el
CONSeNnso

Escenarios de debate
Ejercicio colectivo,

diverso, incluyente y
amplio

La base y fundamento
en lo académico.
Fortalecer la cultura
democratica anclada
a procesos reales de
participacion y
democracia al interior
de la universidad le
abona a la
construccion de

Constitucion de
medios alternativos
de comunicacion y
garantias el acceso y
apropiacion de los
medios de
comunicacion de la
Universidad
Institucionalizacion
de los consejos
estudiantiles a nivel
de Carrera, Facultad
y universidad.
Mecanismos
asamblearios para la
eleccion y remocién
de representantes
estudiantiles.
Fortalecimiento de
los semilleros de

investigacion a
través de politicas
claras de

investigacion.
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reconocimiento de
los representantes
Falta de un espacio
fisico de encuentro
estudiantil (oficina
de estudiantes)
Formas de eleccion:
Criterios no se
relacionan con la
comunidad porque
los drganos de
direccion son los
gue la definen
Inequidad en la
toma de decisiones.
Voceria en la
representacion
Desconocimiento

frente a la
concepcién de la
universidad

Oportunidades
Institucionalizacién
de los consejos
estudiantiles.
Medios virtuales

Eleccion
asamblearia de
representantes.
Libre remocion de
representantes

estudiantiles
Fortalecimiento de
los semilleros y

sujetos politicosy a la
consolidacion del

proyecto de
universidad.

Se reconocen los
siguientes
Mecanismos y
escenarios de
participacion de la
comunidad:

No institucionales
Asambleas

Foros

Colectivos
estudiantiles
Grupos de estudio
Redes sociales

Institucionales
Asamblea

Consejos de carrera
Consejos de facultad
Consejo académico
Consejo Superior
Universitario

Grupos y Semilleros
de investigacion

Elecciones
Evaluacion docente
Sistema virtual
Céndor

Encuestas de

acreditacion

Necesidad de
fortalecer los
mecanismos y
escenarios para el
gjercicio de la
participacion 'y la
democracia al
interior de la
universidad.
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socializacion de los
trabajos de
investigacion.

La construccion de

sujetos politicos
dentro de la
universidad  pasa

por la ejecucion de
gjercicios reales de
participacién y
democracia.

Canales de
comunicacion
virtuales y no
virtuales

No hubo
documento base,
se realizd a
partir de los
aportes de los
asistentes a la
mesa.

¢Cuéles son las
causas de la baja
participacion de la

comunidad
universitaria en los
espacios de

decision de la
misma?

La  participacion
politica deberia ser
una actividad
constante, dia a dia.
Los colectivos,
organizaciones
estudiantiles y
movimientos
clandestinos pueden
afectar
participacion de la
comunidad
universitaria en la
misma.

No es claro el estado
de la participacion
de los diferentes
estamentos de la
comunidad
universitaria dentro
de la universidad.
La  participacion
puede verse

Se plantea que
la dinamica
organizativa de
los colectivos y
movimiento
estudiantiles
pueden afectar
los niveles de
participacion en
la universidad.
Pero de igual
forma se plantea
la necesidad de
reconocer que
los grupos
clandestinos vy
sus acciones
directas
(tropeles,
pupitrazos etc)
constituyen

elementos del

La cultura politica y
de participacion de
Colombia

Poca informacion
sobre los procesos
gue se realizan

Se hace necesario
abrir un debate a
nivel de la
universidad sobre los
mecanismos
institucionales y no
institucionales de
gjercicio de la
democracia y la

participacion,  esto
incluye los
mecanismos de

accion directa como
los tropeles, y las
instancias

organizativas como

Generar los
consejos de
Docentes a nivel de
carrera, facultad y
universidad.
Formacion de la
comunidad para que
se reconozca COmMo
sujeto politico en la
transformacion de la
realidad y la
construccion de
sociedad.

Favorecer la
creacion y fomento
de espacios para la
discusion y debate
de los mecanismos
y escenarios no
institucionales del
gjercicio de la
participacion y la
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afectada por el
clientelismo en la
vinculacion laboral
de trabajadores y
profesores a la
universidad.

No existe un sentido
de pertenencia de
los estudiantes y
funcionarios  para
con la universidad.
Los bajos niveles de
participacion no son
un problema
inherente  de la
universidad  sino
que estan
condicionados a la
realidad politica
nacional 'y al
desarrollo de la vida
cotidiana de las
personas. La familia
y la formacién
previa a la
universidad son
elementos que
afectan los niveles
de participacion en
la misma.

gjercicio de la
democracia por
fuera del marco
institucional.

los colectivos vy
parches estudiantiles.

documento base,

las

¢Cuales son
consecuencias de
la baja
participacion de la

Hablar de medio
ambiente y
desarrollo

sostenible, no es

No se tiene
claro la
consolidacion

de lo que quiere

La universidad se

aleja del contexto y

desarrollo social, es
decir, no se incluye a

democracia
interior de la
universidad.

Necesidad de crear
una instancia
organizativa a nivel
del estamento de
trabajadores y
profesores con todas
las particularidades
del caso.

Desarrollo e
implementacion de
actividades que
fomenten el sentido
de pertenencia para
con la universidad.

Acrticular y
replantear los
objetivos el syllabus
de las catedras
universitarias  en
relacion al proyecto
de universidad.

Fortalecer y
replantear los
mecanismos de
evaluacion docente.
Dando mayor
participacion a los




aportes de
asistentes a
mesa.

los
la

comunidad

universitaria en los

procesos
democracia?

de

solo lo que estd
actualmente,

también esta lo
ético, social 'y
politico. Esta
fragmentado en
alguna que otra
materia. Se sigue
enfrascado en

pensar que solo son
3 cosas que conjuga
lo ambiental. Esto
implica que sea
poca la capacidad de
debate en la
universidad.
Conlleva a una baja
participacion de la
facultad de Medio
Ambiente y
Recursos naturales
en las decisiones en
materia ambiental
del pais.

la universidad
como un
lineamiento
frente a lo que
se quiere.
Siempre se dice
gueremos  una
mejor
universidad,
pero cuél es lau
gue queremos,
qué
caracteristicas
tiene que tener.
Tendemos a
divagar. Desde
las bases de
participacion no
se tiene claro lo
gue se quiere.

la universidad como
ente académico en las
decisiones de la
ciudad o pais.

La baja participacion
de la comunidad
conlleva a que no
haya una
construccion
permanente de la
universidad.

la repeticion de los
ciclos de poder.

Se perdid la
concesion de
popularidad. Ni
siquiera aparece en el
movimiento

universitario.

aportes de los

estudiantes.

Creaciébn de un
espacio de caracter
multiestamentario,

reconocido
institucionalmente a
nivel de cada
facultad, que
propenda por la
autonomia

universitaria.

Ampliar el ndmero
de participantes
estudiantiles en los
consejos de carrera,
CSU, Consejo
académico y los
consejos de facultad
hasta un numero
igual a 3.

Acompaiiamiento

de expertos
internacionales que
aporten a la
discusion y
consolidacion  de
politicas claras para
mejorar condiciones
de participacion y
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democracia en la

universidad.
Percepciones de | (Como  designar | La participacion de | No se defineel | Los decanos deben | Seran elegidos por
la comunidad los Decanos en la | la comunidad en la | perfil de los ser elegidos | los siguientes
universitaria Universidad eleccion del decano, | candidatos al democréaticamente estamentos de la
sobre los Distrital? tomando como | cargo. comunidad
procesos de referencia otros | (Considerar si universitaria:
reforma en la procesos de | el docente es de Estudiantes;
universidad reforma en | planta o no.) Previo al ejercicio de | Profesores de
distrital 1987 - universidades del | Cual debe ser el | eleccion se deben | Planta, Hora
2014. Bérbara pais (Narifio y | mecanismode | realizar debates | Catedra y
Garcia Sanchez Tolima) eleccion abiertos y | Vinculacion
Existe la necesidad | (Asamblea socializacién de | especial;
de formular criterios | general o propuestas por parte | Administrativos vy
de eleccion vy | sufragio) de todos los | OPS.
participacién para la aspirantes al cargo. Los debates
designacion de este abiertos de los
cargo. candidatos deben
ser difundidos por
todos los medios de
comunicacion
oficiales de la
Universidad
(Emisora, Pagina
web, Canal
Institucional)
Estatuto General | ;Como designar al | Mecanismos Para la | Independientemente | La designacion del
rector de la | democraticos para | designacion del | del mecanismo de | rector debe
universidad la eleccion de este | cargo de rector | eleccion a emplear | realizarse a través
distrital? cargo que | en la | (asambleario 0 | de un mecanismo de
involucren la | universidad, se | votacién), esta debe | caracter amplio y

participacion de
toda la comunidad
universitaria.

consideran dos
mecanismos, el

ser de caracter amplio
y democratico.

democratico.  Sin
embargo, la
decision final debe
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asambleario o el
voto popular.

considerar los
siguientes criterios,
ponderados como se
muestra:

50% Hoja de vida
20% Trayectoria en
la universidad

30% Eleccion
democratica.

Percepciones de
la comunidad
universitaria
sobre los
procesos de
reforma en la
universidad
distrital 1987 -
2014. Barbara
Garcia Sanchez

¢ Como designar
los
Representantes
estudiantiles en la
Universidad
Distrital?

Formulacion de
criterios y requisitos
para la eleccion y
participacién de la

comunidad
estudiantil  en la
designacion de
representantes  de
los CUerpos
colegiados.

Participacion de los
estudiantes en la
representacion de
los cuerpos
colegiados de la
universidad
distrital.

No Aplica.

Previo al ejercicio de

eleccion se deben
realizar debates
abiertos y
socializacion de
propuestas por parte
de todos los

aspirantes al cargo;
especificamente
sobre su plan de
trabajo o programa
de gobierno que es de
obligatorio
cumplimiento.

Se deben modificar
los requisitos
establecidos para la
postulaciéon de los
candidatos a los
diferentes  cuerpos
colegiados

Se debe generar un
periodo transitorio de
adaptacion al cargo

Los debates para las
representaciones
estudiantiles deben
ser para todos los
cuerpos Colegiados
(Consejo Superior
Universitario,
Consejo
Académico,
Consejo de
Facultad, Consejo
de Carrera.) En
donde se
presentaran de
forma sencilla los
programas de
gobierno y planes
de trabajo.

Los requisitos que
deben cumplir
minimamente los
candidatos son:

- Haber cursado el
30% de la carrera.
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El mecanismo de
eleccién debe ser por
asamblea general.

-El promedio debe
ser de conocimiento
publico, pero no
considerado como
requisito.

-No puede haber
perdido la condicion
de estudiante en los
Gltimos 5 afios.

-No haber incurrido
en Sanciones
disciplinarias  que
impliquen
suspension 0
expulsién, (En estas
no se tienen en
cuenta  sanciones
menores).

-No debe
encontrarse en
prueba académica al
momento de
postularse. Sin
embargo, si incurre
en ella durante el
ejercicio del cargo
no ser4 revocado
del mismo

Debe realizarse un
empalme entre
estudiantes
sucesores. Y
capacitaciones para
postulantes a




representacion. Para
ello dar las garantias
necesarias.

Se propone realizar
las reuniones por
codigos a partir de
una citacion via
internet la cual
logre reunir a todo
el estudiantado por
codigos

Se dice que 2
representantes por
codigos de los 5
afios vigentes, las
personas que hagan
parte de codigos
viejos se asumen al
codigo mas antiguo.
El quorum para la
eleccion debe ser %2
+ 1y esta reunion
debe ser citada
por parte de la
coordinacion de
carrera y
representacion,
dando las garantias
necesarias.

Ley 30/ 1992

Ademas
actuales,

de

los
¢ Qué

La participacion de
estudiantes en los

No aplica.

El
propuesto

mecanismo

€S

la

Consolidar los
CoNnsejos




mecanismos distintos  cuerpos conformacion de | estudiantiles de
deberian  existir | colegiados de la consejos manera que se
para lograr una | Universidad, debe estudiantiles frente a | cumplan con los
mayor promoverse a través los diferentes cuerpos | requisitos
participacion de nuevos colegiados de la | propuestos. El
estudiantil en las | mecanismos  que universidad. consejo estudiantil
decisiones de la | garanticen el no debe reemplazar
universidad? ejercicio pleno de la a los representantes
democracia de los cuerpos
participativa e colegiados sino que
incidencia en la debe liberar su
toma de decisiones. carga y apoyar el
desarrollo de sus
funciones
(Encontrados  en
relatoria; 13 Mayo
2015).
¢Como se | La discusion se | Incluir a las | Debe existir un | Consejo estudiantil
conforman  estos | generd a partir de la | personas de | estudiante por cédigo | debe conformarse
consejos a nivel | capacidad de los | primer semestre | de cada semestre que | por una persona en
curricular? perfiles idoneos | es una discusion | conforme este | cada semestre
para las personas | a saldar. Debido | consejo. (desde primero
gue conforman los | a su limitado hasta Gltimo).
respectivos conocimiento Generar un espacio
CoNnsejos 'y como | respecto al en el proyecto
seria su estructura | funcionamiento curricular al inicio
organica. de la de cada semestre
La actual | universidad para la eleccion del
representacion pueden incidir consejo estudiantil
estudiantil ante el | en forma considerando todas
consejo curricular | desorientada las cohortes.
evidencia una | sobre la
diezmada decision.
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¢Qué funcion | comunicacién con | No aplica Mantener un canal de | Tomar decisiones
cumple el consejo | la comunidad a la comunicacién dentro del consejo
estudiantil gue representa. constante  con el | de carrera, hacer las
curricular? La conformacion de grueso de los | veces de veedor de
los consejos estudiantes respecto a | procesos
curriculares  debe las decisiones, | administrativos de
considerar los discusiones y posible | incidencia
ritmos académicos y incidencia de los | curricular y
su relacion con el temas tratados en el | mantener constante
estatuto estudiantil. consejo curricular. comunicacién con
la comunidad
estudiantil.
¢Qué  requisitos No aplica. No estar en prueba | No estar en prueba
deben cumplir académica al | académica al
guienes integran el momento de asumir | momento de asumir
consejo estudiantil el cargo. alguna
curricular? No haber pasado dos | representacion.
veces por prueba | No haya pasado dos
académica. veces por prueba
académica.
¢Cémo se | Los estudiantes | No aplica. Este consejo debe | Conformar un
conforman  estos | deben  emprender contar con unaamplia | consejo estudiantil
consejos a nivel de | una  participacion participacion de los | de facultad elegido
facultad? mas amplia en todas estudiantes que hacen | a partir de los a
las instancias parte de la facultad | consejos
pertinentes. De esta para lograr inclusién | estudiantiles
manera se establece y dinamizacién en | curriculares.
la necesidad de las  decisiones a
conformar un tomar.
consejo estudiantil
de facultad, de
¢Qué funcion debe | contacto directo con | Se  pone en | Debe ser un espacio | Deber ser un agente
cumplir el consejo | la decanatura, | discusion si el | de participacion que | de vigilancia 'y
organo encargado | caracter del | no puede ser | control ante los
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estudiantil de | del funcionamiento | consejo debe ser | completamente procesos
facultad? y ordenacion | decisorio o no. | decisorio. administrativos que
presupuestal de las maneja la facultad y
facultades. comunicar todas las
decisiones que se
toman en el consejo
de facultad ante el
consejo de carrera.
¢,Qué  requisitos No aplica. No estar en prueba | No estar en prueba
deben cumplir académica al | académica al
guienes integran el momento de asumir | momento de asumir
consejo estudiantil el cargo. alguna
de facultad? No haber pasado dos | representacion.
veces por prueba | No haya pasado dos
académica. veces por prueba
académica.
No aplica ¢Cudl deberia ser | Laestructurade los | No aplica. La capacidad de | Simultaneidad en el

el funcionamiento

de
mecanismos?

estos

mecanismos de
participacién debe
venir acompafiado
de un
funcionamiento
definido y
capacidad de
incidencia.

incidencia de los
mecanismos de
participacion  debe
desarrollarse con

principios de
simultaneidad,
transparencia y
democracia, con
garantias financieras,
temporales y
logisticas.

desarrollo de
consejos de los
cuerpos colegiados
de la universidad

(En forma
ordinaria). La
periodicidad  debe
ser semanal.
Desarrollar en los
consejos

estudiantiles de
carrera una reunion

semanal con
duracion de 2 horas
con sus

representaciones
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curriculares 'y 2
horas para
representaciones de
facultad.
Desarrollar un
espacio asambleario
frente a decisiones
de los consejos.
Minimo dos veces
semestrales.

Fijar un espacio
fisico para la
Oficina de reunion
estudiantil, dotado
con los recursos
fisicos pertinentes.

Percepciones de
la comunidad
universitaria
sobre los
procesos de
reforma en la
universidad
distrital 1987 -
2014. Barbara
Garcia Sanchez

¢COmo incentivar
la  participacion
estudiantil en las

elecciones a
representantes en
los distintos
consejos?

La baja
participacion

estudiantil en el
proceso  electoral
deslegitima la toma
de decisiones y la
representatividad al
interior de los
consejos de los que
hacen parte. Por lo
tanto se deben crear
incentivos que
promuevan la
participacion.

Crear incentivos
econdémicos 0
académicos a los
estudiantes para su
participacion en el
ejercicio electoral.

Generar un
certificado electoral
gue represente un
descuento en la
matricula del
periddico
académico
inmediatamente
siguiente a la
eleccion.

Estatuto
General.

;Cual debe ser el
papel de la
representacion

estudiantil en el

Los representantes
estudiantes ante el
CSU deben estar
cualificados y

El Representante
estudiantil ante el
CSU debe hacer
conocer sus

Realizar reuniones
periddicas de
convocatoria

general entre el
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Consejo  Superior
Universitario
(Csu)?

responsabilidades
que deben asumir
ante el consejo
superior
universitario.

propuestas ademas de

sostenerlas en
debate con
miembro  de
universidad.

un
cada
la

representante
estudiantil ante el
Csu y los
estudiantes a los que
representa, para dar
cuenta de su labor y
de las decisiones
que se toman en este
cuerpo colegiado.

Acuerdo 2034
Congreso de la
republica;
ROBLEDO
ACUERDO
POR LO
SUPERIOR
2034; (Video).

El “Acuerdo por
lo superior
20347, 0 el
futuro de la
educacion
superior; Luis
Enrique Orozco
Silva.

¢De qué manera se
puede ejercer
control a los
organismos de
gobierno en los
diferentes
estamentos de la
universidad?

Teniendo en cuenta
que la propuesta de
generar organismos
de control nuevos
puede propiciar un
escenario de mayor
burocracia al
interior de la
universidad, es
preciso caracterizar
la forma en que se
desarrollaria la
formulacion e
implementacion de
dicho organismo.

Es necesario

construir organismos

de inspeccion y
control de forma
democratica

El ejercicio de
inspeccion y
vigilancia debe
estar a cargo de un
grupo humano
conformado por
representantes de
cada uno de los
estamentos
estructurantes de la
comunidad
universitaria.

1.4. Matriz De Sistematizacion infraestructura y Recursos Fisicos
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Tabla 8: MATRIZ DE SISTEMATIZACION INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS FiSICOS

Estatuto
General.
Universid
ad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo
003 de
1997

¢Desde donde
generar
propuestas de base
gue incidan en los
organos
administrativos de
la Universidad?

Ante la urgente necesidad de
dar solucion a las
problematicas  relacionadas
con el déficit de
infraestructura, es necesaria
la generacion de espacios y
escenarios de participacion,
que le permitan a la
comunidad Universitaria
canalizar el seguimiento de
los proyectos encaminados a
dar solucion de dicha
problematica, como de recibir
propuestas por parte de la
comunidad Universitaria.

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

Se llego finalmente

a determinar que
para el completo
alcance de las
inquietudes

anteriormente
planteadas, se hace

necesaria, la
organizacion de la
comunidad
estudiantil, en los
concejos
estudiantiles de

carrera (CEC), los
cuales al ser el
organo, que aglutina
y organiza a los
estudiantes por
carrera, es el
indicado para servir
de vocero directo
entre los
planteamientos del
sector estudiantil y

Si bien el tema de
infraestructura

corresponde a las
estancias de
planificacion de la
Universidad, la
propuesta va
encaminada a que
parte  de las
falencias entre lo
planificado y lo
ejecutado en este
tema; se debe a la
débil organizacion
del sector
estudiantil a través
de un o6rgano
legitimo y legal
gue permita el
seguimiento a
estos planes de
ampliacion de
infraestructura.

Debe  incluirse
como una de las
funcién de los
consejos
estudiantiles
(CEC) vigilar por
el cumplimiento
de los planes de
ampliacion  de
infraestructura
como, dinamizar
y hacer llegar a
los organos
administrativos,
las propuestas de
base en cuanto a
infraestructura 'y
uso de espacios
fisicos, de acorde
con lo planteado
con el plan de
Desarrollo de
infraestructura.
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el administrativo

Sin embargo en

frente al tema de | esta propuesta no
infraestructura. se contempla como
seran los
escenarios 'y los
mecanismos  de
seguimiento y de
recibimiento y
evaluacion, tanto
de propuestas,
como de los planes
de ampliacion de
infraestructura.
Instituto ¢Como podria | En la actualidad los procesos | Se Se llego a | Es posible que | Destinacion de un
Distrital incrementarse la | de planificacion de la | planteo | consensuar por parte | cada facultad | fondo a nivel de
de la | injerencia de la | Universidad, se dan desde una | como de los asistentes que | destine un | Universidad o de
participac | comunidad estancia administrativa, la | disenso, | es de vital | porcentaje del | facultad en el cual
ién y | Universitariaen la | cual tiene supeditado lo | el como | importancia que se | presupuesto, para | la decisién sobre
accion democratizacion | académico en torno a ella. | se destine parte del | que la comunidad | destino de dichos
comunal | de laejecucion del | Esto se ha dado debido a que | determi | presupuesto de la | disponga en que s | recursos sea
(politica | presupuesto de la | existe un fraccionamiento | naria el | Universidad, para | prioridad la | designado  por
distrital Universidad? entre la vision de Universidad | monto dar  solucion  a | utilizacion de | asamblea de la
para la de las instancias | del problematicas dichos  recursos. | comunidad
participac administrativas y el sector | presupu | puntuales en las | Con lo cual se da | universitaria bajo
ién académico representando en | esto, Yy | facultades gue | solucion a | el esquema de los
ciudadana la comunidad Universitaria. | como permitan sortear en | problematicas presupuestos
Lo cual tiene como | esto parte el déficit de | puntuales, de | participativos.
consecuencia una | afectaria | infraestructura. La | forma eficiente sin
planificacion que en gran | los otros | destinacidn de dicho | incurrir en los
parte no da soluciones en | rublos presupuesto se debe | eternos  procesos
tiempo real a los problemas | de la | hacer de forma
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concretos. Esto hace | Universi | participativa por | administrativos y

necesario que dentro de los | dad. parte de la | burocréticos.

procesos administrativos se comunidad .

genere la posibilidad, tanto de educativa de cada SinSembargasia

establecer  escenarios de facultad. O no

planeacion participativa, contempla, “€oma

como de la destinacion de € adelanta}ra e!

cierto porcentaje del Proceso, cugl sera

presupuesto, en la solucion de el porcentaje del

problematicas puntuales y presu puesto

estratégicas, que permitan destinado y/ como

incentivar la participacion de S€ escogeran las

la comunidad Universitaria. alter_natly,as de

Haciendo que los procesos de destinacion.

planificacion 'y ejecucion

estén mas de acorde con la

realidad.
Estatuto ¢Cémo hacer | Las intervenciones giraron en | El Como consenso | Dicho informe | Realizacion de un
General. | seguimiento a la | torno a la necesidad de | disenso | general se definié | permitira  contar | informe trimestral
Universid | ejecucion del | conocer todo lo relacionado a | giro incluir dentro de las | con un | realizado por las
ad presupuesto de la | la ejecucién del presupuesto; | entorno | funciones conocimiento decanaturas
francisco | Universidad? esto con el fin de evaluar si | a si esta | administrativas Yy | concreto por parte | acerca de la
José de dicha ejecucién corresponde | la financieras de la|de la comunidad | ejecucion
Caldas. a las necesidades de | activida | decanatura, la | Universitaria, presupuestal.
Acuerdo infraestructura de la|d de | realizacion de un | sobre el estado de | Dicho  informe
003 de Universidad. De igual forma | vigilanci | informe trimestral, a | ejecucion del | debe ser
1997 esto permite hacer wuna|a y | la comunidad | presupuesto, y | difundido y

vigilancia con lo cual se | control | Universitaria, sobre | sobre la | explicado a la

pueden establecer niveles de | no la ejecucion del | pertinencia de este | comunidad

transparencia, frente a los | deberia | presupuesto. Esto | frente a los | universitaria.

estar en | con el fin de velar y | requerimientos de
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procesos de contratacion y de | cabeza | evaluar la ejecucidn | infraestructura. De
ejecucion presupuestal. de las | presupuestal y | igual forma esto
entidade | como este responde | posibilita que la
S del | de forma oportuna a | comunidad
Estado la reduccion del | Universitaria
como: déficit estructural. pueda ejercer
Procura control,
duria, seguimiento y
contralo proponer la
ria etc. modificacion
presupuestales
necesarias para dar
solucion  a los
requerimientos de
infraestructura.
La propuesta no
contempla si los
tiempos en los que
se debe rendir
dicho informe,
corresponden con
los tiempos
administrativos de
contratacion y
ejecucion publica.
Estructura | (Como garantizar | Al existir en la universidad | En  la | Debe existir un | La veeduria tendrd | Todos los 6rganos
orgénica, | una veeduria | distrital procesos de | discusié | cuerpo como objetivo | que existan
Universid | eficaz al interior | corrupcion que han salido a | n se | administrativo que | garantizar que los | actualmente; de
ad de la universidad? | los medios publicos, se tratd | plantea | este en capacidad de | procesos control
nacional la necesidad de la existencia, | si  este | garantizar una | administrativos en | financiero, que
Auténom o el fortalecimiento de un | cuerpo | transparencia en los | las facultades se | tengan como
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a de cuerpo veedor dentro de la | veedor | procesos que realice | hagan con | objetivo velar por
México universidad. Se toma como | debe la administracion de | transparencia en | la proteccion vy
(UNAM) ejemplo la estructura del | tener la Universidad. busca  de la | buen uso de los
“patronato universitario” de | participa proteccion y buen | recursos
la UNAM que estd|cion vy uso de los recursos | presupuestales de
conformada por: la tesoreria, | presenci gue ingresan a la | la  Universidad,
una contraloria, direccion | a de un universidad, y que | deben reunirse en
general de finanzas, auditoria | ente provienen en una | un gran Ccuerpo
interna, una direccion general | externo parte de recursos | administrativo
de control presupuestal e | de la publicos de la| que tenga como
informatica, una direccion | Universi ciudad y el pais. objetivo realizar
general  del  patrimonio | dad. procesos de
universitario y una direccién La propuesta no seguimiento vy
general de responsabilidades, contempla la veeduria.
inconformidades y registro forma en la que
patrimonial. debe Ser
estructurado  este
cuerpo veedor.
Plan ¢Cémo evitar que | Con el intento de | No El consenso giro | Con un plan de | Todos los 6rganos
estratégic | apartir de visiones | implementacién de un plan | existio entorno a la | desarrollo gue existan
0 de | de cada nueva | estratégico para la | un necesidad de que en | institucional se | actualmente; de
desarrollo | administracién de | universidad (2007-2016), | disenso | la Universidad | debe buscar un | control
(2007- la Universidad, se | pero que no fue tomado en | frente a | exista un proceso de | direccionamiento | financiero, que
2016) tengan diferentes | cuenta  por todas las | este planeacion a largo | de la universidad a | tengan como
. .. | enfoques de | administraciones, se ve la | tema. plazo que permita | futuro, que en | objetivo velar por
Universid Universidad en un | necesidad de plantear darle un norte que | camine el claustro | la proteccion y
a?' ) tiempo instancias que permitan la permita el pleno | hacia un | buen uso de los
dIStI’IFal determinado? participacion de los distintos desarrollo de las | crecimiento tanto | recursos
fran,C|sco sectores que conforman la actividades de espacios fisicos | presupuestales de
Jose de comunidad académica en la académicas y | como la  Universidad,
caldas. administrativas; académicamente deben reunirse en
Con lo cual la|coherentes a la|un gran cuerpo
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Universitari
a

planificacion
Universidad.

de

Universidad puede
dar cumplimiento a
su  misién como
Institucion de
educacion superior.

realidad y funcion
social que debe
cumplir la
universidad en su
territorio. Evitando
asi que las nuevas
administraciones
venideras  desde
una  perspectiva
individual
encaminen la
universidad hacia
un objetivo que
pueda ir en contra
de las visiones de
toda la comunidad
universitaria. Por
otro lado la
propuesta no
contempla cuales
deben ser los
escenarios y los
tiempos de
participacion y
evaluacion de
dicho proceso de
planeacion
institucional.

administrativo
que tenga como
objetivo realizar
procesos de
seguimiento vy
veeduria. .




Estatutos
Universid
ad de
Narifio y
Universid
ad de los
llanos.

cCudl  es la
funcion de los
consejos
estudiantiles
frente a la
veeduria y control
sobre los procesos
de mejoramiento y
ampliacion e
infraestructura?

La discusion va entorno a la
necesidad de especificar el rol
del CEC frente a las
necesidades  propias  de
espacios y elementos técnicos
necesarios para el desarrollo
de la academia.

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

Una de las funciones
del CEC es llevarle
el hilo a modo de
veeduria a los
procesos de
mejoramiento y
adecuacion de la
infraestructura que
permitan
integramente el
buen
funcionamiento de
su carrera tanto en lo
académico  como
técnico y de salidas
de campo.

Existe una
carencia en la
caracterizacién de
las funciones del
CEC, frente al
tema de
infraestructura vy
recursos de cada

una de las
facultades de Ia
Universidad.

Si bien esta
propuesta le
atribuye dicha
funcion a los

(CEC) no es tipula
como debe hacerse
esta, y cudles
deben ser los
mecanismos y
recursos con los
que él (CEC) debe

contar para
adelantar  dicho
seguimiento.

El CEC dentro de
sus funciones se
encuentra hacer el
seguimiento vy
control a los
procesos de
desarrollo fisico e
infraestructura de
la  universidad,
relacionados con
el proyecto
curricular 'y su
facultad.
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Estatuto
General.
Universid
ad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo
003 de
1997

¢Como fortalecer
el bienestar
Universitario?

La necesidad de dar un
caracter integral al bienestar
Universitario eliminando el
asistencialismo actualmente
existente; dandole el caracter
de que el bienestar sea un
seguimiento continuo a la

solucion de todos los
inconvenientes  que  se
presentan a lo largo del
proceso formativo en los

aspectos (salud fisica, mental
emocional, condiciones
economicas, académicas y
socioculturales ).

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

Partiendo  de las
carencias que se
evidenciaron en la
discusioén. La cuales
evidenciaron las
falencias de la actual
estructura del
Bienestar
institucional, el cual
funciona como un
departamento de la
vicerrectoria
académica. Se ve la
necesidad de elevar

el bienestar
Universitario al
nivel de una

Si bien la
propuesta es
bastante ambiciosa
y oportuna; esta no
hace una revision
de los servicios
actuales prestados
por bienestar y
cuales se deben
cambiar, mantener
e incluir en la

nueva estructura
de bienestar
Institucional.

Crear

vicerrectoria

bienestar
universitario.

la
de
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vicerrectoria, lo cual
le da mayor
autonomia y
presupuesto, con lo
cual este podra dar
cumplimiento a su
mision dentro de la
Universidad.

Estatuto
General.
Universid
ad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo
003 de
1997

¢Como evitar
inconformidades
al momento del

traslado de
carreras hacia
nuevas

facultades?

Debido al problema de
hacinamiento que vive la
universidad, en algin punto
se vera la necesidad del
traslado de algunas carreras
hacia otras nuevas facultades,
pero este proceso podria verse
afectado sino es
adecuadamente comunicado a
la comunidad universitaria.

De igual forma es importante
revisar como el tema del
incremento de la oferta de
nuevas carreras, debe ir de
mano con un proceso de

planificacion de
infraestructura y recursos
necesarios para su
funcionamiento. Debido a
que dicho desbalance

incrementa el déficit de
infraestructura y econémico
de la Universidad, por sobre

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

La decision de
traslado de carreras
no debe ser solo una
decision de la
administracién, sino

que debe ser
conforme a las
necesidades que

posee dicha carrera,
y sobre todo a que
este proceso debe
tener un debido
tiempo previo para
poder realizar un
analisis y
comunicacién hacia
los profesores,
estudiantes y
trabajadores que
pertenecen a la
carrera  que  sea
trasladada.

Si bien la
propuesta

contempla que
estos procesos de
traslado deben
responder a una
serie de protocolos
de planeacion, no
estipula la forma,
los mecanismos y
los tiempos de
participacion en la
decision de estos
traslados por parte
de la comunidad

académica, a Si
como los medios
de verificacion de
que dichas
condiciones

optimas de
traslado sean
respetadas por

El traslado de
proyectos

curriculares  de
una facultad a
otra, deben contar

con un previo
proceso de
consulta y
verificacion  por
parte de la
comunidad
académica
involucrada.

Permitiendo que
no se  vean
alterado el normal
desarrollo de la
actividad
académica.
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utilizacion de la capacidad
existente.

De igual forma para
la creacion de
nuevas carreras
estas deben ir acorde
con la cantidad de
infraestructura y
recursos disponible
para un correcto
funcionamiento, sin
alterar el normal
desarrollo de las
otras carreras.

parte de los entes
administrativos.

Informe
Estado
Arte  de
las
reformas
en la
Universid
ad
Distrital.
2015

¢Como garantizar
un  presupuesto
para aspectos
importantes en la
universidad, tales
como
investigacion,
infraestructura y
adecuacion de
laboratorios?

Los déficits de presupuesto
que la universidad presenta,
generan que los dineros que
deberian ser destinados para
investigacion 0
infraestructura sean usados
para cubrir necesidades de
funcionamiento, dejando con
bajo presupuesto a otros
campos que incurren
directamente en la calidad
académica de la Universidad.

De igual forma en pese a que
la Universidad cuenta dentro
de su organigrama con una

estructura encargada
exclusivamente a la
investigacion, esta no se

encuentra funcionando

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

El consenso giro

entorno a la
necesidad de
ampliar el
presupuesto

dedicado a

investigacion,
permitiendo que esta

cuente con los
recursos humanos,
economicos
exclusivos para
adelantar los
procesos
investigativos. Esto
permite
potencializar la
Universidad
mediante la

Si bien la
propuesta plantea
un aspecto vital

para la
Universidad como
lo es el

investigativo, es
importante sefialar
que esta inversion
debe estar
sustentada 0
supeditada a los
requerimientos

establecidos  por
los planes de
Investigacion  de
cada facultad.

Destinacion  de
recursos de la
estampilla y de
otras fuentes, a la

adecuacion y
adquisicion  de
equipos y

adecuacion de
laboratorios
dirigidos a la
investigacion y a
procesos
académicos  de
pregrado. Y para
la creacion de una
planta  docente
pensada
Gnicamente  en
temas
investigativos.
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adecuadamente y por lo tanto
la Universidad no cuenta con
docentes dedicados de tiempo
completo a los procesos
investigativos.

generacion de
conocimiento.

Estatuto
General.
Universid
ad
francisco
José de
Caldas.
Acuerdo
003 de
1997

¢Como evitar que
el hacinamiento
de las facultades
empeore?

La falta de espacios fisicos no
permite que las condiciones
para los estudiantes sean las
adecuadas para el pleno
desarrollo de la actividad
académica. Por lo tanto el
ingreso de nuevos estudiantes
debe estar relacionado con la
terminacion de estudiantes y
la  ampliacion de la
infraestructura y los recursos
econdémicos necesarios.

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

No se deben crear
nuevas carreras sin
antes solucionar los
problemas de
hacinamiento con la
que cuantas varias
facultades de La
Universidad. En este
mismo sentido
deben adelantarse
los planes de
mejoramiento y
adecuacion de
infraestructura
necesarios para dar
solucién al déficit
de infraestructura
con el que cuenta la
poblacién
académica actual.

Aunque a futuro la
universidad si debe
plantearse un
crecimiento en
varios campos del
conocimiento  la
situacion actual y
el  déficit de
espacios amerita
gue se priorice dar
solucion a esta.

La propuesta no
contempla cuales
deben ser los
mecanismos para

solucionar el
problema de
déficit de
infraestructura, ni
cual es

verdaderamente la
cifra que revela el
déficit real de
infraestructura, de

No deben crearse
nuevos proyectos
curriculares, hasta
tanto no se cuente
con los espacios
fisicos y los
recursos

econémicos y
humanos que lo
permitan.
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igual manera de q

que vision de
Universidad

responde la
demanda de

infraestructura y
recursos
econémicos.

Acuerdo
004 del
2006

(Régimen
de

liquidacio
n de
matriculas

)

¢El proceso de
reliquidacién de
matriculas  aun
cumple su funcién
principal?

La religuidacion de matricula
gue en un principio servia
para que los estudiantes que
tuvieran cambios en sus
condiciones econdmicas
pudieran reducir su costo de
matricula, se ha convertido en
un mecanismo de muchos
estudiantes que no necesitan
este apoyo pero que recurren
a este proceso por la
flexibilidad que este permite.

No hubo
disenso
por parte
de los
participa
ntes de
la mesa.

El lapso de tiempo
para la reliquidacion
deme aumentar para
que bienestar pueda
verificar un poco
mas los documentos
que se requieren
para este
procedimiento,

ademas de permitir
mas tiempo para que
los estudiantes
puedan acceder a
este beneficio.

Si bien la
educacion superior
debe ser
subsidiada por los
entes estatales, con
plenas  garantias
para que el factor
econémico de los
estudiantes no
impida el acceso a
la educacion
superior, el
proceso de
reliquidacion  de
matricula si debe
tener mayor
control por parte
de bienestar
universitario,  asi
como el calculo
del costo de Ila
matricula.

Se debe realizar
un mayor control
a los procesos de
reliquidacion de
matricula por
parte de bienestar
universitario,

implicando  un
estudio mas
detallado en un
lapso de tiempo
mayor para la
realizacion de
dicho proceso.
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