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I. DIAGNOSTICO CRITICO MESA TEMATICA 2. ASUNTOS
ACADEMICOS

PRESENTACION

El reglamento Interno del Nivel Consolidacidn establecid, como uno de sus productos
esperados, la elaboracion de un diagnéstico critico que presente el estado real de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para tal efecto, la Comision de la Mesa (CM)
definié los lineamientos metodoldgicos y de contenido para ser desarrollados en cada una
de las mesas tematicas del Nivel Consolidacién, NC.

Atendiendo a los lineamientos metodoldgicos definidos por la Comisidon de la Mesa del
Nivel Consolidacion, en la MT2 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- Presentacién de los informes del Nivel Base, NB, de cada una de las facultades de
la universidad, Ingenieria, Ciencias y Educacién, Artes — ASAB, Tecnoldgica y Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

- Discusién de los informes en sesion de Mesa Tematica y generacidn de preguntas a
las facultades (Anexo 1.Preguntas).

- Asignacién de ponencias de los documentos base del Nivel Consolidacién (distintos
a informes NB de Facultades) asociados la tematica de la Mesa y discusion en
sesiones de MT2 (Anexo 2. Asignacidon Ponencias MT2).

- Analisis de las memorias de cada reunidn y sistematizaciéon de las discusiones en
mesa tematica (Anexo 3. Mapa de Sistematizacion de Problemas por Eje Tematico)

- Integracién de Comision Redactora de los informes del Nivel Base (NB) de las
Facultades, encargada de consolidar un informe diagndstico critico por eje
tematico, sistematizando las preguntas antes mencionadas. El Informe consolidado
de Diagnéstico por eje tematico de los Informes del NB facultades se reporta en el
anexo 4, en el anexo 5 se la matriz de analisis del diagnéstico de las facultades.

En este documento se presenta el informe consolidado del Diagndstico Critico por cada
eje tematico y, como se establecid en los lineamientos dados por la CM, se presenta el
estado actual y principales problematicas por cada eje tematico. El informe se estructura
en cinco apartados de acuerdo con los ejes tematicos establecidos en la Hoja de Ruta
Metodoldgica, a saber: i) Epistemologia y curriculo; ii) Docencia; iii) Investigaciéon —
creacion; iv) Extension y proyeccion social e v) Internacionalizacién.



Mesa Tematica 2

1. EPISTEMOLOGIA Y CURRICULO

1.1 ESTADO ACTUAL

En los ultimos afios, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha venido
implementando acciones tendientes a la definiciéon de una politica curricular, que redunde
en una concepcién y gestidn curricular consistentes con su naturaleza. Al respecto, vale la
pena resaltar que la Universidad cuenta con un Proyecto Universitario Institucional (1),
PUI, que, si bien debe ser revisado y actualizado, se ha constituido en referencia
institucional tanto en procesos internos de revisién y formulacion de curriculos y planes
de estudio como en procesos tendientes a la acreditacién de calidad de programas.
Igualmente, formuléd el Plan Estratégico de Desarrollo 2007 - 2016, “Saberes,
Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social” (2) en
donde se definen, entre otros aspectos, la misién de la Universidad y su visién, asi como
los campos estratégicos de la accidn universitaria.

Igualmente, entre las acciones adelantadas por la Universidad como mecanismo de
articulacion entre facultades se integra el Comité Institucional de Curriculo, CIC. Fruto del
trabajo del CIC, en al afio 2013 se publicé el documento “Aportes para la construccién del
Proyecto Educativo” (3), construido colectivamente por representantes de las facultades
de la Universidad. En este documento se presentan las perspectivas de las facultades, una
propuesta de los nuevos componentes del modelo educativo y una propuesta de un
proyecto educativo flexible y de minimos, centrado en principios de complejidad.

No obstante las acciones institucionales adelantadas, un analisis del estado actual de Ia
Universidad en el eje tematico de epistemologia y curriculo refleja, entre otras, las
problematicas que se describen a continuacion.

1.2 PROBLEMATICAS

El andlisis de los informes del Nivel Base de las facultades sobre el diagndstico del eje
tematico de epistemologia curriculo permite identificar cuatro categorias emergentes: i)
Ausencia de un modelo pedagdgico institucional y de facultad, ii) Debilidades en las



politicas curriculares y la organizacion académica administrativa y iii) Concepcién de
conocimiento. En estos informes se resaltan como probleméticasl:

La Universidad no tiene consolidado un modelo pedagdgico, que parta del trabajo
colectivo de docentes de todas las dreas de conocimiento y proyectos curriculares
de la universidad.

Igualmente, se plantea que la creacidon ha de ser un eje fundamental como un
agente dinamizador de los procesos curriculares. En ese sentido, se consideran aun
débiles los avances realizados institucionalmente en la politica de flexibilidad
curricular.

Se carece de una unidad curricular real que describa un enfoque de lo ambiental
comun para todos los proyectos.

Se declara que no se debe entender la flexibilidad solamente como la posibilidad
de movilidad o de cursar algunos espacios académicos, de manera transversal. La
universidad debe profundizar tedricamente, en la nocién de flexibilidad como
posibilidad de accién, como el despliegue de multiples posibilidades que atraviesan
lo cognitivo, lo actitudinal, lo emocional, lo estético, entre otras dimensiones.

Se reclama el reconocimiento de la experiencia auténoma de parte de los
estudiantes.

No existe un lineamiento claro acerca del quehacer docente en torno a la trilogia
docencia-investigacion-extension, proyeccion social.

No hay lineamientos tedricos o conceptuales ni politicos, que orienten el didlogo
interdisciplinar dando cabida a las practicas y teorias epistemologias alternativas o
emergentes que se destacan en el horizonte del conocimiento contemporaneo de
la sociedad occidental.

Por su parte, del andlisis de otros Documentos Base del N.C y de la discusién en la MT, se
7. 2
resaltan como problematicas”:

A pesar de que la Universidad declara, en documentos institucionales,
caracteristicas que dan cuenta de su naturaleza e identidad, estas caracteristicas
no han sido desplegadas institucionalmente de manera sistematica y consistente
en el desarrollo y gestidn de sus curriculos.

La Universidad no ha definido los principios epistemoldgicos que sustentan el
desarrollo curricular y de las funciones de docencia, investigacion y creacion vy
extension y proyeccién social.

1 Enlos anexo 3 y 5 se puede consultar con mayor detalle el diagnéstico critico por facultad y eje tematico.
? Del andlisis de documento y discusién en MT2.



A pesar de la Creacién del Comité Institucional de Curriculo y los aportes que éste
ha generado, hace falta mayor institucionalidad de esta actividad y que los aportes
generados en este cuerpo colegiado sean vinculantes en los procesos de
actualizacion y evaluacion curricular.

En la Universidad se carece de una politica institucional de gestion curricular que
defina las formas de participacion de las comunidades comprometidas internas y
externas, los criterios de evaluacion, los criterios de incorporacion de nuevas
tecnologias de informacién y comunicaciones en los procesos de ensefianza
aprendizaje, la flexibilidad curricular. Las actualizaciones curriculares y formulacidn
de nuevos programas obedecen mds a iniciativas particulares y de grupos de
interés que a una politica institucional.

No se han implementado mecanismos de participacidon institucionales para la
retroalimentacién de los curriculos por parte de estudiantes, egresados,
comunidades y sectores externos.

A pesar de la politica de flexibilidad curricular implementada por la Universidad,
persisten curriculos poco flexibles. Son escasos los espacios académicos que
permitan la interaccidn con comunidades y sectores a través de programas de
pasantias, practicas, entre otros.

En los documentos base se detecta la ausencia de criterios institucionales y
mecanismos claros que para la incorporaciéon de tecnologias de informacién vy
comunicacidon —Tic- en el desarrollo curricular de los proyectos y tampoco son
claros los mecanismos de implementacion de las metodologias virtuales en la
estructura académica y administrativa de la Universidad. Esto se refleja en la
hegemonia de metodologias tradicionales, la ausencia de recursos que faciliten el
acceso a la informacion y la construccion de conocimiento de caracter cooperativo
y/o colaborativo, desconociendo las ventajas que las Tic ofrecen en el apoyo
efectivo a los procesos de aprendizaje y a la gestion de la ensefianza.

2. DOCENCIA Y FORMACION

2.1 ESTADO ACTUAL

La Universidad cuenta con un conjunto documentos institucionales que dan cuenta del
estado actual de algunas cifras asociadas con el eje de Docencia y Formacién®. Con corte al

Informes de gestidn institucional, Plan Estratégico de Desarrollo, Documento de Apreciacion de Condiciones Institucionales
Acreditacién Institucional.



semestre 2014-3%, se reporta la existencia de 38 programas académicos de pregrado, 7 de
ellos de nivel tecnolégico, y 30 programas de posgrado de los cuales dos corresponden a
programas de doctorado, 10 a maestria y 18 a especializaciones.

En relacidn con la planta docente de la Universidad, en estos documentos se da cuenta de
la composicion del profesorado de la Universidad en lo que tiene que ver con su forma de
vinculacidn; para el semestre 2014-3 se cuenta con 676 docentes de planta (reportado
como docentes en Tiempo Completo Equivalente, TCE); con relacidn al total de docentes
de la Universidad este numero corresponde al 25%. Igualmente, estos documentos
reportan el estado de la planta de personal docente en cuanto a sus niveles de formacién
y participacién en actividades de investigacion y extension (5)° asi como la normatividad
interna relacionada.

2.2 PROBLEMATICAS

El analisis de los informes del Nivel Base de las facultades sobre el diagndstico del eje
temadtico de docencia y formacioén, se identifican cuatro categorias emergentes: i) Politica
de vinculacion docente, ii) Politica de formacion permanente de docentes, iii) Politica de
formacién de estudiantes y, iv) Condiciones institucionales para la creacién. En estos
informes se resaltan como probleméticas®:

— Hay deficiencia en recursos y condiciones para la docencia. Se plantean deficiencias
en Bienestar Institucional para docentes, infraestructuras fisicas y de apoyo a la
docencia asi como la falta apoyo para estudios de postgrado y para el desarrollo de
investigaciones de los docentes de planta y de vinculacién especial.

— Faltan docentes de dedicacidon exclusiva a tareas de investigacién, docencia vy
formacién y de extensidon y proyeccidén social en los diversos campos, carreras y
facultades con que cuenta o planea contar la Universidad.

— La Universidad no cuenta con un plan de formacion para docentes investigadores,
ajustado a sus proyecciones.

De otros Documentos Base del N.C, se resaltan problematicas similares’:

Apreciacion Condiciones Institucionales Acreditacion Institucional. Documento institucional. 2015.

Apreciacion Condiciones Institucionales Acreditacion Institucional. Documento institucional. 2015.

6 En los anexo 3 y 5 se puede consultar con mayor detalle el diagnéstico critico por facultad y eje tematico.
7 Del andlisis de documento y discusién en MT2. Mayor detalle anexo 3.
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- La alta proporcion de docentes de vinculacion especial y de hora catedra con
relacion al nimero de docentes de planta, sumado a las condiciones de inequidad
en que son vinculados los primeros, dejan claro que es un problema que habra de
resolverse con el proceso de reforma.

- Se identifica que la politica no ha sido clara ni consistente en cuanto a la
promocion y relevo generacional de docentes.

- Los mecanismos de participacion de los docentes en los diversos escenarios de
discusién y de toma de decisiones son muy débiles y en algunos contextos
inexistentes.

- La Universidad no cuenta con un modelo pedagdgico que oriente y articule las
acciones de formacién y que no se han dado las condiciones institucionales que
favorezcan que las acciones del CIC se adopten y desplieguen en la Universidad.

- Las politicas de acceso y permanencia de estudiantes con son claras ni suficientes
para garantizar la coherencia con la naturaleza de universidad que se proyecta.

- La metodologia virtual no es reconocida ni incluida en el estatuto docente ni en el
estatuto estudiantil. Se observa falta de equidad en las condiciones tanto de
vinculacién como de servicio de los docentes de los programas en metodologia
virtual. De otra parte, los procesos académicos de la metodologia virtual no estdn
apoyados por los procesos de caracter administrativo.

- No se ha incluido en ninguno de los estatutos universitarios los procesos de
vinculacion, permanencia, evaluacién, planes de trabajo, entre otros, de los
docentes en metodologia virtual.

- Los estudiantes virtuales no estan incluidos en el estatuto estudiantil en términos
de derechos, deberes y demas.

3. INVESTIGACION — CREACION

3.1ESTADO ACTUAL.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 establece como escenario apuesta que en el
afo 2016 que “..la Universidad contard con las condiciones necesarias y medios para
proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto....”. Para el desarrollo de
los programas y proyectos asociados con este escenario, en el Plan Estratégico de
Desarrollo se establecieron recursos financieros de inversién provenientes de la estampilla
con que cuenta la Universidad, recursos que desde el afio 2007 se vienen ejecutando (4).
Segun los reportes institucionales, en 2014 la universidad contaba con 241 grupos de

investigacion institucionales, de los cuales 97 se encontraban reconocidos y clasificados
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por el Sistema Nacional de Ciencia, tecnologia e Innovacién. Para este mismo ano se
contaba con 221 semilleros de investigacion (5). La evolucién en el nimero de grupos de
investigacion institucionales y clasificados puede consultarse en el Informe Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, 2015 (4).

En la estructura de la institucidon, la Universidad Distrital cuenta en la actualidad con el
Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico como dependencia responsable de la
investigacion de la Universidad. Como mecanismo de articulacién con las facultades se
integra el Comité de Investigaciones con los coordinadores de investigacion de las
diferentes facultades, a su vez, en cada facultad se integran comités de investigaciones
con representaciones de profesores segun la conformacion que internamente se acuerde.

En cuanto a politica y normatividad en investigacion, se destacan algunas acciones de los
ultimos afos:
- La implementacién de convocatorias internas de financiacién de proyectos y
movilidad.
- La aprobacién del estatuto de propiedad intelectual.
- Laformulacion del Plan Maestro de Investigacién, Creacion e Innovacion.
- Laimplementacion del sistema de informacion de la investigacién, SICIUD.

3.2PROBLEMATICAS

El andlisis de las problematicas planteadas en el informe del Nivel Base de las facultades
se puede sintetizar alrededor de cuatro categorias emergentes: i) Politicas para
investigacion, ii) Incentivos para investigar en diversos campos de conocimiento, ii)
Condiciones institucionales para investigar y iv) Relacién de la investigacion y el entorno.
En estos informes se resaltan como problematicas®:

- Necesidad de una mayor participacién de la Universidad en los escenarios de toma de
decisiones, tanto nacionales como internacionales, en cuestiones investigativas y de
soluciones a problematicas. No existe en la UD una investigacion institucional permanente de
reconocimiento y alto impacto social y ambiental que sustente politicas publicas para el
distrito-region.

- Escasa inversion en la investigacion y los procesos de adjudicacién no son expeditos.

- No existe infraestructura para la investigacion en todos los campos de formacién de la
universidad.

- No existe un plan de incentivos que motive al tema de la investigacion en la UD.

8 En los anexo 3 y 5 se puede consultar con mayor detalle el diagnéstico critico por facultad y eje tematico.
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Adicionalmente, de los demas documentos base y la discusién en la MT2, se identifican como
problematicas:

- Falta de definicién de politicas de desarrollo de la investigacidn y la creacién y consolidacion
de una estructura acorde con la proyeccién y tamafio de la Universidad. Existe una marcada
limitacién en la estructura organizacional asi como dispersién y desarticulaciéon de la
normatividad, estructura, normatividad y procesos.

- No se cuenta con un modelo de evaluacién propio y auténomo y se adoptan modelos externos
sin ningun tipo de discusién o adaptacidn a las caracteristicas de la Universidad.

- Laarticulacién de la investigacion con los procesos de formacion es débil.  Poca articulaciéon
con los procesos de formacién.

- No se cuenta con una politica clara y sostenible de financiacién de la investigacion. En la
actualidad la financiacién esta sustentada en recursos de inversién y una proporcién muy baja
de recursos de funcionamiento lo que genera una alta dependencia de los recursos de la
estampilla.

- Los ejercicios de planeacién son incipientes y poco participativos.

- La experiencia en procesos de gestion de redes, cooperacidon nacional e internacional es
escasa, se cuenta con muy pocas experiencias de apoyo con recursos internacionales y la
normatividad vigente limita las posibilidades de desarrollo en este campo.

- Los equipos de apoyo son insuficientes y requieren de ser cualificados para la gestion de
procesos de investigacidn, trabajo en redes, marco juridico y relaciones internacionales.

- No se han desarrollado estrategias de relacidon y vinculo de la Universidad con la Ciudad
Region ni orientadas a la consolidacion de comunidades alrededor de problematicas de
interés.

- La Universidad no cuenta con una politica de estimulos a la participacién de estudiantes y
docentes en los procesos de investigacion. Los estudiantes se “contratan”, no se concibe la
actividad como espacio académico curricular o extracurricular.

- La perspectiva de investigacion y creacidn no incluye los procesos de innovacién entendidos
desde las propuesta de transformacion, particularmente, de programas y plataformas
tecnoldgicas, de transferencia de Tic en procesos administrativos y académicos, ni en las
propuestas innovadoras de integracion de tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento —
Tac- en los programas académicos presenciales y/o virtuales.

- Se encuentra un escaso el reconocimiento y apoyo institucional a los proyectos de
investigacion que se ocupan de la gestién de conocimiento en redes y comunidades, desde
una perspectiva de orden cualitativo.

13



4. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

4.1 ESTADO ACTUAL

Para el desarrollo de la extensién en la Universidad Distrital se cuenta con institutos y
comités. El Instituto de Extensién por el de Instituto de Extensién y Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano — IDEXUD — es en la actualidad la dependencia
responsable de la extensidon en la Universidad, en coordinacién con las facultades. Como
mecanismo de articulacién con las facultades se integra el Comité Central de extension
con los coordinadores de extensidn de las diferentes facultades, a su vez, en cada facultad
se integran unidades de extension y comités con representaciones de profesores segun la
conformacion que internamente se acuerde.

Adicionalmente, la Universidad Distrital se cuenta en la actualidad tres institutos, i) El
Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas - IEIE, acorde al informe de gestidon
2014, aborda subproyectos de investigacion, formacion, comunicacién e interaccién vy
participacion en instancias institucionales; ii) El Instituto para la Pedagogia, la Paz y el
Conflicto Urbano de la Universidad Distrital - IPAZUD, que concentran su accién a la
academia, la investigacion y la extensién en torno a los conflictos de la vida social y el
mundo publico, a los procesos sociales que conducen estos conflictos a la violencia o a la
politico v, iii) el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital, ILUD, que centra su accién
en procesos de formacién en el campo de las lenguas.

Por su parte, la Facultad de Artes, ASAB, cuenta con la Academia Luis A. Calvo, centrada
en procesos de formacidn artistica y creacién.

En cuanto a la normatividad en materia de extension mas recientes, vale la pena
mencionar que se expidié el Acuerdo 04 de 2013 (CSU) que precisa la definicidn y alcance
de la extensién y el Acuerdo 002 de 2009 (CSU) que establece estimulos a docentes que
participan en procesos de extension.

4.2 PROBLEMATICAS

El analisis de las problematicas planteadas en el informe del Nivel Base de las facultades
se puede sintetizar en las tres categorias emergentes: i) Politicas para la extensiéon y
proyeccion social, ii) Gestion institucional de la extensién y la proyeccién social vy iii)
Incentivos para la gestion de la extension y la proyeccidn social, a continuacion se
describen otros aspect059:

9 En los anexo 3 y 5 se puede consultar con mayor detalle el diagnéstico critico por facultad y eje tematico.
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Falta integracién con el entorno y ausencia de pensamiento estratégico. Las relaciones
estructurales del IDEXUD con la ciudad han sido poco fructiferas y muy vagas. Debido a
la falta de contacto vital con la ciudad, se desarrollan en ocasiones proyectos de que
no tienen ningun impacto en la ciudad.

Fallas en los sistemas de difusidn y visibilidad, lo que hace que trabajos de importancia
para la ciudad no se apliquen y se conozcan.

No ha desarrollado politicas, ni ha hecho esfuerzos notables para vincular diferentes
proyectos curriculares y distintas facultades en la organizacién, elaboracion y
desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos transversales e interdisciplinarios
que beneficien a diversas comunidades de la ciudad.

Los profesores, gracias a las normas de contratacién que maneja la Universidad, no
son apoyados en educacion y formacién continua, ni en investigacién; y aunque la
mayoria de maestros de la Universidad son de vinculacién especial, quienes reciben
beneficios al respecto son Unicamente los maestros de carrera.

Hay pocos o ningun incentivo para promover la participacién de los estudiantes y
trabajadores en estas tareas de extension y proyeccion social, lo que permitiria a la vez
que fortalecer su formacion académica e investigativa y proyectarse laboralmente con
mayor facilidad.

No se han desarrollado politicas ni practicas constantes y efectivas en cuanto a
pasantias, prdacticas y vinculacién laboral entre la ciudad en todos sus aspectos y la
universidad en todas sus posibilidades.

Necesidad de reconocer la vida cultural de la ciudad, como dinamizador de las
practicas artisticas y culturales universitarias. Se requiere generar estrategias que
permitan el acercamiento en este campo de la universidad con la ciudad. Crear
mecanismos que permitan aportar a la transformacion del entorno, conllevando al
fortalecimiento de lo publico como espacio para el desarrollo social, cultural y
ambientalmente sostenible.

La investigacion no debe hacerse solamente desde la Unidad de Investigacion y
Extension, también desde los planes de estudio de los diferentes proyectos
curriculares, con proyectos liderados por el IDEXUD con el respaldo de la Universidad,
gue desde los primeros semestres motiven la orientacién de los trabajos académicos.

Adicionalmente, del andlisis y discusidon en MT de otros documentos base se identifican
como problematicas:

En cuanto a la concepcion de la Extensidn y Proyeccion social en la Universidad, se
encuentra que ésta no se proyecta en escenarios especificos por lo que las acciones,
aisladas y poco articuladas, no sistematicas se centren en las solicitudes especificas
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gue instituciones o personas planteen a la Universidad. Estas solicitudes en muchas
ocasiones son asumidas por la Universidad sin un analisis riguroso de pertinencia y
calidad.

La definicidon de los proyectos de extensién que aborda la Universidad no se sustenta
en fortalezas institucionales, mds se orienta a proyectos aislados con iniciativas
particulares.

Los procesos administrativos se concentran en la “contratacion” y en los “convenios”
sin mediar en ello una mirada académica e institucional propia de de evaluacién y
proyeccion.

Es evidente la necesidad de sistematizar experiencias de extensiéon para que la
institucion aprenda de su experiencia. Igualmente, la de contar con un modelo de
evaluacién del impacto de la Extensiéon y Proyeccidn Social que adelanta la
Universidad.

Las acciones de proyeccion social son incipientes, no sistemdticas ni sistematizadas.

La carencia de un modelo propio de evaluacién de los procesos de extension y
proyeccién social, asi como de sistemas de informacién robustos.

La relacidn con sectores sociales, productivos, econémicos es minima y no se cuenta
con politicas y estrategias claras para su promocion.

No hay una oferta de espacios académicos curriculares y de programas sistematicos y
permanentes para ejercicios de proyeccion social.

Es evidente la desarticulacidon de la extension con los procesos de formacién y la
investigacion.

Muy escasa participacién de la comunidad académica en los procesos de extensién. No
contamos con una politica de estimulos a estudiantes y programas de becas,
pasantias, practicas o voluntariados institucionales.

La experiencia en procesos de gestion de redes, cooperacién nacional e internacional
es escasa, Sse cuenta con muy pocas experiencias de apoyo con recursos
internacionales y la normatividad vigente limita las posibilidades de desarrollo en este
campo.

Los equipos de apoyo son insuficientes y requieren de ser cualificados para la gestion
de procesos de extensidon y proyeccion social, trabajo en redes, marco juridico y
relaciones internacionales.

No se han desarrollado estrategias de relacién y vinculo de la Universidad con la
Ciudad Region ni orientadas en la consolidacion de comunidades alrededor de
problematicas de interés.

No se cuenta con una politica institucional de proyeccion y trabajo con comunidades
desde la incorporacion de Tic, y los escasos convenios y proyectos desarrollados en
este sentido no estan articulados con los procesos de formacion y de investigacidn con
gue cuenta la universidad. Se encuentra desarticulacion y desconocimiento de las
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politicas institucionales y de los equipos de trabajo que desde el interior de la
universidad trabajan en estos temas y de las necesidades de los contextos y sectores
sociales.

5 INTERNACIONALIZACION
5.1ESTADO ACTUAL

El impulso de la internacionalizacion resulta una tarea irrenunciable que ha de
proyectarse. De un lado, en la mejora de la proyeccidn, visibilidad y atractivo de la
universidad, de otro, en el fortalecimiento de los instrumentos y de la cultura de
internacionalizacién en la institucidon y sus actividades, propiciando la participacién en
programas, redes y alianzas internacionales, y, por ultimo, en la explotacién de las
posibilidades de atraccién de estudiantes, investigadores y profesores internacionales. El
Plan Estratégico de desarrollo 2007-2016 plantea para el programa de
“Internacionalizacion y Movilidad” que la Internacionalizacidon debe estar orientada a: la
movilidad de estudiantes y profesores; y, la internacionalizacion del curriculo y los
proyectos investigativos que anclan los procesos formativos propios de la academia. El
CERI cuenta con aproximadamente 45 Convenios Nacionales Vigentes con Universidades y
132 Convenios Nacionales Vigentes con Empresas (Reporte pagina WEB CERI — 27 de
Agosto de 2015)

En la publicacién: “Aportes al Proyecto Educativo, 2013” del CIC se hace referencia a la
“Politica de internacionalizacion e interinstitucionalizacion: Identidad para la ciudad con
proyeccion internacional”, desarrollando dos temas: i) La Politica como modelo de gestidn
integral y sistémico y ii) La politica de la internacionalizacién del Curriculo.

Se adelantan esfuerzos institucionales por establecer alianzas estratégicas con
universidades nacionales y extranjeras que facilitan la movilidad de estudiantes y
profesores, para adelantar semestres académicas, estancias de investigacion, pasantias,
estudios, entre otras acciones.

Actualmente el Centro de relaciones Interinstitucionales, CERI, lidera la formulacién de
una propuesta de internacionalizacién, lo que claramente evidencia que este tema es
incipiente en la Universidad y que requiere fortalecerse académicamente vy
presupuestalmente.
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5.2PROBLEMATICAS

El analisis de las problematicas planteadas en el informe del Nivel Base de las facultades
se puede sintetizar como problema’ticaslo, las dos categorias emergentes que se
identificaron fueron: i) Politicas de Internacionalizacion vy ii) gestiéon de la
Internacionalizacion. A continuacidn otros aspectos identificados:

- Se percibe la ausencia de politicas institucionales claras frente a Ia
internacionalizacién, de manera que permita trascender aspectos o dimensiones como
la movilidad o los intercambios que realizan los estudiantes:

- Es deficiente el desarrollo en curriculo internacional, doble titulacidén inexistente, asi
como la posibilidad de transferir u homologar créditos académicos con instituciones
internacionales.

- No son visibles las experiencias y vinculacidon a redes internacionales, asi como la
formacién de alianzas con instituciones, que permitan llevar a la préctica ejercicios de
cooperacion, en términos curriculares y de formacién, a partir de procesos de
internacionalizacién.

- Es necesario regular el tema de internacionalizacién, asi como desarrollarlo de manera
mas robusta y explicita incorporando las TIC como herramienta vélida y fundamental
en el contexto educativo.

Igualmente, en el andlisis en MT2 de este eje se encuentra evidente la debilidad del
sistema y de su politica y reglamentacion.

— En las politicas institucionales y reglamentacién de convenios de cooperacién
internacional, falta visibilizar los aportes de las TIC en la construccién de conocimiento
en redes y conformacion de comunidades académicas, al igual que de la metodologias
virtuales en los procesos de internacionalizacién del curriculo y de la investigacion.

— Para el caso especifico de convenios de cooperacién internacional y redes
internacionales, la Universidad aun no cuenta con conocimiento y personal cualificado
gue brinde soporte en la gestion.

10 En 10s anexo 3 y 5 se puede consultar con mayor detalle el diagndstico critico por facultad y eje tematico.
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INICIATIVAS DE PROPUESTAS MESA TEMATICA 2. ASUNTOS
ACADEMICOS

PRESENTACION

El reglamento Interno del Nivel Consolidacion establecié, como uno de sus productos
esperados, la construcciéon de un informe de iniciativas de propuesta para cada eje
temadtico, i) Epistemologia y Curriculo, ii) Docencia y Formacion, ii) Investigacién -
Creacion, iii) Extension y Proyeccion Social e iv) Internacionalizacion. Para el desarrollo de
este producto, la Comision de la Mesa (CM) definié lineamientos metodoldgicos y de
contenido para ser desarrollados en cada una de las mesas tematicas (MT) del Nivel
Consolidacién, NC.

Atendiendo a los lineamientos especificos de este producto, en el sentido de incluir una
exposicién de motivos, en donde se expresan los fundamentos, el marco conceptual y
legal en que se sustenta la propuesta: las problematicas que pretende resolver o ambitos
de desarrollo universitario que se busca potenciar con la propuesta y la descripcién de la
propuesta y dambito normativo que desarrolla (Orgédnico, estatutario, reglamentario,
procedimental), en la MT2 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- Presentacién de los informes del Nivel Base de cada una de las facultades de la
universidad.

- Discusién de los informes en sesion de Mesa Tematica y generacion de preguntas a
las facultades (Anexo 1.Preguntas).

- Asignacién de ponencias de los documentos base del Nivel Consolidacién (distintos
a informes NB facultades) asociados la tematica de la Mesa y discusién en sesiones
de MT2 (Anexo 2. Asignacion Ponencias MT2).

- Analisis de las memorias de cada reunidn y sistematizacion de las discusiones en

mesa tematica. Como ya se menciond en el anexo 3 se reporta el Mapa de
Sistematizacién de Problemas por Eje Tematico.
En los anexos 6 (Mapa Sistematizacion Idea de Universidad y Ejes Tematicos. MT2)
y 26 (Mapa Sistematizacion Hacia la Organizacién Académica y lo Académico
Administrativo. MT2) se reporta el resultado de la sistematizacion de las
discusiones en la mesa tematica. Para facilitar la interpretacién de los mapas
adjuntados como anexos 6 y 26, se adoptd un cddigo de colores, para reflejar
estado de la discusidn y avances en la identificacién de consensos, asi:
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a. Color verde: amplia discusion y consenso.

b. Amarillo: en discusién y construccidn. Se requiere precisar conceptos para el
consenso.

c. Rojo: se discutieron en la MT2 y se identifica que estos aspectos no podrian
hacer parte de un estatuto general y que se requiere de una re-
conceptualizacidn profunda en caso de que se considerara asumirlos.

- Integracién de Comision Redactora de los informes del Nivel Base (NB) de las
facultades, encargada de consolidar un informe diagndstico critico por eje
tematico, sistematizando las preguntas antes mencionadas. El Informe consolidado
de Diagnéstico por eje tematico de los Informes del NB facultades se adjunta en los
anexos anexo 4y 51,

En la discusidn inicial en la Mesa Temadtica 2 se desarrollaron tres etapas. En una primera
etapa, se identificé la necesidad de contar con un marco general de analisis para el
estudio de documentos de propuesta por lo que asume inicialmente la discusiéon que se
presenta en la figura 1, esto es, precisar la idea de universidad que se pretenderia
desarrollar con las propuestas, antes de introducirse en el estudio de las propuestas
especificas contenidas en los Documentos Base del Nivel Consolidaciéon. También en esta
etapa se precisé en la discusién de la MT2 que lo académico administrativo hard parte
integral de la discusion de lo académico y que el desarrollo integral de la Universidad tiene
como centro el desarrollo de lo académico.

Figura 1. Construccion de Marco General de Andlisis de las Propuestas:
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Fuente: elaborado a partir de la discusion en la MT2

Luego de la construccion de ese marco general de analisis, en una segunda etapa se
construye la perspectiva sobre la cual esa idea de universidad se desplegaria en cada uno
de los ejes tematicos que integran los Asuntos Académicos (Epistemologia y Curriculo,
Docencia y Formacion, Investigacién — Creacidn, Extensién y Proyeccidon Social e
Internacionalizacién). Asi, a partir de esa idea de universidad, se proponen principios

" En el Anexo 4 se incluye el informe diagndstico detallado que se obtiene del andlisis de los informes del NB de las
facultades.
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epistemoldgicos y académicos que guien el desarrollo en cada uno de los ejes tematicos
para, a partir de ello, conceptualizar la organizacion académica que permitiria desarrollar
estos principios en toda la organizacién asi como lo académico — administrativo que
sustenta este desarrollo. En la figura 2 se muestra el detalle de esta perspectiva para el
analisis.

Figura 2. Construccion de un Marco de Analisis para la Organizacion Académica y lo
Académico - Administrativo
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Fuente: elaborado a partir de la discusion en la MT2

Simultaneamente, en el desarrollo de esta etapa se realiza el analisis de cuales son las
problematicas que se pretenden resolver con el proceso de reforma y se perfilan los
aspectos que haran parte de la exposicion de motivos de las iniciativas de propuestas. Por
tanto el analisis de problemas que se adjunta (Anexo 4) y el documento de Diagndstico
Critico MT2 hacen parte integral de la exposicion de motivos que se perfila en este
informe.

Finalmente, en la tercera y uUltima etapa del trabajo en la mesa, se analizan, discuten y
enriquecen las diversas iniciativas de propuesta contenidas en los documentos base del
Nivel Consolidacion.

Con sustento en la anterior metodologia, este informe final de la Mesa Tematica 2 se
estructura en cuatro capitulos que dan cuenta del desarrollo que se muestra en la figura 2,
i) Idea de Universidad y Contexto Geopolitico, ii) Perspectiva Epistemoldgica (en donde se
integra el andlisis de iniciativas de propuesta por cada eje tematico), ii) Organizacién
Académicay iv) Lo Académico Administrativo.
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Es importante anotar que los anexos entregados en este informe hacen parte integral del
mismo y por tanto dan cuenta del la discusion llevada a cabo en la MT2 y se constituyen
en un aporte valioso para la discusidon en el siguiente nivel del proceso de Reforma.

Igualmente, que los documentos aportados para la discusion por delegados de la MT2 se
reportan indicando su autoria individual.

Mesa Tematica 2. Nivel Consolidacion

22



1. IDEA DE UNIVERSIDAD Y CONTEXTO GEOPOLITICO

Para abordar la construccién alrededor de la Idea de Universidad que se busca desarrollar
con el proceso de reforma se parte de dos preguntas orientadoras i) ¢ Qué Universidad se
Pretende Desarrollar? y ii) ¢ para qué y para quiénes se desarrolla? (Figural).

Los resultados de la sistematizacién de la discusién alrededor de estas preguntas se
presenta en el anexo 6 (Mapa Conceptual Idea de Universidad y Ejes Tematicos, en donde
se desarrolla la idea de Universidad y su desarrollo en los ejes tematicos de i)
Epistemologia y curriculo, ii) Docencia y Formacion, ii) Investigacion - Creacidn, iii)
Extension y Proyeccion social e iv) Internacionalizacidn).

Alrededor de estas preguntas la discusion en la mesa tematica converge en los siguientes
planteamientos.

Se concibe a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un Proyecto ético,
politico, sociocultural y critico para la justicia social, y como promotora de los derechos
humanos. Una Universidad centrada en la democratizacion de la formacion, la
investigacion y creacidn y la extensién y proyeccién social y que reconoce las diversas
culturas y conocimientos, la plurietnia y multiculturalidad y todo aquello que nos une en la
diversidad, como fundamento de su legitimacién ante la sociedad. La Universidad Distrital
gue propende por la equidad, la igualdad, la inclusidn y se orienta prioritariamente a
poblaciones provenientes de sectores mas desfavorecidos. Una Universidad de caracter
publica, estatal, gratuita, auténoma, visible y transparente en donde se implementan
buenas practicas en cuanto a la inclusién y solidaridad.

Una universidad para la formacién integral de los seres humanos fundamentada en la
investigacidn, creacion, extensidon y proyeccion social; formacidn de sujetos criticos que
contribuyan a la construccién de ciudad; una universidad para la produccién y transmision
de conocimiento y para la construccidon de historia y cultura. Una Universidad como
generadora de capital social y que aporta con soluciones reales a las problematicas de la
Ciudad Regién*2.

12 Ep el anexo 7 se incluye, como aportes de delegados de la mesa, argumentos que dan cuenta de discusiones
planteadas en las sesiones tematicas y la exposicion de motivos de la Reforma.
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En relacidén con el caracter popular de la Universidad, en la Mesa Temadtica 2 es clara la
tension sobre la conveniencia de la inclusién del término, de manera explicita, en un
estatuto general dadas las diversas interpretaciones culturales que se han dado al
término, esta tension llevd a la necesidad de generar un conjunto de aportes conceptuales
que permitieran una mejor comprension del término. En los anexos 8, 9 y 10 se incluyen
los aportes a la discusion elaborados por delegados de la MT2 que hicieron parte de la
comision accidental conformada para este propdsito y en los anexos 45 y 48 los aportes
individuales de delegados.

No obstante se plantea que el mismo se ha de desplegar en la idea de Universidad y en el
desarrollo de la Universidad en el siguiente sentido. Universidad debe tener una apuesta
politica por la equidad y de igualdad de oportunidades, luchar por la inclusion y la
igualdad de oportunidades para el acceso a la Universidad a sectores mas
desfavorecidosBy garantizando el acceso a una educacién publica de calidad gratuita.
Lograr el desarrollo arménico de este sentido de lo popular implicaria un cambio
estructural en la Universidad.

La discusidon en la MT2 generd aportes de los delegados que proponen un enunciado
declaratorio™® de la Idea de Universidad:

IDEA DE UNIVERSIDAD:

“ Una Universidad investigativa como proyecto emancipador de la sociedad con
justicia social, paz y sustentabilidad ambiental “

Como respuesta a la pregunta sobre ¢ Qué universidad y que saberes y conocimientos
para que sociedad y en cudl modelo de desarrollo social, econdmico 'y politico?
Orientan sus principios , fines y propdsitos.

Una universidad que se aparta de la relacion sujeto-objeto, educacion-produccion-
consumo y formacion instrumental que fomenta la incertidumbre del destino social ,
laboral y profesional que afecta la ecologia humana social y ambiental; por una
relacion de generacion y distribucion colectiva de riqueza y la construccion de un proyecto
de nacion y de ciudad-region e identidad Latino Americana.

13 Dejando constancia de que asumiendo esta nocién se podria ser excluyente en el sentido del derecho humano
1 Aporte de los delegados Consuelo Céspedes y Luis Lozano
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La comunidad universitaria considera la idea, el sentido y el horizonte de una universidad
que centra su accion como universidad investigativa y proyecto emancipador de la
sociedad con justicia social, paz y sustentabilidad ambiental. En consecuencia la
universidad se empefia en la promocion de una sociedad que fundamentando los
principios de equidad, solidaridad, sinceridad, honestidad, confianza y esperanza en un
mundo mejor de sujetos educativos que puedan constituirse como personas con
pensamiento critico, creativo y social transformador para la generacion, distribucion y
circulacion democrdtica de saberes y conocimientos para su apropiacion 'y disfrute
como un bien comun social en armonia en la relacion hombre, naturaleza y sociedad .

Una universidad investigativa que por medio de la emergencia de nuevas epistemologias
y métodos incluyan el dialogo disciplinar, interdisciplinar , multidisciplinar vy
transdisciplinar de las ciencias y las tecnologias al servicio de una mejor comprension y
transformacion de las realidades sociales y culturales, en la perspectiva de la
materializacion de los derechos humanos y las responsabilidades ciudadanas y sociales
en condiciones de vida digna, equidad y justicia social”.

Por otro lado, el avance en la discusion en la MT2 indica que se hace necesario desarrollar
los elementos que configuran la identidad institucional para, a partir de ello desplegar
armonicamente esa idea de universidad en los componentes académicos. En la figura 3 se
plasma este aporte y cdmo se concibe la construccion de los principios epistemoldgicos a
partir de esa idea de universidad y su identidad.

Figura 3. Hacia la Concepcion de la Organizacion Académica
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Fuente: elaborado a partir de la discusion en la MT2

Con sustento en la discusion de la MT2, se identifican dos elementos que podrian
configurar la identidad de la Universidad, su relacion con la Ciudad-Region y el sentido en
gue la se podrian asumir algunos fundamentos del concepto “Buen Vivir”. Al respecto, se
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deja constancia de la tensidén y disenso existente en relacién con la conveniencia de la
inclusién del término?®, de manera explicita, en un estatuto general, dadas las diversas
interpretaciones politicas e ideoldgicas que se le asocian.

No obstante lo anterior, en la MT2 también se identifica la bondad de desplegar algunos
de los fundamentos del “buen vivir” en la idea de universidad que se desarrolla y en sus
elementos de identidad. A continuacidén se presentan los fundamentos en los que no se
produce disenso:

- En lo que tiene que ver con la relacién de la Universidad con la Ciudad - Region,
como elemento que configura identidad institucional, se plantea que Ila
Universidad se articula, con visién critica y politica, con la ciudad y la regién y
reconoce las problematicas ambientales, sociales, econdmicas, institucionales y
politicas de la ciudad. En la via de aportar en la construccion de ciudad, se
compromete con las problematicas de la region en lo curricular, en la investigacion
y creacién, en la proyeccién social y extensidon lo que lleva a pensar a la
Universidad como laboratorio de la ciudad. En el mismo sentido, la Universidad se
articula con visién critica y politica en la construccién de planes regionales y
nacionales y participa en su desarrollo, buscando aportar en sectores especificos
vinculados con sus fortalezas académicas y naturaleza de sus procesos de
formacidn, investigacion, creacién, extensidén y proyeccién social para contribuir
con el bienestar y calidad de vida de la poblacion asi como con la transformacién
de las politicas y cultura institucional; el desarrollo de la idea de universidad que se
viene consolidando en el proceso, ha de desarrollarse en las funciones de
investigacion, docencia y extensién de manera coherente.

- Se reconoce la posibilidad que brinda en la concepcion de principios
epistemoldgicos para su despliegue en la Universidad, pues nos aporta una
perspectiva alternativa de la construccion de conocimiento y saberes para aportar
en la solucién de problematicas e indagar sobre asuntos de la Cuidad, la
ciudadania, la region y el Pais.

- Se reconoce como una alternativa epistemoldgica critica que cuestiona los
principios del positivismo y reconocer que poseemos una historia bioldgica que
nos posibilita nuevas formas de saber y como alternativa al posdesarrollo desde
una mirada no antropocéntrica, que ubica lo ambiental como eje transversal en la
Universidad y en todos los entornos.

15 . A . L
En el anexo 10 se incluye el analisis realizado por una de las delegadas de la mesa en relacién con este concepto

26



- Asumir estos postulados como razén de ser del proyecto educativo institucional,
implicara visiones especificas de los estudios y saberes y que la justicia social y
ambiental serian criterios que guian |la construccion y aplicacion de
conocimientos, en los diversos saberes, disciplinas y ciencias.

Dada la convergencia de diversas nociones, conceptos y problemdticas en la
comprensidon y desarrollo del concepto “Buen Vivir’ y de la forma en que la
Universidad lo interpretaria y re- construiria en la conformacién de su identidad, los
delegados de la mesa tematica aportaron a la discusién documentos de trabajo que
son fundamentales al momento de interpretar lo expuesto antes. Particularmente en
lo que tiene que ver con nociones relacionados con la epistemologia, el conocimiento,
el saber, la inter y transdisciplinariedad y la complejidad que podrian subyacer a este
concepto, los delegados realizaron aportes valiosos que dan cuenta del contexto en el
que se ubica la discusidn (anexos 12, 13, 14, 15,16y 1716).

Finalmente, la discusién alrededor de conceptos asociados con la "excelencia académica”,
calidad y procesos de "acreditacion institucional” la Mesa tematica 2 insiste en plantear
qgue la Universidad no debe implantar de manera automatica y acritica, estos conceptos y
procesos, sino que es necesaria la reflexién e investigacion que promueva el desarrollo de
un modelo propio. Se deja constancia de la necesidad de la Universidad asuma una
postura critica y que, en el marco de su autonomia, asuma el reto de construir conceptos y
modelos propios de evaluacidon y autoevaluacién que den cuenta de su naturaleza,
principios, objetivos y acciones institucionales en cada uno de sus ejes de desarrollo. Se
visualizan dos retos incluir: i) principios y ii) la investigacién educativa, ello para fortalecer
iniciativas propias de la Universidad Distrital en lo referente a los modelos de
Acreditacién; de igual forma se analizé de forma critica algunos puntos de convergencia
entre el actual proceso de Reforma y la Acreditacién Institucional, evidenciando la
necesidad de un analisis de la simultaneidad de dichos procesos.

La idea de Universidad propuesta implica en los procesos académicos de la Universidad:

En la investigacion — creacion:

Se plantea una investigacidon prospectiva y pertinente, concentrada en campos de investigacion
pertinentes y fundamentales, ligada a los problemas de la ciudad y la nacién. En este sentido, el
concepto de impacto estara vinculado al de intervencidn en problematicas especificas y
pertinentes, con resultados de investigacion relevantes.

te Aporte remitido a la mesa por el delegado Jairo Ruiz a propdsito de las preguntas formuladas a las facultades.
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Como sistema de investigacidn y creacion, habra de desarrollarse un sistema incluyente, flexible,
dialégico, que reconozca los diversos tipos de investigacién, la investigacién disciplinar,
interdisciplinar y que involucre el didlogo de cultura y de saberes.

Dados los nuevos modos de produccidon de conocimiento, el concepto de co-investigacidon con
organizaciones sociales y sectores productivos cobra relevancia en el modelo. El sistema fomenta
el didlogo de saberes desde una perspectiva auténoma y critica

El sistema asume el conocimiento como bien comuin fomentando las redes de conocimiento y la
proteccion del conocimiento publico, protege la produccidn de la Universidad como valor de uso y
no como valor transable.

En la extension y proyeccion social

Es necesario superar la idea clasica de una universidad en acto de intervencién en el contexto,
concebir a la Universidad como instituciéon que también se deja intervenir, promoviendo el didlogo
de saberes y generando vinculo social e impacto ambiental y social.

En el anterior sentido, la Universidad fomenta y fortalece redes de conocimiento en problematicas
pertinentes y sus resultados de la investigacién y formacion le permiten incidir en la politica
publica.

En la formacion

La Universidad busca la formacion integral y critica de sujetos de transformacion y
constructores de paz, una formacién integral sustentada en la investigaciéon y la
proyeccion social y asumiendo la formacion para la paz como eje estructurador en lo
curricular.
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2. PERSPECTIVA EPISTEMOLOGICA E INICIATIVAS DE PROPUESTA EJE 29
TEMATICO.

Dada la necesidad de construir el marco conceptual en el cual se analizarian las iniciativas
de propuesta los delegados elaboraron un conjunto de documentos de trabajo que
aportan a la discusién del concepto que subyace en cada uno de los ejes tematicos que
abordé la mesa. Estas contribuciones se pueden consultar en los anexos 18, 19, 20y 21.

2.1 EPISTEMOLOGIA Y CURRICULO

2.1.1 Principios Epistemolégicos®’.

Los principios epistemoldgicos, en el contexto del Proyecto Educativo de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, se entienden como orientaciones fundamentales que
guian las practicas de su comunidad en torno a la produccién, circulacién y uso del
conocimiento en, con y para la Bogota-regidn, la nacidon colombiana y América Latina y el
Caribe. Dichos principios estan antecedidos de tres consideraciones asi:

- El conocimiento, en su diversidad histdrica y cultural, es una potencialidad que
puede mejorar las condiciones de vida de las sociedades y contribuir al
restablecimiento del equilibrio de la naturaleza. En consecuencia, asumimos que
los modos de produccion de conocimiento no solo obedecen a la légica de la
ciencia positivista instaurada desde el siglo XIX, sino a formas plurales, colectivas y
complementarias de inteligibilidad y sensibilidad que aportan a la comprensién de
la realidad y a la solucién de problemas locales y globales.

- La generacidn de conocimientos en las sociedades contemporaneas debe superar
las visiones dicotémicas, fragmentadas y compartimentadas de la realidad,
instaladas a partir del predominio de la razéon instrumental, en torno a las
relaciones sociedad-naturaleza, ciencia- arte, razén- emociéon y objetividad-
subjetividad, entre otras.

v Aporte de la Comisidn Accidental para la redaccién de estos principios (Ver anexo 22)



- La generacién de conocimientos en las sociedades contempordneas debe
considerar la existencia de practicas investigativas plurales, como Ila
disciplinariedad, la interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad y el didlogo de
saberes. Esta diversidad de conocimientos y practicas pueden lograr formas de
articulacion e integracion pertinentes a través de la conformacién de campos de
saber-conocimiento.

Principios

1. La Universidad Distrital Francisco José de Caldas genera conocimientos diversos
como contribucién a la construccién de la nacidon colombiana y la Bogota — regién.
Es un espacio abierto en el que se construyen, circulan y dialogan distintas formas
de conocimiento, entre ellos los saberes, las disciplinas y las ciencias.

2. Reconociendo las interdependencias entre las dimensiones ambientales, politicas,
econdmicas y culturales del mundo, asi como la importancia de alcanzar su
equilibrio, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se compromete a
fortalecer una vision integrada de la realidad en sus distintos procesos de
formacidn, investigacion y proyeccion social.

3. La construccidn, la circulacion y la apropiacion de conocimientos en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas estan orientadas por el reconocimiento de su
diversidad epistémica, social y cultural. En consecuencia garantiza igualdad de
oportunidades para su despliegue institucional, comunitario y social.

4. Lla investigacidon, comprendida como practica fundamental de la comunidad
académica de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se concreta a través
del trabajo académico de las disciplinas, la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y el didlogo de saberes.

5. La generacion de conocimientos diversos en la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas busca contribuir al aseguramiento de la equidad, la calidad de vida y el
restablecimiento del equilibrio entre la naturaleza y la sociedad.

6. La construccion, la circulacion y la apropiacién de conocimientos en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas parte del reconocimiento de las
interdependencias, las tensiones y las formas de complementariedad entre las
partes que configuran el mundo. Por tanto asume la investigacion y la creacién
como horizontes posibles para recuperar las relaciones sociedad-naturaleza,
ciencia- arte, razén- emocion y objetividad-subjetividad.

lgualmente, la discusién en la MT2 permitiéd identificar un conjunto de principios
académicos que se reflejan en el anexo 23.
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2.1.2. Curriculo

Al desplegar los anteriores principios en lo curricular, se identifican como aspectos de
especial relevancia:

- Laformacion integral y para la paz como eje estructurante, sustentada en la investigacion
y proyeccién social, incorporando la internacionalizacién vy la virtualidad se asume en
didlogo permanente en los procesos en el marco del permanente didlogo de saberes.

- La flexibilidad se despliega en el modelo curricular con coherencia y reconociendo
los proyectos educativos de las facultades de la universidad. En el marco de la
autonomia universitaria seria viable la evaluacién de mecanismos de articulacion
con sistema educativo basica y media en atencién a las proyecciones de la
universidad en esta materia, pero en sinergia con las instituciones de convenio®®.

- El asumir la flexibilidad implica concebir espacios diversos para los procesos de
formacidén asi como reconocer la experiencia previa del estudiante y la posibilidad
de eleccién de rutas, momentos y métodos de aprendizaje. A la institucién le
implica volcar esfuerzos hacia la gestiéon de redes y contar con condiciones
académico — administrativas y de infraestructura tecnoldgica suficientes y
adecuadas

- Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, TIC, y las metodologias
virtuales contribuyen a la formacion integral de los seres humanos desde su
acercamiento a la informacion, la produccién y la construccidon colectiva de
conocimientos en red; facilitan la democratizacion de los procesos de formacion,
investigacidn - creacion e innovacién y proyeccion social mediante el uso difundido
de las redes de informacidon y comunicacidén; facilitan la relacién de la Universidad
con ciudad vy la region y el mundo, a partir del reconocimiento de problematicas
particulares y de las caracteristicas de sectores especificos (En el anexo 24 se
incluye la reflexién aportada con relacién a la virtualizacién y las TIC en los ejes
tematicos).

8 En el anexo 41 se incluye la propuesta de Colegios Asociados presentada por el delegado Omer Calderon.



2.2DOCENCIA Y FORMACION

En lo que tiene que ver con la Docencia y formacion se plantea debemos darnos la libertad
de pensar en el perfil profesional en los programas académicos, en un marco de
autonomia universitaria tomando como base que:

- La Universidad busca la formacion integral y critica de sujetos sustentada en la
investigacion creacién, extensidn y proyeccion social y su transformacién como sujetos
constructores de paz.

- En consonancia con la idea de universidad el sistema de admisiones debe
considerar la formulacién de un modelo propio sustentado en la igualdad de
condiciones para el ingreso a sectores mas desfavorecidos, buscando garantizar el
acceso gratuito a una educacién publica, estatal y de calidad.

- Es necesario desarrollar mecanismos y ambitos de participacién estudiantil y
profesoral incluyentes y vinculantes en la toma de decisiones de importancia
institucional, tales como la Asamblea Universitaria, los claustros de profesores, los
claustros de estudiantes y las asambleas, entre otras posibilidades.

2.3INVESTIGACION — CREACION

Se concibe la investigacidn creacién concentrada en campos de investigacion pertinentes y
fundamentales para la universidad y el desarrollo de la Ciudad Region. Una investigacién
prospectiva y pertinente, ligada a las problematicas de la Ciudad y la Nacidon y en
desarrollo de su autonomia, independiente de los intereses del mercado, pero en didlogo
con los diferentes sistemas y agentes.

En la investigacion, la Universidad que se proyecta en dialogo permanente con sectores
sociales, productivos, econémicos, culturales, institucionales en la via de desarrollar
procesos pertinente para la ciudad, la regidn, el pais, una investigacién esencial y colectiva
asociada a problemas fundamentales naturales y sociales para lograr procesos de
transformacién emancipacion

En este sentido, se asume lo estratégico como esa aproximacién permanente a las
realidades locales, regionales, nacionales en un contexto global. No se asume el impacto
en el sentido tradicional, se asume en el sentido de la intervencion que logra la
Universidad en la construccion y co-investigacion en problematicas de la Cuidad — Regidn,
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asi, los productos de la investigacion estarian asociados con problematicas especificas y
pertinentes y serian Utiles al momento de incidir en la definicién de politica publica.

La investigacion se asume también como fundamento de los procesos de docencia y
formacién, extensién y proyeccién social.

La Universidad desarrolla procesos de investigacion y creacion en la busqueda de
comprender, explicar, interpretar e incidir en procesos de transformacién social y de
integrar y generar conocimiento disciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar, reconociendo
gue el conocimiento no es solamente cientifico. Involucra en sus practicas el didlogo de
saberes promoviendo procesos de investigacion — creacion co-investigacién, como
propuesta etnometodoldgica, con organizaciones sociales, culturales y sectores externos
en general, se da la posibilidad de crear epistemologias propias y pertinentes.

Se asume el conocimiento como bien comun lo que lleva a la Universidad a reflexionar
sobre el papel de la proteccion de la propiedad intelectual en la via de proteger el
conocimiento publico como valor de uso no transable; en ese contexto se compromete
con el fortalecimiento de la gestion de de redes de conocimiento y los procesos de
difusidn y apropiacién de conocimiento.

Se concibe la investigacién en el marco de un sistema descentralizado, incluyente, flexible,
dialégico, que asume la libertad como principio para promover un modelo propio que
reconoce y desarrolla diversos tipos de investigacion y modelos de investigacion y que
asume a la innovacion como un componente fundamental de este sistema. Este sistema
fomenta:

- El didlogo de saberes desde una perspectiva auténoma y critica

- Laformacion de investigadores

- Estrategias que promuevan la participacién estudiantil articulando programas de
becas, pasantias, monitorias, practicas, voluntariado, entre otras opciones.

- Programas de estimulos a investigadores

- El desarrollo de un modelo de evaluacién propio y auténomo que dé cuenta de la
idea de universidad y de investigacion que se pretende desarrollar.
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2.4 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Las discusiones en la MT2 apuntan a entender que los postulados expuestos en el numeral
anterior (2.3) tienen vigencia y son vdlidos al momento de concebir la extensién vy
proyecciéon social que desarrolla la Universidad. Por tanto se platean los siguientes
aspectos en el contexto de la extensidn y proyeccion social

- Promover los didlogos de saberes y no concibe a la universidad en el mero acto de
intervencién en el contexto. Construye dialédgicamente con los actores y se deja
“intervenir” en este proceso.

- La extensidn y proyeccion de la universidad en la sociedad debe incidir politica
publica y generar vinculo social e impacto ambiental y social.

- Es necesario fortalecer redes de conocimiento en problematicas afines

- Promover el desarrollo de estrategias que faciliten la participacion estudiantil con
programas de becas, pasantias, monitorias, practicas, voluntariado, entre otros, y
concebir programas de estimulos a docentes.

- No se ha incluido en ninguno de los estatutos universitarios los procesos de
vinculacidon, permanencia, evaluacién, planes de trabajo, entre otros, de los
docentes en metodologia virtual.

- Los estudiantes virtuales no estan incluidos en los estatuto estudiantil en términos
de derechos, deberes y demas.

2.5INTERNACIONALIZACION

De los Informes de las Facultades del Nivel Base se reportan las siguientes propuestas (Ver
anexo 35):

- Fortalecer la cultura de internacionalizacién, propiciando la participacién en
programas, redes y alianzas internacionales.

- Procurar mayor movilidad para los estamentos. La movilidad, debe ampliarse hacia
tres ejes espaciales: 1) Movilidad dentro de la ciudad de Bogota. 2) Movilidad dentro del
pais (entre regiones). 3) Movilidad entre paises.

- Promover procesos de relacidn internacional interinstitucional mas alld de universidades:
comunidades, colectivos, fundaciones, asociaciones, entre otras formas de organizacion
social
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- Formular una politica de internacionalizacion, asi como la construcciéon de un curriculo
que esté ligado al contexto propio de la Universidad, y que a partir de los resultados de los
procesos de internacionalizacion sus labores académicas, investigativas y educativas se
fortalezcan y se proyecten social, politica, cultural, econdmicamente en el ambito de la
ciudady el pais.

- Es posible hablar de Sistemas Ambientales Universitarios (SAU) que se organizan como un
macro sistema (o sistema conformado por subsistemas) que guardan relaciones con otros
sistemas universitarios, articulandose por la regla inclusién /exclusion.

Finalmente, en relacion con el eje tematico de internacionalizacidn, se aporta un conjunto
de preguntas que permiten una aproximacién a su desarrollo (Anexo 25).

3 ORGANIZACION ACADEMICA. INICIATIVAS DE PROPUESTA

La organizacién académica deberd posibilitar el despliegue de la idea de universidad y los
principios académicos y epistemoldgicos de la Universidad y generar condiciones para su
apropiacién y desarrollo. Asi, la organizacién académica debe propiciar estas condiciones y
contribuya a superar los problemas identificados en el diagndstico y critico y en particular
a superar el problema de la dispersién de las comunidades en la Universidad, de los
procesos, de las estrategias y de los procesos institucionales. Esta organizacién debe
lograr equilibrio y armonizacidn entre instancias y funciones y prever posibles tensiones y
potenciar los desarrollos esperados.

3.1NOCION DE CAMPO COMO POSIBILIDAD METODOLOGICA.
APROXIMACION.

En la mesa tematica se analizd la posibilidad de asumir una nocién de campo propia, como
orientacién metodoldgica para configurar la organizacion académica, dado el potencial
articulador que nos brinda esta alternativa. No obstante, se precisa que esta nocién no se
asume como una orientacion politica ni cumple un papel ideoldgico®® y se insiste en la
necesidad de adoptar un concepto propio en donde el campo no es deterministico, pues
se comprende como estructura estructurante y liberadora.

YAl respecto se puede consultar Anexo 30
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Esta nocidon se asume entonces como una categoria de analisis y como posibilidad
metodoldgica teniendo en cuenta que podria generar tensiones internas y presiones dado
gue implicaria nuevas prdcticas sociales y simbologias en nuestras comunidades y se
entiende como una caja de herramientas que contribuye a la construccion de esa
organizacién académica que la universidad requiere para superar el problema de la
dispersién. Los campos son creativos en si mismos y posibilitan el tejer comunidades a la
vez que nos permiten verlos en continua disputa, en continuo movimiento de linderos lo
que dinamiza su configuracion.

El contenido de los anexos 27, 28, 29, 30, 31 y 46 dan cuenta de la profundidad de la
reflexion y los aportes generados por los delegados en la via de construir el concepto
propio y articulador de campo.

Como campos posibles para concebir y desarrollar la organizacion académica se
identifican:

- Campos de formacion.
- Campos de conocimiento y saber .
- Campos estratégicos

3.20RGANIZACION ACADEMICA

De analisis de las instancias de organizacion académicas de las propuestas estudiadas en la
MT2 (Anexos 33, 34 y 35) se identifican las instancias académicas que podrian configurar
la organizacién académica de la Universidad.

El analisis de estas propuestas y la nocidn de campo dejan ver que es posible concebir una
organizacién académica en facultades, escuelas, institutos y centros, dejando claro que,
para el caso de la facultad, no se debe reproducir la concepciéon y funcionamiento actual
en la Universidad.

En relacién con el Proyecto Curricular actual, la MT2 deja constancia de que no se
considera oportuno que la reforma propuesta se sustente en la lucha o defensa del
proyecto curricular. Se propone reivindicar los aportes de esta concepciéon en los
desarrollos de la Universidad pero no como estructura de la organizacion. En relacién con
la estructura de departamentos se plantea que no tendria cabida en la nueva estructura
de la Universidad dados los resultados de su implementacidon en periodos anteriores en la
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Universidad asi como su connotacion y caracter disciplinar y también se planted en la MT2
como los Departamentos se conocen en otras Universidades en el contexto nacional e
internacional como una unidad académica. 37

3.3ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION ACADEMICA. ANALISIS.

En la mesa tematica se analizé y profundizé en las concepciones y relaciones posibles
entre las instancias que conformardn la organizacién académica en la Universidad. Fruto
de ese analisis y conceptualizacidn se desarrollaron esquemas que pudieran representar
las relaciones y vinculos entre estas posibles estructuras, estos graficos y figuras se
incluyen en los anexos 36 y 37. Igualmente, en los anexos 42, 43, 44 y 47 se incluyen
aportes a la discusién de delegados de la MT2.

A continuacidon se presenta una aproximacién inicial a los conceptos de cada una de las
instancias académicas que se proyectan.

- Facultad: se entiende la facultad como la instancia académica centrada en un
campo de formacion y que se orienta a funciones de gestion curricular. En el marco
de la autonomia universitaria, y como fruto de procesos de investigacion y
participacién, las facultades tienen la responsabilidad de desarrollar un modelo
propio de evaluacién y autoevaluacion. En la facultad convergen las comunidades
docente, estudiantil para el desarrollo de los procesos curriculares.

- Escuelas: se entiende la escuela y como la instancia académica centrada en un
campo de saber o conocimiento y como la organizacién central de la nueva
estructura. Es la comunidad natural de los docentes de la Universidad y se ocupa
del desarrollo del campo de conocimiento y de los procesos de formacién,
investigacion — creacién y extensidn y proyeccion social. En la escuela se articulan
los programas de formacién en su campo. En el anexo 38 se incluye el aporte de un
delegado en la via de construir criterios para la conformacidn de las escuelas.

- Institutos: centrados en campos de investigacion fundamentales y estratégicos
para la Universidad desarrolla problemas complejos proyectando posibilidades de
aporte para la cuidad region y para el pais. Al instituto convergen las comunidades
de docentes, estudiantes, investigadores y comunidad externa interesados en el
desarrollo del campo correspondiente y se ocupan de procesos de investigacion vy



actividades de extensién en su campo desarrollando prioritariamente investigacion
interdisciplinaria, transdisciplinaria y didlogo de saberes en su campo y, en
consecuencia, reconoce la co-investigacion con sectores y comunidades como una
alternativa valida.

Esta instancia tiene la responsabilidad de articular sus actividades y desarrollos con
los procesos de formacion y de promover vinculos con sectores sociales,
productivos econédmicos asi como fomentar y fortalecer la gestion de redes.

Los institutos se constituyen en vinculo fundamental con la Ciudad — Regién®®y
brindan condiciones para el desarrollo de procesos de investigacion. Los recursos
financieros que gestione se reinvierten en la investigacién propia y en la de las
escuelas.

Centros: respecto de esta forma de organizacion, se identifican dos propuestas.

La primera concibe al Centro como una instancia centrada en campos de
investigacion fundamentales y estratégicos para la Universidad que desarrolla
prioritariamente procesos de extensidn y proyeccion social. Esta instancia
promueve procesos co-investigacion y co-construccion con comunidades vy
sectores y por ello es un facilitador y gestor de redes. Como en el caso de los
institutos, los centros se constituyen en vinculo fundamental con la Ciudad —
Regidn y brindan condiciones para el desarrollo de procesos de investigacidon. Los
recursos financieros que gestione se reinvierten en la investigacion.

La segunda propuesta remite al Centro como una instancia de coordinacion
intrauniversitaria como soporte del desarrollo de lo académico en la universidad. A
manera de ejemplo se plantean como ejemplo un Centro de Recursos Fisicos y
Bibliograficos.

Instancias de relaciéon Universidad — Ciudad Region: se identifican como instancias
de articulacién y fomento de la relacidon con la Ciudad Region a los institutos y
centros (primera propuesta) y la propuesta de Centros Culturales que potencian la
relacion con las localidades de la ciudad. Igualmente se reconoce en lo virtual una
herramienta que favorece esta relacion.

20 P , i

En el anexo 39 se presenta el aporte de un delegado en la busqueda de establecer vinculos especificos en campos
estratégicos con la Ciudad. Finalmente, en relacidn con el eje tematico de internacionalizacidn, se aporta un
conjunto de preguntas que permiten una aproximacién a su desarrollo (Anexo 25).

38



- De igual forma, se hace referencia a que requiere de mayor analisis lo
concerniente a la propuesta de creacién de una Unidad de Educacidn Virtual.

- Concepcién y definicion y de la organizacién académica en una estructura de 39
sistemas tales como el Académico, de bibliotecas, de investigacién, de creacién, de
patrimonio y museos, de laboratorios

4 LO ACADEMICO ADMINISTRATIVO.

Tal como se concibié en la metodologia de trabajo de la MT2, el corazén del ejercicio de la
Universidad es la academia y, por tanto, el componente académico administrativo en la
Universidad debe desplegarse armodnica y coherentemente para el desarrollo de las
funciones misionales y como sustento para el desarrollo de procesos de planeacion
académica en un modelo participativo. Bajo las anteriores consideraciones, se propone:

- Precisar el papel que deben jugar los drganos de direccion y gobierno y las
autoridades académicas en el desarrollo de la Universidad que se propone.

- Es necesaria la definicion de espacios de participacion de la comunidad
universitaria en los procesos de planeacion académica e institucional y en la toma
de decisiones. Se plantean como alternativas el Claustro de profesores, la
Asamblea Universitaria, las Asambleas, consejos y claustros estudiantiles

- Se debe concebir y desarrollar un modelo de planeaciéon académica participativa y
metodologias pertinentes en el marco de la autonomia.

- Precisar en las funciones de las estructuras académicas el papel que desarrollan en
cuanto a administracion de estudiantes, de docentes y en la construccién y gestion
los campos que desarrollan.

- Atacar el problema de inseguridad juridica actual fortaleciendo el soporte
académico - juridico en las secretarias académicas.

- Estructurar e implementar politicas y estrategias parta el desarrollo de sistemas de
informacién pertinentes y robustos e incluir los procesos y responsables de la
informacidn institucional actualizada y confiable (por ejemplo, la medicién y uso de
indicadores).

- Virtualizar algunos procesos académico — administrativos y desarrollar procesos de
tramites en linea.

- Especializar equipos de trabajo en procesos de soporte académico administrativo
de manera consistente con la naturaleza de la universidad, los desarrollos
esperados y los procesos académicos requeridos.



En el marco de la autonomia universitaria, desarrollar modelos propios de
evaluaciéon y autoevaluacion institucional, en este contexto, se plantea una
propuesta de cdmo estos procesos se vinculan con procesos de toma de decisiones
(anexo 42).

Asumir a las vicerrectorias como instancias de coordinacién de dependencias de
gestién y como parte integral de la Rectoria. En este sentido estas dependencias
no generan un nuevo nivel en la jerarquia y no adscribirian facultades, escuelas,
institutos o centros.

Mesa Tematica 2.
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